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“Biiyiik olmak i¢in kimseye iltifat etmeyeceksin, hi¢ kimseyi
aldatmayacaksin, tlilke i¢in ger¢ek amag ne ise onu gorecek ve 0
hedefe yiirtiyeceksin. Herkes senin aleyhinde bulunacaktir, herkes
seni yolundan gevirmeye ¢alisacaktir. Fakat sen buna karsi
direneceksin, dniine sonsuz engeller de yigacaklardir.

“Kendini biiyiik degil kiigiik, zayif, aragsiz, hi¢
sayarak kimseden yardim gelmeyecegine inanarak bu
engelleri asacaksin. Bundan sonra da sana biiyiik
derlerse, bunu sdyleyenlere giileceksin.”
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|. SUNUS

2019 yilindan bu doneme gelene kadar, diinyada ve iilkemizde yaganilan toplumlar1 etkileyen gelismeler
belediyecilik anlamini1 da kokten degistirmistir. Oncesinde bdyle bir deneyimi olmayan 2020 yilinda baglayan pandemi
bireysel ve toplumsal hayata iliskin pek ¢ok degisim ve doniisiim getirmistir. Pandemi siireci belediyelerin var olan
Oonemini artirmis yasamin devami igin vazgegilmez fonksiyonlarin yerine getirilmesinde belediyelere gorevler
olusturmusgtur. Bu gorev alma islevi bir anlamda kendiliginden doganin bosluk kabul etmedigi ger¢eginden olusmustur.

Yine bu donemde yasanan ve tiim tilkemize etkileri olan 2023 Subat depremi ve kiiresel savaslar ile bunlardan
kaynakli tedarik zincirinde ki aksamalar ve ekonomik krizler, bir tiirlii diisiiriilemeyen enflasyon belediyecilik anlayigini
da ve bu anlayisin sonucunu aktarmaya calistigimiz stratejik planimizi da etkilemektedir. Belediyecilik anlayiginin
degisimi katilimci biitge, biitge hakki, siirdiiriilebilirlik, kurumsallasma gibi kavramlarin daha 6ne ¢ikmasina neden
olmaktadir.

Yeni kamu yonetimi anlayisi, yonetimde etkinlik ve verimliligi temel almaktadir. Gelecegin belirsizliklerine
kars1 hazirlikli olma, hizli karar alma ve sorunlara siiratle uygun ¢éziimler bulma, degisime uyum saglamanin temel
gerekleridir. Yeni donem belediyelerde olusabilecek biirokratik yapilarin kaldirilmasi, etkin ¢alisan esnek ve daha
kiiciik birimlerin olusturulmasi, ¢aligma yontem ve siireglerin sorgulanmasi gerekmektedir.

Belediyelerin yerine getirdigi fonksiyonlar daha fazla yetki, sorumluluk ve kaynakla desteklenmesi, bu
idarelerin yonetim yapi ve anlayislarinda da buna uygun degisikliklerin olmasini gerektirmektedir. Giin gegtikce
yenilenen ve ¢esitlenen toplumsal ihtiya¢ ve beklentilerin daha iyi karsilanabilmesi, bu alandaki ¢agdas degisim ve
gelismelerin yeterince kavranmasindan gegmektedir. Yerel nitelikli kamu hizmetlerinin sunumunda hizmetlerden
yararlananlarin memnuniyetini artirmak, hukuka uygunlugu, etkinligi ve verimliligi saglamak i¢in vatandas taleplerini
temel alan bir anlayisi yonetime hakim kilmak gerekmektedir. Sonuca odaklanan bir yonetimde hesap verebilirligi,
acikligi, saydamligy, katilimi, 6ngoriilebilirligi, kapsayan mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Belediyeler temsili demokraside halkin yerel kamusal menfaatlerinin teminatidir. Diger taraftan demokratik
sistemin dnemli bir unsuru olarak ¢ogulculugun, katilimin saglanmasinda, yerel ve genel menfaatlerin uzlastirilmasinda,
halkin tercihleri ile talep ve beklentilerinin yonetime yansitilmasinda Belediyelerin 6nemli rolleri bulunmaktadir.
Belediyeler, halkin katilimini saglamada merkezi idareye gore ¢cok daha fazla imkan ve yeteneklere sahiptir ve bdylece
tlim sistemin yonetim kapasitesini de giiclendirmektedir.

Kamu kurumlart artik planlarini orta ve uzun vadeli yapacaklardir. Planlama iilkemiz ve ilimiz igin yeni
firsatlar doguracaktir. Yoneticilerimizin ve uzmanlarimizin planlama aligkanligi kazanmalari ile kaynaklar daha dikkatli
ve Oncelikli alanlara yoneltilecektir.

Bir 6nceki plan doneminden sonra gerek iilkemizde gerekse diinya da birgok 6nemli gelisme yasanmistir. Ciddi
kirllmalar ve degisimler gerektiren gelismelerin idaremiz faaliyetlerini etkileyen yonleri bulunmaktadir ve bunlar
planimiza aktarilmaya calisilmistir. Yasanilan biiyiik depremden pandemi siirecine kadar kiiresel ekonomik krizden
savaslara kadar sadece kamu yonetimini degil insanlarin hayatini da derinden etkilemistir.

Her kurumun kimligi, misyonu ve vizyonu ile agikliga kavusabilmektedir. Varlik nedeni hayati ve insam
nitelik yoniinden yiikselterek korumak olan kurumlar, bugiinden gelecege uzanan hizmet iddialarini stratejik planda bir
yandan sahneye koyarken bir yandan da ayn1 belge marifetiyle amag, hedef ve faaliyet vaadinin kontroliine girmektedir.
Gosterilen ufuk ile alinacak mesafe arasindaki zaman ve kaynak inisiyatifi, stratejik planin ana eksenidir. Gelecek bes
yila 151k tutacak sekilde hazirlanan 2025-2029 Kirsehir Belediyesi Stratejik Plan ¢aligmalarinda emegi gegen tiim
calisma arkadaslarimi kutluyor, Stratejik Planin ilimize hayirli olmasini diliyorum.

Selahattin EKICIOGLU
Kirsehir Belediye Baskani



I1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Seffaf yonetim anlayisi ile liyakate 6nem veren, tarih ve kiiltiir sehrimizin
degerlerine sahip ¢ikan; daha Onceki donemden hayata gecirdigimiz projelerin
izerine koyarak marka sehir olma yolunda ortak akil yiiriiterek birlikte yonetim ve
katilimcilik esasiyla hemserilerimizin yasam kalitesini ve refah diizeyini arttirarak,
gelecegimizin teminati nesillerimize cagdas ve yasanabilir bir kent ortami sunmak.

Kirsehir’i yasam kosullariyla her alanda 6zendiren, gelecek nesillere bir¢ok
zenginlik sunmay1 amaclayan, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisiyla tipki
UNESCO Miizik Sehri Kirsehir olarak ¢alisma ve faaliyetlerimizde oldugu gibi tiim
diinyada adi gegen bir kent haline doniistiirmek.

Atatiirk ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.

Stirekli gelisim ve degisime agik olmak.

Seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerinden 6diinsiiz hareket etmek.
Insana, dogaya saygili olmak.

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baglilik.

Toplumun her kesimine ayrimcilik gézetilmeksizin hizmet gotiirmek.
Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazanmis belediye olmak.
Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.

Kurum i¢i giiglii iletisim

Kalite odakli hizmet anlayisi ile hareket etmek.

Sosyal belediyecilik.

Etik degerlere baglilik.

Toplumsal dayanismay1 ve yardimlagsmay1 6zendirmek.
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Ekip ruhu ve takim ¢alismasina énem vermek
Halkin degerlerine saygili olmak.
Karar alma siirecine katilimci olmak.

Acil durum ve afetlerde etkin, ¢abuk ve dogru miidahalenin 6nemiyle hareket
etmek.

Kosulsuz vatandas memnuniyeti anlayisiyla hareket etmek.
Giivenilirlik

Etkinlik ve verimlilik

Katilimeilik

Adalet ve esitlik

Cozlim odaklilik

Kalite

Liyakat ilkesinden 6diin vermemek.

Stratejik planlama siireci; hedeflere ulasabilmek icin belediyenin kaynaklarmi etkin bir
sekilde kullanimin1 ve hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde sunularak kurumsal bir yapi
icerisinde vatandas memnuniyetinin nasil saglanacagini kurgulayan sistematik bir siirectir.
Belediyeler acisindan stratejik plan ¢aligsmalari, hukukumuza 2000’li yillarin ortalarinda girmis ve
uygulanmaya baglanmigtir. Stratejik plan hazirlanmasi ve muhteviyatina iligkin usul ve esaslar,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuati diizenlenmistir. 5393
sayill Belediye Kanunu’nun 41 inci maddesinde ise; belediye baskaninin, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alt1 ay i¢inde; kalkinma plani1 ve programi ile varsa bolge planina uygun
olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbagindan 6nce de yillik performans programini hazirlayip
belediye meclisine sunacagi ongdrilmiistiir. Tim bu anlayis ve diizenlemeler ¢ergevesinde
baslatilan ¢alismalarin sonucu olarak tamamlanan Kirsehir Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani; 8
ana amag¢ altinda belirlenen 30 hedefin gerceklesmesine yonelik faaliyetler biitlinlinden
olusmaktadir.
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AMAC 1: iDARi VE MALi SURDURULEBIRLiIGi SAGLAYACAK SEKIiLDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.

HEDEF 1.1. Siirdiirtilebilirligi saglayacak sekilde mali yap1 giiglendirilecektir.
HEDEF 1.2. insan kaynaklar1 yetkinligi giiclendirilecektir.

HEDEF 1.3. Karar alma siireclerinde halkimizin etkili ve etkin bir bi¢imde katilim saglanarak
biit¢e yapilmasi ve uygulamasina vatandaslarin katilimi saglanacaktir.

HEDEF 1.4. Bilgi teknolojileri yonetiminde 6ncii bir belediye haline gelinecektir.
HEDEF 1.5. Etkili bir hukuk yonetimine gegilecektir.

AMAC 2: SU VE ATIK SU YONETIMINDE ETKINLiK VE VERIMLILiGi SAGLAMAK.

HEDEF 2.1. Su arzinin siirekliligi i¢in mevcut su havzalar1 korunacak ve alternatif su kaynaklari
icin gerekli caligmalar yapilacak ve vatandaslarimizin saglikli, giivenilir suya erisimi kesintisiz
olarak saglanacaktir.

HEDEF 2.2. Atik su yonetiminde verimlilik saglanacak, atik suyun insan ve g¢evre sagligina
etkilerinin en aza indirilecektir.

AMAC 3: HALKIMIZIN KALIiTELIi VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR
YASAM SUREBILECEGi, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRiNCi SIRADA ALAN
YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK.

HEDEF 3.1. Kentsel alan1 ¢evreleyen dogal kaynaklar ve degerler temel alinarak, giiglii ulagim ag1
ile desteklenen biiylime modeline uygun kentsel gelisme gerceklestirilecektir.

HEDEF 3.2. Siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecinde maliyetleri diisliren, kamu kaynaklarini
verimli kullanan ve yayilmay1 6nleyen bir kent planlamasi yapilacaktir.

HEDEF 3.3. Afet ve acil durumlara kars1 toplumsal farkindalik artirilacak, toplum tabanl ¢oziimler
gelistirilecektir.

HEDEF 3.4. Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin giivenli, ekonomik ve ¢evreye duyarl
sekilde karsilanmasi saglanacaktir.
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AMAC 4: VATANDASIN GELIRINI VE KENT ICI ISTIHDAMI ARTIRARAK
SURDURULEBILIR YEREL KALKINMA VE GELISMEYi SAGLAMAK.

HEDEF 4.1. Girisimcilik ve yaraticilik diizeyi yiikseltilecek, istihdam alanlar1 olusturulacak, yerel
ekonomik kalkinma modeli olusturulacaktir.

HEDEF 4.2. Ulusal ve uluslararasi alanda turizm kenti Kirsehir olusturulacaktir.

HEDEF 4.3. Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim birimleri ve kuruluslarla is birligi yapabilme
kabiliyeti gelistirilecek.

AMAC 5: BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI
ILE ETKIN BIR SOSYAL ALAN YONETIMINI GERCEKLESTIRMEK.

HEDEF 5.1. Yoksullugu mesrulastirmadan ve insan onurunu, insanlik haklar1 korunarak belirlenen
muhtaglik dl¢iitleri dogrultusunda ihtiyag sahiplerinin ayni ve maddi gereksinimleri karsilanacaktir.

HEDEF 5.2. Egitim ¢ag1 niifusu ve yetiskinlerin hayat boyu 6grenme ihtiyaglarini karsilayacak,
firsat esitligi saglayacak ve yoksulluk ¢emberinin kirilmasina etki edecek programlarin daha fazla
kisiye ulastirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 5.3. Kentimizde yasayan engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve mekansal hizmetlere
erisimi kolaylastirilacak, engellilere yonelik sunulan hizmetlerin kalitesi arttirilacaktir.

HEDEF 5.4. 65 Yas Ustii vatandaslarrmizin aktif, basarili ve saglikli yasayabilecekleri, yas
alabilecekleri, yaslanma psikolojisinin etkilerini minimize edecek biitiinciil yaklasimlarla kentin
ekonomik ve sosyal hayatinin i¢inde aktif olarak yer alabilecekleri imkénlar genisletilecek, yasam
kalitesi yiikseltilecektir.

AMAC 6: KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK
NESILLERE AKTARIMINI SAGLAMAK.

HEDEF 6.1. UNESCO Miizik Sehri Markasi gii¢lendirilecek ve Halkin kiiltiir-sanat etkinliklerine
kolay ve verimli erisimi saglanacaktir.

HEDEF 6.2. Somut ve somut olmayan mirasin yasatilmasi, korunmasi ve gelecege aktarimi
vatandaglarin ortaklig1 ile saglanacaktir.
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AMAC 7: HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKIiLERINi ORTADAN
KALDIRMAK.

HEDEF 7.1. Bireylerin kisisel ve toplumsal saglik sorumluluk duygusunun gelistirilmesi amaciyla
koruyucu saglik hizmetlerine ilisin toplumsal duyarlilik arttirilacak, koruyucu faaliyetler
uygulanacaktir.

HEDEF 7.2. Kentimizde hayvan sagligi arttirilacaktir.
HEDEF 7.3. Sporun saglikli yasam aligkanlig1 haline gelebilmesi saglanacaktir.

HEDEF 7.4. Halkin adil, saglhkli ve giivenilir gidaya erisimini kolaylastiracak, iiretici ve
tiiketicinin haklarini koruyacak destek, izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

HEDEF 7.5. Kentte yangin giivenligini saglamak, can ve mal kaybini ortadan kaldirmak i¢in etkin
miidahale kabiliyeti gelistirilecek, toplumsal farkindalik olusturulacaktir.

HEDEF 7.6. Kentimizin diizeni ve esenligini saglayacak Zabita Hizmetleri etkinligi ve verimliligi
arttirtlacaktir.

AMAC 8: CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKIi ETKILERINI AZALTMAK.

HEDEF 8.1. iklim degisikligi ve insan kaynakli cevre riskleri igin yerel diizeyde olusan
farkindaligin ve dnlemlerin arttirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 8.2. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimina yonelik yerel
bilginin ve farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 8.3. Kat1 atiklarin ¢evreye olan zararli etkilerinin en aza indirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 8.4. Kent genelinde yesil alan miktar arttirilacaktir.
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III. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Dénemi Temel Plan Dénemi Sonu
Baslangie Performans Gostergeleri Hedeflenen Deger
Degeri (2029)
83 Biitce geliri gerceklesme orani (ylizde) 95
40 Suda ki kayip ve kagak orani (Yiizde) 33
75 Atik su aritma tesisi verimlilik oran1 (Yiizde) 90
0 Mekansal Gelisim Plan1 Onerisinin Hazirlanmasi (yiizde) 75
0 Afet Eylem Planina Uyum Oramn (Yiizde) 80
250 Evde Bakim ve Evde Temizlik Hizmeti Verilen Kisi Sayis1 (adet) 500
200 Egitim Yardimi Hizmeti Alan Kisi Sayisi (adet) 500
80 Yaglilarin Memnuniyet Orani (Yiizde) 95
45 Sahiplendirilen Can Dost sayisi1 (adet) 80
75 Spor Faaliyetlerinden Memnuniyet Orani (Yiizde) 85
350 Gida Denetimi Sayisi (adet) 500
10 Yangina Ulagma Siiresi (dakika) 5
10 Hizmet I¢i Egitim Verilen Personel Sayisi (adet) 50
13.450 Geri Doniistime Gonderilen Bitkisel Atik Miktar1 (kg) 16.000
53.500 Evsel Atiklarin Toplanmasi (ton) 57.000
5,3 Kisi bagina diisen yesil alan miktar1 (m2) 7,2
10 Hukuk biriminin kendisinden istenilen goriis yazilarina cevap verme 7
siiresi (is giinii)
2 Uluslararasi iliski/Ortaklik Yapilan Yerel Yénetim ve kurulus sayis 4
(Adet)

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri
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IV. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirsehir Belediyesi Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’ndaki ilgili
tanimlarla, kanun ¢ercevesinde bir yol haritasi izlenerek 2025-2029 donemini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir.

Stratejik plan ¢aligsmalar idarelere deger kattig1 gibi, faaliyetlerin daha planl yiiriitiilmesini,
basar1 veya basarisizliklarin takibini, amag¢ ve hedeflerin belirlenerek, kurumsal gii¢ birliginin
yaratilmasi sonuglarin1 da dogurmaktadir.

Bunlarin yaninda stratejik planlama:
Sonuclarin planlanmasidir: Girdilere degil, kamu hizmetleri ile elde edilecek sonuclara odaklidir.

Degisimin planlanmasidir: Degisimin istenilen yonde olabilmesini saglamaya gayret eder ve
degisimi destekler. Dinamiktir ve gelecegi yonlendirir. Diizenli olarak gbézden ge¢irilmesi ve
degisen sartlara gore uyarlanmasi gerekir.

Gergekeidir: Arzu edilen ve ulagilabilir bir gelecegi resmeder.

Kaliteli yonetimin aracidir: Disiplinli ve sistemli bir sekilde, bir kurulusun kendisini nasil ta-
nimladigini, neler yaptigin1 ve yaptigi seyleri nigin yaptigini degerlendirmesi, sekillendirmesi ve
bunlara rehberlik eden temel kararlar1 ve eylemleri tiretmesidir.

Hesap verme sorumluluguna temel olusturur: Sonuglarin nasil ve ne dl¢iide gerceklestirildiginin
izlenmesine, degerlendirilmesine ve denetlenmesine temel olusturur.

Katilimear bir yaklasimdir: Stratejik planlama siirecinin kurulusun en st diizey yetkilisi tarafindan
tam olarak desteklenmesi sarttir. Bununla beraber, ilgili taraflarin, diger yetkililerin, idarecilerin ve
her diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abasi ve destegi olmaksizin, stratejik planlama basariya
ulasamaz.

Giinii kurtarmaya yonelik degildir: Uzun vadeli bir yaklagimdir.
Bir sablon degildir: Kuruluslarin farkli yap1 ve ihtiyaglarina uyarlanabilen esnek bir aragtir.

Stratejik plan yonetim siireci asagida yer almaktadir.
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Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama Siireci
Hazirlik Programi HAZIRLIK SURECI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan  Stratejik  Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin DURUM ANALIZI Neredeyiz?
Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Misyon

Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel Degerler Nereye Ulasmak

. — isti ?
Amaglar STRATEJI GELISTIRME | 1stiyoruz?
Hedefler
Performans Gostergeleri

Performans hedefleri
Faaliyetler Gitmek Istedigimiz Yere
Projeler PERFORMANS PROGRAMI | Nasil Ulagabiliriz?
Maliyetlendirme
Biitceleme

Stratejik Plan Izleme Toplantist
Stratejik Plan Degerlendirme Toplantisi [ZLEME ve Basarimizi Nasil Takip
Faaliyet Raporu DEGERLENDIRME Eder ve Degerlendiririz?

I¢c Denetim
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Tablo 2 Stratejik Plan Hazirlama ve Uygulama Siireci

B. Stratejik Plan Hukuki Cergevesi

5018 sayil1 Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve oOnceliklerini, performans OoOlgiitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmaistir.

Kamuda stratejik planlamaya iliskin elde edilen deneyimler ve kamu idarelerinden gelen talepler
dogrultusunda Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in yenilenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmustir. Bu kapsamda yenilenen Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®&netmelik 26.02.2018 tarihli ve 30344
sayill1 Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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24.07.2018 tarihli ve 30488 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 13 sayili Strateji ve Biitge
Bagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile birlikte stratejik planlama ve
performans programlar ile faaliyet raporlarina iliskin merkezi uyumlagtirma rolii Strateji ve Biitge
Bagkanligina verilmistir. S6z konusu gorev kapsaminda stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlarina iliskin {ic ayr1 ydnetmelik birlestirilmis ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar, Performans Programlar1 ve Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yo6netmelik 22.04.2021
tarihli ve 31462 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Anilan Yonetmeligin Gegici 1. Maddesinde yer alan; “Biit¢elerinde sorumlu olduklari program ve
alt programlar, Baskanlik ve ilgili idareler tarafindan birlikte belirleninceye kadar mahalli idareler
ve sosyal giivenlik kurumlar tarafindan hazirlanacak stratejik planlar, performans programlar1 ve
faaliyet raporlar1 hakkinda; 17.3.2006 tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y®énetmelik, 5.7.2008 tarihli ve 26927 sayili
Resmi Gazete’de yayrmlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda
Yonetmelik ve 26.2.2018 tarihli ve 30344 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina
devam olunur.” Hiikmii geregince Stratejik Plan bir 6nceki yonetmelik dikkate alinarak hazirlanmis
ve 2019 yilinda yayimlanan Belediyeler Igin Stratejik Planlama Kilavuzu gergevesi esas alinmustir.

Kirgehir Belediyesi 2024 yili mahalli idareler genel secimlerini takriben yeni stratejik planlama
hazirlama gerekliligini iist yoneticiye iletmis olup hazirlik ¢aligmalarini baglatan 23.05.2024 tarih
136519 sayil1 Stratejik Plan Genelgesini iist yoneticinin uygun goriisiine sunmustur.

Kirgehir Belediyesi Strateji Gelistirme Kurulu iist yoneticinin baskanliginda, {ist yonetici
yardimcilari, idarenin harcama yetkilileri “katilimcilik” esasina dayanan g¢alisma anlayisini plani
sahiplenici tavirlariyla yonlendirmis olup harcama yetkililerinin aktif katilimini saglamistir.

Strateji Gelistirme Ekibi, nitelik, donanim, siire¢ boyunca ihtiya¢ duyabilecekleri egitim konusunda
analiz edilip gerekli yetkinlige haiz olarak yorumlanarak Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
onaylanmuistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

NO iSim BIRIMI GOREVI
1 Hamza CAM Belediye Bagkan Yardimcisi Kurul Baskani
2 Nazim KOKSAL Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
3  Mustafa ORMAN Belediye Bagkan Yardimcisi Uye
4  Mustafa BAYRAMGURLER Belediye Baskan Yardimcist  Uye
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STRATEJI GELISTIRME BiRiMi

NO iSim UNVAN
1  Hamza CAM Belediye Baskan Yardimecisi
2 Alper KILIC Mali Hizmetler Mdr. V.
3 Ceyhan YILDIZ Yaz Isleri Mdr.
4 Cumhur UZUN Kiiltiir ve Sosyal Isler Mdr.
5 Nermin SARI Mali On Kontrol Yetkilisi

STRATEJI GELISTIRME EKIiBi

NO UNVANI ADI SOYADI
1. Mali Hizmetler Mdr. V. Alper KILIC

2. Insan Kaynaklar1 ve Egt. Mdr. Ahmet GURE

3. Fen Isleri Mdr. V. Halil KOYUNCU

4. Destek Hiz. Mdr. Dede Yunus DEMIRKIRAN
5. Ulagim Hiz. Mdr. V. Bahadir BAS

6. | Ozel Kalem Mdr. V. Hanifi ONGOR

7. Bilgi Islem Mdr. Mehmet GUNES

8. Park ve Bahgeler Mdr. V. Ahmet Can UCAR

9. Kiiltiir ve Sosyal Isl. Mdr. Cumhur UZUN

10. | Dus Iligkiler Mdr. V. Ahmet KARAMAN
11. | Yazi Isleri Mdr. Ceyhan YILDIZ

12. | Hukuk Isleri Mdr. V. Hamza CAM

13. | Itfaiye Mdr. V. Turgut YAGMUR
14. | Zabita Mdr. V. Mehmet GUNES

15. | Su ve Kanaliz. Is. Mdr. V. Turgay YUKSEL

16. | Isletme ve Istirakler Mdr. V. Adnan CELIK




17. Temizlik Isleri Mdr. V. Osman SAYGILI

18. | iklim Deg. Sifir At. Mdr. V. Osman SAYGILI

19. | Mubhtarlik Isleri Mdr. V. Ercan UZUN

20. Imar ve Sehir. Mdr. V. Mustafa BAYRAMGURLER
21. | Emlak ve Istimlak Mdr. V. Metin CICEK

22. | Genglik Spor Hiz. Mdr. V. Unsal BEKTAS

23. | Veteriner Isleri Mdr. V. Nihat OZKAN

24. | Basm, Yay. Halk. ils. Mdr. V. Ceyhan YILDIZ

25. | Afet Igleri Mdr. V. Hanifi ONGOR

Hazirlik ¢alismalarini baslatan Stratejik Planlama Ekibinin hazirlik programi Strateji Gelistirme
Birimi tarafindan Kurulun onayina sunulmustur. Kurulun hazirlik programinin onaymin ardindan
Strateji Gelistirme Birimi hazirlik programini internette duyurarak yapilan g¢alismalarin kontrol

listesine uygunlugunu saglamistir.

Proje siiresince; Mevcut Durum Yapisal Analizleri, Stratejik Analizler, Stratejik Yon Tayini,
Stratejik Tasarim, Uygulama ve Sonu¢ Odakli Izleme ve Degerlendirme konulari ele alinmus,
iretilen c¢alismalar katilimcilarin goriis ve Onerilerine sunularak degerlendirme yapmalari
saglanmistir. Boylece Oneriler degerlendirilerek {retilen tiim ¢alismalarin proje siiresince

gelistirilmesi saglanmistir.

Stratejik Planin hazirlanmasinda; Kirsehir Belediyesinin etkilesim igerisinde bulundugu tiim i¢ ve

dis paydaslarin katilimciligr saglanmistir.

Belirtilen mevzuat hiikiimleri dogrultusunda, stratejik yonetim siireci asagida gosterilmistir.
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* Planin sahiplenilmesi
= Planlama siirecinin organizasyonu
* Hazrlk programi

* Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

= (st politika belgeleri analizi

* Faaliyet alanlariile Griin ve
hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulusici analiz

* PESTLE analizi

= GZFT analizi

* Misyon 4
= Vizyon GELECEGE BAK|§

= Temel degerler

Nereye ulasmak istiyoruz?
*  Amaglar

« Hedefler STRATEJI GELISTIRME

= Performans gostergeleri

* Performans hedefleri
* Performans gostergeleri

* Faaliyetler Gitmek istedigimiz yere
' proolr PERFORMANS PROGRAMI nasil lasabiliiz?
= Maliyetlendirme

* Biitceleme

= Stratejik plan izleme toplantisi

: Str"‘lteiik plan degericndime IZLEME VE Basarimizi nasil takip eder
toplantisi _w a z B . oo

* Faaliyet raporu DEGERLENDIRME ve degerlendiririz?

* ¢ denetim

Tablo 3 Stratejik Yonetim Siireci

Bu ¢ercevede ¢alismalar;

e  Durum Analizleri

e  Stratejik Analizler

e  Stratejik Yon Tayini ve Stratejik Tasarim
e  Stratejik Uygulama

e Biitce

e  Stratejik kontrol

olmak tizere gergeklesmistir.
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V. DURUM ANALIZi

11 Geneli Yiizélciimii : 6.530 km?

11 Merkezi Yiizolciimii : 1.719 km? Rakim : 985 mt

2023 Niifusu 1 247.179 Plaka Kodu : 40

2023 Merkez Niifusu : 140.017 Ilge Sayisi .6
Belediye Sayisi 10
Koy Sayisi : 252

KIRIKKALE

YOZGAT

ANKARA

AKSARAY

NEVSEHIR

A. Kurumsal Tarih¢e ve Kent Tarihi

Kirsehir 1867 yilinda bucak, 1869 yilinda ilge, 1870 yilinda sancak olmus, Avanos, Keskin ve
Mecidiye (Cicekdagr) ilgeleri Kirsehir'e baglanmistir. 1921 yilinda bagimsiz mutasarriflik, 1924
yilinda il olan Kirsehir'e Avanos, Cigekdagi, Hacibektas, Mucur ilgeleri baglanmistir. 1944 yilinda
ilge olan Kaman, Kirsehir'e baglanmustir.

20 Temmuz 1954 tarihinde 6429 sayili kanun ile Nevsehir il, Kirsehir'de Nevsehir iline bagh bir
ilce haline getirilmis Cigekdag: ilgesi Yozgat'a, Kaman Ankara'ya, Hacibektas, Mucur ve Avanos da
Nevsehir'e baglanmistir.

01 Temmuz 1957'de kabul edilen 7001 sayili kanunla Kirsehir tekrar il haline getirilmis, yeni ile
Yozgat'in Cigekdagi, Ankaranin Kaman ve Nevsehir'in Mucur ilgeleri baglanmistir.
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Tarihte Kirsehir Kirsehir'in Adi

Kirsehir tarihi, Hititler donemi ile anilmaya baslar. Fakat ilin adinin o zaman ne oldugu heniiz
bilinmemektedir. Ilin bir ara Aquae Saravenas (Akova-Saravena) adiyla (MO.2.yy.) bilindigi
anlasilmistir. Onceleri Makissos (Macissus) adiyla anilan kent, Imparator 1. Jiistinianos devrinde
(527-568) yeniden kurulmus ve Jiistinianopolis diye anilmaya baslamistir.

Ugsuz bucaksiz kirin ortasinda yiikselen bu kente Tiirkler "Kir sehri" adin1 vermislerdir. Kir sehri
zamanla halk dilinde "Kirsehir" oldu. Bu giin bile baz1 kdylerinde yasayan halk, burasim1 Kir sehri
diye anar. Kirsehir ismi Tiirk¢edir. Bir rivayete gére de Timur'un Anadolu'ya gelisinde kendisine
kars1 koyan burada yasayan halki gostererek "kirin sehri" dedigi, daha sonra bunun Kir sehri olarak
degistigi ve bu giinkii ismini aldig1 da sdylenmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2020-2024 Stratejik Planinda 4 Stratejik amag, bu amaglar gerceklestirmeye yonelik 28 adet
hedef, hedeflere ulasabilmek igin de 104 adet performans gostergesi (faaliyet ve/veya proje)
belirlenmistir.

1. Ortak akil ve seffaf yonetim anlayisi ile daha yiiksek i¢ ve dis paydas memnuniyet seviyesine ve
daha basarili kurumsal performansa ulagmak.

2. Halkimizin kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yagsam siirebilecegi, yasayanlarin
haklarin1 birinci siraya alan bir yonetim anlayisi.

3. Sehrimizi kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6ne ¢iktig1, kararlarin ortak akil ile alindig: bir
kiiltiir, sanat, egitim kenti yapmak.

4. Sehrimizde tiim ekonomik imkanlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmak, kentin tarihi
ve dogal giizellikleri, turizmi, insan giicii, tarim ve hayvanciligi ile siirekli ve saglikli gelisen bir
sehir haline getirmek.

Amaclar Oran
1. Amag¢ — Kurumsal Gelisim 80-85%
2. Amag — Kentsel Gelisim 70-75%
3. Amag — Toplumsal Gelisim 85-90%
4. Amag — Ekonomik Gelisim 50-55%

Planda yer alan 4 amactan 2 sinde yliksek bagar1 oran1 elde ettigi, 2 amacta orta seviyelerde
basarili oldugu goriilmektedir.

Adet Oran
12 90-95%
4 80-85%
4 70-75%
5 50-55%
3 25-30%
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Planda yer alan 28 hedef i¢in belirlenen faaliyetler lizerinden yapilan degerlendirme
sonucunda; 20 hedefin %70 ile %95 araliinda gerceklestigi, 8 hedefin ise %25 ile %55 araliginda
gergeklestigi goriilmektedir.

Tamamlanma Durumu Adet Oran
Tamamlanan 78 100%
Kismen Tamamlanan 8 50%
Yapilamayan 18 0%

Planda yer alan 104 adet faaliyet ve projelerin tamamlanma durumuna baktigimizda; %75’lik
kismini olusturan 78 adedin %100 oraninda tamamlandigi, %7,69’luk kismini olusturan 8 adedin
%50 oraninda tamamlandig, %17,31°’lik kismini olusturan 18 adedin ise hi¢ yapilmadigi
goriilmektedir.

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plan1 hazirlanirken; mevcut plan doneminde yaganan aksakliklar
g0z Oniinde bulundurulmus, elde edilen bulgular 1s18inda, amaglarda ve hedeflerde degisikliklere
gidilerek yeni performans gostergeleri belirlenmistir.

1.Kanunda Yer Alan Yetkiler

Belediyeler belde sakinlerinin mahalli ve miisterek ihtiyaglarimi karsilamakla miikelleftir. Bu
dogrultuda;

> Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre
ve ¢evre sagligl, temizlik ve kat1 atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans;
sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve
sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiytiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
acar.

» Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaat1 ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢c ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi agabilir ve isletebilir; kiiltlir ve tabiat varliklar ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi: miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir.

» Gerektiginde, 6grencilere, amatdr spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar
her tiirlii amatdr spor karsilagsmalar1 diizenler.

» Yurt i¢i ve yurt dist miisabakalarda Ustiin basar1 gdsteren veya derece alan sporculara
belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida Bankacilig1 yapabilir.
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Hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda 6ziirlii, yash, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

Belediye meclisinin karar1 ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir. 4562
sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir (12.07.2006 tarih ve 26226
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5538 sayili Kanunun 29/a maddesiyle eklenmistir). Sivil
hava ulasimima agik havaalanlari ile bu havaalanlar1 biinyesinde yer alan tiim tesisler, bu
kanunun kapsami1 digindadir.

2. Belediyenin Yetkileri ve Imtiyazlari

>

>

Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cergevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek. Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma
paylarinin tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk
hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal gaz, su, atitk su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; icme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayli sistem
dahil her tiirlii toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mabhalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan sinirlart igerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar {izerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanci ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat liman1 ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve
tiizel kisilerce agilmasina izin vermek. Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlagmayla tasfiyesine karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.
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Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilar1 faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi 6denmeyerek iki giin iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezas1 6denmeyerek otuz giin iginde geri alinmayan gida dist
mallar1 yoksullara vermek.

Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger
igyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
stvilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, kémiir ve
hurda depolama alanlar1 ve satig yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre
kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu iizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglart ile
taksi sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri
ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler {izerinde arag park yerlerini tespit
etmek ve igletmek, islettirmek veya kiraya vermek.

Kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri (1) bendinde
belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin  ruhsatlandirilmas:  ve
denetlenmesi, biiyiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi
tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f ) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay'in gériisii ve Icisleri
Bakanliginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek lizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarimi kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il smirlar iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlari iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000'1 gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirimlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarim1 faiz almaksizin on yila kadar geri 6ddemeli veya
iicretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile
iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diislincelerini tespit etmek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir. Belediye mallarina karsi sug
isleyenler Devlet mala kars1 sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Thale Kanununun 75
inci maddesi hiikiimleri belediye tasinmazlar1 hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsilig1 bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallar1 ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve
harg gelirleri haczedilemez.

26



3. Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 6Slgiitlerini gériismek ve kabul etmek.

Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarmi goriismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il
cevre diizeni planmi kabul etmek. (12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5538 sayili Kanunun 29/b maddesiyle eklenen ciimle.) Belediye sinirlari il sinir1
olan Biiyiiksehir Belediyelerinde il cevre diizeni plani ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar
tizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma pay1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagh
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislar1 kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktar1 bes bin TL'den fazla dava konusu olan
biitce i¢i isletme ile 6762 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar
vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen tiiyeleri ile ihtisas komisyonlar1 liyelerini segmek.
Norm kadro cergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek. Meydan, cadde, sokak, park,
tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlartyla
sinirlarmin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve
benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

Yurt igindeki ve Igisleri Bakanliginmn izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
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gerceklestirilmesine; bu ¢ergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemserilik payesi ve berat1 vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklar1 karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek kabul
etmek.

4. Belediye Enclimeninin Gorev ve Yetkileri

Belediye enclimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip Belediye
Meclisine goriis bildirmek.

Yillik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
Ongoriilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngoriilen cezalar1 vermek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlagsma
ile tasfiyesine karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarini uygulamak; siiresi
ii¢ yili gegmemek iizere kiralanmasina karar vermek.

Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

5. Belediye Baskaninin Gorev ve Yetkileri

Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye teskilatii sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans Olgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlart meclise sunmak.

Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yarg: yerlerinde
temsil etmek veya vekil tayin etmek.

Meclise ve enclimene baskanlik etmek.

Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

Biitceyi uygulamak, biitcede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay verme
Belediye personelini atamak.
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Belediye ve bagl kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislan kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, oziirlillere yonelik hizmetleri

yiiriitmek ve Oziirliiler merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri igin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini

gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

6. Birimler Bazinda Yasal Yiikiimliiliik Yikleyen Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde birimler bazinda inceleme yapilmistir. Her bir birimin gorev ve

yetkisini diizenleyen mevzuat asagida yer alan Tablo

5.'de ayrintili olarak verilmistir.

Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Mal ve Hizmet Alimu ve Kiralama Islemleri

4892 sayili Bilgi Edinme Kanunu

Mal ve Hizmet Alimu ve Kiralama Islemleri

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu

Avans Islemleri

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 5434 sayili kanunla degisik 35.
Maddenin 1. fikrasi, 2011 yili MYBK Biitce

Kanunun ekli sayili cetveli

Harcirah, Gorev yollugu islemleri

6245 sayili Harcirah Kanunu

ic ve Dis Denetim sirasinda denetgilere ve yargiya
intikal eden hususlarda mahkemelere bilgi, belge ve
kolayliklar saglar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Belediye birimlerinin her tiirlii hizmet ve faaliyetlerini
sozlIl, yazili ve goriintiilii olarak basin-yayin yolu ilg
kamuoyuna tanitir, bunun igin basin toplantisi diizenler,
afig, haber biilteni hazirlayip yayinlar, duyurular yapar.

5393 sayili Belediye Kanunu

Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini
saglamak icin toplanti, anket, ziyaret, tamitim vb.

faaliyetleri gerceklestirir.

195 sayili Basin Ilan Kurumu Kanunu
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Bilgi Islem Miidiirliigii

-Teknik destek ve donanimsal arizalar1 gidermek.

- Bilgi akig1 ve otamasyon sistemini kurmak.

5393 sayili Belediye Kanunu ve Bilgi Islem
Miidiirligi Yonerge ve Yonetmeligi

(Kirsehir  Belediye Baskanhgi Bilgi  islem
Miidiirligi, 22.02.2007 tarihli 26442 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Belediye Bagl
Kuruluslar1 ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik"
geregince, Kirsehir  Belediye
02.04.2007 tarih ve 7/106 sayili
kurulmustur.)

ve

Meclisinin|

karar1 ile

Mal ve hizmet alimi islemleri

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu

Dis iliskiler Miidiirliigii

Organizasyonlara istirak ve kardes sehir ve projeler

5393 sayili Belediye Kanunu ve Dis Iliskiler
Miidiirligl Yonerge ve Yonetmeligi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

Hizmet binalarinin elektrik, telefon, sihhi tesisat]
lasansor kalorifer islevlerinin Montaj, bakim onarim ve|

abonelik iglerini yapmak ve yaptirmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

[darenin umumunu ilgilendiren hizmet binalarinin
bakim onarim ve yapim islerini yapmak ve yaptirmak.

4734 say1li Kamu Thale Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol

Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

Belediye hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yapilacak is
giicii, yardimc1 personel vb. gibi hizmet alimlarint ve
hakedis vb. gibi islemleri yapmak, yaptirmak ve takip|
etmek.

4734 sayili Kamu Thale Kanunu 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

Belediyeye ait binalarin genel temizliginin yapilip
yapilmadigini kontrol etmek, ana hizmet binasi ve ek
hizmet binasinin temizligini yapmak ve yaptirmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

Araclarin kart sistemini olusturmak ve takip etmek.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

Hizmet binalarinin gilindliz ve gece giivenligini
saglamak.

Destek Hizmetleri Miidiirligii Calisma Y 6nergesi
ve

5188 Ozel Giivenlik Kanunu

Midiirliik personelini zaman hizmet i¢i egitime tabi
tutmak.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Miidiirlik Personelinin ise giris ve ¢ikiglarini takip
etmek.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
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ic giivenligi ve gece giivenligini disiplinli bir sekilde
planlamak ve diizenlemek Giivenlik personelinin ani
denetimine 6nem vermek.

Destek Hizmetleri Mudiirliigii Calisma Y 6nergesi

5188 sayili Ozel Giivenlik Kanunu 4857 sayili Is
Kanunu

10

Araglarin trafik sigortasi, kasko, fenni muayene ve
eksen muayenelerinin  zamaninda yaptirilmasini,
kontrol ve takip ederek sonuglandirilmasini saglamak

Destek Hizmetleri Midiirligii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili
Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

11

Miidiirliige bagh is yerlerinde is sagligi ve is giivenligi
yoniinde her tiirlii tedbirin alinmasini saglamak, kontrol
Ve takibini yapmak.

4857 sayili Is Kanunu

12

Hizmet dis1 birakilacak veya hurdaya ayrilacak arag is
makinelerinin her tiirli islerini yiiriirlikte olan kanun
ve
sonu¢landirmak.

yonergeler  dogrultusunda  yiirlitmek  ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

13

Her hangi bir trafik kazasinda kaza yerine giderek
gerekli yasal islemleri yapmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

4857 sayil Is Kanunu

14

Belediyemize ait tiim araglarin  verimli sekilde

kullanilmasi i¢in tamir, bakim - onarim, yikama
yaglama islerini yapmak ve yaptirmak.
Kullanmayanlar hakkinda gerekli yasal islemlerin

yapilmasini saglayarak kontrol ve takibini yapmak.

Destek Hizmetleri Midirliigii Calisma Y 6nergesi

14857 sayih is Kanunu

15

Belediye hizmetlerinde kullanilmak fiizere yeni is
makinesi vb. arag-gere¢ satin alinmak ve kiralama
islerini yapmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

16

Belediye hizmetlerinde kullanilmak tizere tiim iletigim

ve haberlesme araglarinin abonelik islemleri ve

bedellerinin 6denmesini saglamak.

Destek Hizmetleri Midirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu

17

Belediye hizmetlerinde kullanilmak ftizere temizlik,
demirbag, kirtasiye, sarf malzeme vb. gibi ihtiyaglari
midiirliklerden gelen taleplere gore temin etmek ve
gerekli islemleri yapmak ve yaptirmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayill
Kanunu

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

18

Belediyemiz calisanlarinin ise gelis ve gidislerinde
kullandiklar1 servis araglarinin vatandaslardan gelen
taleplerinin degerlendirip tahsisini yapmak. Araglarin|
ise zamaninda gidis ve gelislerini kontrol ve takibini
lyapmak.

Destek Hizmetleri Midirliigii Calisma Y 6nergesi

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

19

Belediyeye ait is makinelerinin ve araglarinin, binek
otolarinin, kamyonlarin, minibiislerin, otobiislerin,
kamyonetlerin vb. araglarin atdlyede bulunan tesisat,
makine ve teghizatlarin bakimi ve onarimlarinin
imkanlar dahilinde yapilarak aktif hale getirilmesini,
kontrol  ve edilerek

takip sonuglandirilmasini

saglamak.

Destek Hizmetleri Mudiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu
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20

Belediye birimlerinde kullanilacak akaryakit (mazot,
benzin, fueloil, dogalgaz, Elektrik, Jeotermal) v.b
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasini ~ saglamak, abonelik
islemlerinin ve 6demelerinin yapilmasini saglamak.

Destek Hizmetleri Midiirliigi Calisma Yonergesi

21

Birimi tarafindan yapilamayan bakim ve onarim
caligmalarinin digarida yapilmasini saglayarak kontrol
ve takibini yapmak.

Destek Hizmetleri Miudiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

22

Bakim ve onarim hizmetlerinin azami verim, asgari
fire ile eksiksiz ve zamaninda gergeklestirilmesini
saglayarak kontrol ve takibini yapmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Y 6nergesi

23

Atolyelerin tesis, makine ve teghizatinin giliniimiiz
kosullarina uygun olarak temin etmek var olanlarinda
bakim ve onarimlarinin yapilmasini saglayarak
kontrol ve takibini yapmak.

Destek Hizmetleri Miudiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

4857 sayil Is Kanunu

24

Belediyenin  ¢esitli  birimlerinin  faaliyetlerinde
kullanilan ¢6p sepetleri banklar vb. malzemelerinin
ilgili  birimlerin  talebi dogrultusunda imalatini
yapmak, bunlarin ve mevcutlarin tamir-bakim ve
montaj islerini yapmak ve yaptirmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

25

Belediyeye ait araglarin ve is makinelerinin planli ve
arazi bakimlarmin yapilmasi, kayitlarinin tutulmasi
aynt  zamanda  bilgisayar ortaminda  gerekli
programlarin kullanilarak akaryakit madeni yag,
antifriz, yedek parca ve onarimlarmin kayitlarinin|
tutarak kontrol altina alip kontrol ve takibini yapmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

5018 sayih Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu

4857 sayili Is Kanunu

26

Hizmet i¢i egitimine dnem vermek belli déonemlerde
tiim belediye personel egitimini saglayarak belediyeye
@it tim is makineleri, arag, gere¢ ve makinelerin
verimli kullanimini takip ve kontroliinii

yapmak.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

27

Malzeme kullanimlarindaki  hatalar1  engelleyici
Onlemler alinmasini saglamak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

28

Ara¢ ve is makinelerinin park: ile buradaki araglarin|
ve ¢alisanlarin goreve ¢ikislarini diizenlemek.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

29

Belediye is makineleri ve ara¢ gereglerinin diizenli
olarak yikanmasin1 yapmak ve yaptirmak.

Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi

30

Belediyeye ait araglari 237 sayili Tasit Kanununa
uygun olarak sevk ve idare etmek.

Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi

31

Ozellik arz eden is makinelerinin operatdrlerinin
egitimini saglamak

Destek Hizmetleri Miidiirliigii Caligma Y 6nergesi
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Sevk ve idaresindeki araglarm  en ekonomik|Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi
32 kullanilmas: i¢in gerekli tedbirleri alip takip ve
kontroliinii saglamak.
Arizali olan ara¢ ve is makinelerinin onarimlari i¢in[Destek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi
yedek parca ve 1malat.ta kullla_m_lacak olan m.amul5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
malzeme ve vb. iriinlerin teminini saglamak takip ve Kanunu
33 [kontroliinii yapmak.
4857 sayili Is Kanunu
Midiirlik biinyesinde kurulacak olan hasar tespitDestek Hizmetleri Mudiirliigii Calisma Y onergesi
komisyonunca h'f\sara ugrayan ara¢ ve hasar bedehnln5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
tahakkuk ve tahsilatin1 saglamak.
Kanunu
Maklng ve ekipmanlarin hasar durumunu tespit etmek,4857 sayili s Kanunu
34 |gerekli raporlari diizenlemek.
Belediye miicavir alanlari igerisinde bulunan cadde veDestek Hizmetleri Midiirliigii Calisma Y 6nergesi
sokaklarda eskimis, y%pranmls _g:op ko_ve?lanmn tamir 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
bakim onarim, montaj ve yenilenmesini yapmak ve
Kanunu
35 lyaptirmak.
4857 sayili Is Kanunu
IArag¢ Filosunun her an hizmete hazir olmasi igin gerekliDestek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi
36 calismay1 yapmak, ariza ve eksikliklerinin zamaninda
giderilmesini saglamak.
Biitce Odeneklerinin imkanlar1 nispetinde Belediye[Destek Hizmetleri Mudiirligii Calisma Y 6nergesi
Baskanlig1 Il-lzmetlerlnde kyllanlerlak- iizere 1ht1yag:5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
duyulan makine, arag-gereg, is makinesi, motorlu taslt’Kanunu
tasit, techizat ve bunlarin yedek pargalarini i¢ ve dis
37 [piyasadan uygun sartlarla zamaninda temin etmek. 4857 sayih Is Kanunu
Yeni araglara plaka ve ruhsat ¢ikarmak, araglarinDestek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi
38 periyodik trafik muayenelerini yaptirmak. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
|Araglarin kaza ve sigorta islemlerini takip etmek. Destek Hizmetleri Mudirliigii Calisma Yonergesi
39 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu
Destek Hizmetleri Mudiirliigi Calisma Y 6nergesi
40 |Araglarin bakim, onarim, tamir ve yakit ikmalini5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
yapmak ve yaptirmak. Kanunu
4857 sayili Is Kanunu
IAmbardan ¢ikan malzemeleri ilgili miidiirligiin talep|Destek Hizmetleri Miidiirliigii Caliyma Y 6nergesi
a1 fisi dogrultusunda bagli oldugu Destek lemetler|5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol

Midiiriintin onayi ile depo ¢ikigini yapmak.

Kanunu
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Destek Hizmetleri Midiirligii Calisma Y onergesi

42  [Malzemeleri stok numarasina gore diizenlemek. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Malzemelerin depoda muhafazasini saglamak. Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y onergesi
43 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

/Alinan tiim malzemelerin yil sonu itibariyle sayimlariniDestek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi
yaparak takip ve kontroliinii saglamak.

44 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
lAlinan tiim malzemelerin envanterini gerceklestirmek. [Destek Hizmetleri Miidiirliigii Calisma Y 6nergesi
45 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Belediyeye ait tiim demirbaglarin kaydini tutmak. Destek Hizmetleri Mudiirliigii Calisma Y 6nergesi
46 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
ilimizin Mevcut gelecekteki ulasim karakteristik[5393 sayili Belediye Kanunu 14 ve 67. madde
47 ozelliklerini belirleyip, ulagim talepleri igin gerekli
plan, proje, etiit ¢alismalari1 yapmak veya yaptirmak.
flimizde kent ici Trafik sorunlarimi tespit ederek/5393 sayili Belediye Kanunu 14 ve 67. madde
48 sorunlarin amag¢ Vve hedefler 1s18inda ¢6ziime

ulastiracak politikalara tiretmek.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Son donemde kiiresel ve bolgesel diizeyde yasanan jeopolitik gerilimler ve ekonomik dalgalanmalar,
kiiresel tedarik zincirinde meydana gelen kirilmalar, Covid-19 salgmi, afetler ile su, gida ve enerji krizleri
iilkemizin de kalkinma siirecini ve toplumsal refahini ¢esitli agilardan etkileyerek yeni risk ve belirsizlikleri
beraberinde getirirken degisen kosullara uyum saglayan dinamik ve esnek planlama yaklagimina olan ihtiyact
artirmustir. Bu siireg ayn1 zamanda geng ve dinamik niifusu ile enerji koridorlar1 ve énemli yollarin kavsagindaki
stratejik konumu basta olmak iizere iilkemize potansiyelini daha etkin kullanabilecegi Onemli firsatlar
sunmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plan1 “Tiirkiye Yiizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikly, ileri teknolojiye dayali
yiksek katma deger {iireten, geliri adil paylasan, istikrarli, gii¢lii ve miireffeh bir Tirkiye vizyonuyla
hazirlanmigtir. Bu vizyon dogrultusunda yesil ve dijital donilisiimii odaga alan, sanayi sektdriiniin tarim ve
hizmetler sektorleriyle biitiinlesik olarak basat rol {istlendigi, iilkemizin diinya ticaretindeki konumunun
giiclendigi, kaliteli finansman imkanlarmin saglandigi, azami istihdam olusturan istikrarli bir bilylime modeli
uygulanacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani, iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma siirecinin stratejik bir yaklagimla
yonetilmesini teminen mevcut kaynaklarin verimli kullanilmasi, orta ve uzun vadede artirilmasi ile ekonomik ve
sosyal agidan en fazla katma deger iireten alanlara yonlendirilmesi i¢in yol gdsterici bir islev iistlenecektir.
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Kalkinma Plan1 toplumun tiim kesimleri i¢in uzun vadeli bir perspektif ve hedef birligi saglamaya hizmet
edecektir. Kalkinma siirecinde insan odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerini
esas alan biitlinciil bir yaklasim izlenecektir.

9 e

On lkinci Kalkinma Plani; “istikrarli biiyiime, giiclii ekonomi”, “yesil ve dijital doniisiimle rekabetci

G LT3

iretim”, “nitelikli insan, giiclii aile, saglikli toplum”, “afetlere diren¢li yasam alanlari, siirdiiriilebilir gevre” ve
“adaleti esas alan demokratik iyi yonetisim” olmak iizere bes ana eksenden olugmaktadir.

Yesil ve dijital
dondsimle
rekabetgci Uretim

istikrarli Nitelikli insan,
blyime, gugli guglu aile,
ekonomi saglikh toplum
ON IKINCI
KALKINMA
PLANI ANA
EKSENLERI

Afetlere direngli
yasam alanlari,
sUrdurilebilir

Adaleti esas
alan demokratik
cevre iyi yonetisim

On Ikinci Kalkinma Planimin vizyonu; “Tiirkiye Yiizyilnda gevreye duyarli, afetlere dayamikli, ileri
teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarli, giliclii ve miireffeh bir Tiirkiye’dir.
Planin temel ilkeleri, insan odaklilik, katilimeilik, kapsayicilik, hesap verebilirlik, ongoriilebilirlik, seffaflik,
verimlilik ve etkinlik olarak belirlenmistir.

Biitiinciil bir yaklasimla hazirlanan On Ikinci Kalkinma Plani iilkenin genel kalkinma hedeflerini,
onceliklerini ve stratejilerini belirleyen iist diizey bir dokiimandir. Bu plan, devletin ve tiim kamu kurumlarinin
genel bir yol haritas1 niteligindedir. Bu nedenle plan hedefleri belediyemizin kendi planlarmi yaparken ve
projelerini belirlerken dikkate almasi gereken genel bir gergeve sunmaktadir. On ikinci Kalkinma Planinin
Belediyemizle ilgili olan boliimleri analiz edilirken dogrudan genel olarak belediyelere ya da belirli bir belediyeye
atifla sorumlu ya da ilgili olarak tanimlanan bir rol olup olmadig1 ve belediyelere atif olmasa bile belediyemizin
mevcut iglevleriyle katki verebilecegi bir rol olup olmadigma bakilmistir. Bu cergevede ilgili ve iligkili goriilen
hedef ve politikalara asagida yer verilmistir.
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POLITIiKA VERILEN GOREV/IHTiYACLAR

PARAGRAFI

306. Isgiiciine dahil olmayan niifusun ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla kadin ve gencler
basta olmak iizere isgiicline katilimin tesvik edilmesine, yesil ve dijital doniisiimiin de
gerektirdigi  mesleki  becerilerin = kazandirilmasina  ve  isglici  piyasasinin
esneklestirilmesine yonelik programlar hayata gegirilecektir.

311. Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde
devam edecektir. Bu kapsamda kamu isletmelerinin kurumsal ve mali yapilari
giiclendirilecek, birbirleriyle olan koordinasyonu artirtlacak ve nitelikli personel
ihtiyacini karsilayacak bir istthdam politikasi izlenecektir.

326. Maliye politikast mali disiplini temel alan, harcamalari rasyonellestiren, nitelikli
biliylimeyi destekleyen ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligine, etkinlik ve verimlilik ilkesine
dayanan bir yaklasim c¢ergevesinde uygulanacaktir. Gelir dagiliminda adaletin
giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir gelirlerin artirilmast i¢in verginin tabana yayilmasi
amaci dogrultusunda politikalar gelistirilecektir

327. Mabhalli idarelerde yonetisim siiregleri gelistirilecek, insan kaynaginin niteligi artirilacak,
harcama sorumluluklari, gelir kapasiteleri ve bor¢lanmaya iligkin mevzuat ve
uygulamalar siirdiiriilebilirlik ¢ercevesinde gdzden gegirilecektir.

331. Kamu Ozel isbirligi (KOI) yontemi makroekonomik politikalar, sektérel dncelikler ve
biitge prensipleriyle uyumlu olarak ve 6zel kesim ile kamu kesimi arasinda etkin ve
yerinde risk paylagimi saglanarak uygulanacaktir.

334. Nitelikli insan kaynagi, Plan doneminde ongoriilen istikrarli biiylimenin basat
unsurlarindan birisi olacaktir. Isgiiciiniin niteliklerinin artirilmasi, daha verimli sektorlere
ve alanlara yonlendirilmesi, egitim ve istihdam iligkisinin gdzetilmesi, kadin ve genglerin
isgiicli piyasasinda ihtiya¢ duyulan mesleki beceriler ile donatilarak istihdama dahil
edilmesi temel dncelikler arasindadir.

350. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 arasinda yer alan sorumlu diretim ve tiiketim
davraniglarinin (SKA 12) toplumda yayginlastirilmasi 6zendirilecektir.

350.1. Sorumlu tiiketimin unsurlari olan enerji ve su tasarrufu, atig1 azaltma, dayanikli ve
stirdiiriilebilir {irtin kullanimi, geri doniisiim, ikinci el driin satin alma, tamir etme,
yiriiyiis, bisiklet ve toplu tagima kullanimini artirmaya yonelik tiiketim davranislarinin
yayginlastirilmasi saglanacaktir.

350.2. Siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketim davranislarinin kazandirilmasina yonelik egitimler
miifredata ve kamu kurumlari ile 6zel sektor biinyesindeki programlara dahil edilecektir.

352.1. Aile biitgesi yonetimi, tasarruf ve yatirim araglart ile risk yonetimi konularinda
danigmanlik ve egitim hizmeti verilecektir.

373. Konut kira ve satislarindaki fiyat artiglarinin enflasyon iizerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesine yonelik konut arzini artirict ve konuta erisimi kolaylastirict uygulamalar
hayata gegirilecektir.

373.2 Kamunun uygun kosullarda sagladigi konut kredileri ilk kez konut edinimini

destekleyecek, dar ve orta gelirli vatandaslar igin belirli standartlarda ve uygun fiyat
araliginda olacak sekilde yeni baslayan projelere yonlendirilecektir.

388. Kamu maliyesinde Ongoriilebilir bir yaklagimla istikrarli ve siirdiiriilebilir yapinin
giiclendirilmesi ve mali disiplinin korunmasi temel amagtir.

395. Doner sermayelerin ve biitce disi1 fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek, biitgenin birlik,
ademi tahsis ve gayrisafilik ilkelerinin uygulamasinin gii¢lendirilmesine yonelik 6zel
gelir, 6zel 6denek, biitce i¢i fon ve benzeri uygulamalar gozden gegirilecektir.

396. Etkinlik ve verimliligin artirilmastyla KiT’lerin daha fazla &zkaynak olusturmasi ve
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yatirimlariin daha biiyiik bir kismini kendi kaynaklarindan karsilamasi saglanacaktir.

397. Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
kaynaklarm etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama siireclerinde etkinlik artirilacaktir

397.2. Harcama gozden gecirmelerinin etkin bir sekilde yapilabilmesini temin etmek {izere
yontem ve araglar gelistirilecektir

397.3. Harcama gozden gecirmeleri sistematik hale getirilerek verimsiz harcama alanlar1 tasfiye
edilecek ve yeni harcama alanlar1 sinirlandirilacaktir.

397.5 Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapisi giiclendirilecek, ortaya cikacak yeni hizmetlerin mevcut
kamu idarelerince yerine getirilmesi saglanacak ve boylece kamu harcamalarinda
verimlilik artirilacaktir.

397.8. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri c¢ergevesinde sistematik olarak gdzden
gegirilecek, tasit ihtiyaglar1 dncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag fazlasi tasitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gézetilerek yerli iiretim ile
cevreci araglara oncelik verilecektir.

399. Vergi sosyolojisi dikkate alinarak goniillii uyum, ongoriilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
cercevesinde vergi hizmetleri gelistirilecektir.

400.3. Temassiz ve kagitsiz vergi daireleri hayata gegirilecektir.

400.4. Miikelleflere sunulan hizmetlerin ve uygulamalarin etkinligi artirilacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni nesil iletisim kanallar1 kullanilarak miikelleflere 7/24 gercek
zamanli hizmet sunulmasi saglanacaktir.

401. Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin gii¢lendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artirilmasi saglanacaktir.

401.3 Kamu gelirlerinin tahsilat performansi artirilacak, vergi cezalar1 caydiricilig
giiclendirecek sekilde gbzden gegirilecektir.

401.4 Kayit disilikla miicadele, yapay zeka, biiyiik veri gibi teknolojik imkanlar destekli risk
analiz faaliyetleriyle ve tiim taraflarin etkin katihmiyla yiiriitiilecektir.

402. Yerel yonetimlerde kaynaklarin daha etkin kullanim1 saglanacak ve mali siirdiiriilebilirlik
giiclendirilecektir.

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri i¢erisinde 6z gelirlerinin payimi artirmalart saglanacaktir.

412. Kamu isletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayigla etkin ve
verimli bir sekilde siirdiirmesi temel amagtir.

413. KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilerek KiT’lerde iyi
uygulama ornekleri 1s181nda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayist
giiclendirilecektir.

413.1. KITlerin iist ydnetiminde kurumsal ydnetim anlayis1 giiclendirilecektir.

414, KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek
sekilde uygulanacaktir.

414.1. KiT’lerin insan kaynaklar1 yonetimi, faaliyetlerinde devamlilig1 saglayacak ve kurumsal
hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdanu saglanacaktir.

414.3. KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.
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415. Kamu igletmelerinin organizasyon yapilar1 giliglendirilecek ve aralarindaki koordinasyon
artirilacaktir.

415.1. Benzer fonksiyonlari icra eden birimler veya igletmeler birlestirilerek kamu
kaynaklarmin kullaniminda etkinlik saglanacaktir.

415.2. Yeni hizmet alanlarinin ortaya ¢ikmast halinde kamu isletmesi kurmak yerine mevcut
isletmelere Oncelik verilecektir.

415.3. Faaliyetleri nedeniyle sektorel, idari ve mali alanlarda birbirleri ile etkilesim icerisinde
olan kamu igletmeleri arasinda esgiidiimii saglayacak mekanizmalar kurulacak ve yapilar
tesis edilecektir.

416. Kamu mali disiplinini giiglendirmek amactyla farkli statiilerde yer alan kamu isletmeleri
izlenecek, KiT’lerin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirilacak ve mali yapilari
giiclendirilecektir.

416.1. 233 sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname haricinde faaliyet gosteren kamu isletmelerinde
mali disiplinin saglanmasi ve mali riskin takip edilmesi amaciyla kuruluslarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin takibi i¢in ¢er¢eve diizenleme yapilacaktir.

416.2. KiT’lerin kamusal ve ticari faaliyetlerinin ayristirilmasimi saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine gecilecektir.

416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KIT lerin mevcut bilgi sistemi altyapis iyilestirilecektir.
417. KIT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlar1 gergevesinde kamu maliyesine daha
az yik getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir.

417.2. KIT’lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara gore belirlenecektir.

427 .4. Atiklarin endistriyel kullanimi ve dongiisel ekonomi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

427.6. Basta yesil mutabakat olmak {izere yesil doniisiimle ilgili sektorel degerlendirmelerin
yapilmasi ve doniigiim stratejilerinin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

427.12. Sanayinin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
saglanacaktir.

495.4. Yoresel ve cografi isaretli iiriinlerin tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

496. Tarimsal amaglt iretici Orgiitlerinin  beseri ve kurumsal yapilar1 giiclendirilerek
iiretimden pazarlamaya kadar tiim siireglerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

497.7. Hayvansal atiklarin uygun kosullarda depolanmasi ve biyogaz tesislerinde islenmesini
saglamak amaciyla altyapi desteklenerek gelistirilecektir.

498. Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim calismalarinda kurumlar arasi koordinasyon
saglanarak etkinlik artirtlacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bagi giiclendirilecektir.

498.2. Kamu, tniversite ve 0zel sektor isbirligi ¢er¢evesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas
tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu iiriin ve uygulamalarin
gelistirilmesi  alanlar1  Oncelikli olmak iizere yiriitilen Ar-Ge c¢aligmalar
desteklenecektir.

498.3. Tarimsal Ar-Ge ¢alismalarinda nitelikli personelin ¢aligmasinin tesvik edilmesi amaciyla
arastirmacilarin  performans kriterlerine gore desteklenmesine yonelik diizenleme
yapilacaktir.

498 .4. Ar-Ge sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi i¢in yaymmi yapilacak, arastirma
personelinin katilimi ile egitim ve yayim programlarinin nitelikleri artirilacak, Ar-Ge ile
egitim ve yayimdan sorumlu kurumlar arasinda isbirligi saglanacaktir.

505. Sulama yonetiminde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 yayginlagtirilacaktir.
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508.

Enerjinin her alanda verimli kullanimina y6nelik calismalar siirdiiriilecektir.

508.1.

Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

508.2.

Binalarin enerji doniisimiiniin  hizlandirilmas: amaciyla yenilenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yonelik
diizenlemeler gelistirilecektir.

508.3.

Basta binalarda olmak iizere enerji verimliligi alaninda enerji performans sézlesmeleri,
enerji hizmet sirketleri modeli ve kredi garanti fonunun kullanilmas: gibi alternatif
yontemler yayginlastirilacaktir.

523.

Turizm sektoriiniin stirdiirtilebilirlik ilkeleri gergevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim iginde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniisiim
hizlandirilacaktir.

524.3.

Ziyaretgilere dogru kanallardan uygun igeriklerin ulastirilmasina ydnelik g¢aligmalar
gergeklestirilecek ve yenilik¢i ¢oziimlerle kullanict deneyimi iyilestirilecektir.

531.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynak artirilacaktir.

531.1.

Biitge imkanlar1 gergevesinde ekonomik olarak yapilabilir projelere ayrilan kamu
kaynaklar1 artirilacak, ortalama tamamlanma siiresinin kisaltilmasi saglanacaktir.

531.2.

Ozel sektoriin ve kurumsal yatirimeilarin finansman kaynaklarinin, kamu 6zel isbirligi
modeli dahil alternatif ve yenilik¢i finansman yontemleri araciligiyla altyapi
yatirtmlarinin  finansmaninda etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in uygun ortam
olusturulacak, bu yontemler yayginlastirilacaktir.

532.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

532.1.

Bakim, onarim ve iyilestirme yatirimlarina dncelik verilerek mevcut sermaye stokundan
azami fayda saglanacak, varlik yonetimi ve koruyucu bakim konusunda farkindaligin
artirtlmasina yonelik faaliyetler yriitiilecektir.

532.2.

KOI projeleri, makroekonomik politikalar, sektorel oncelikler, kamu yiikiimliiliikleri ve
biitge dengeleri dikkate alinarak sosyoekonomik yapilabilirlik, maliyet etkinlik, biitce
prensipleriyle uyum ve dengeli bir risk paylasimi gozetilerek planlanacak ve
yiriitiilecektir.

532.4.

Kamu yatirim planlamasini gii¢lendirmek tizere yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde
tim kurumlarda KOI dahil tim yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde gergeklestirilmesi i¢in kurumsal yap1 giiglendirilecek, beseri kapasite
artirilacaktir.

534.2.

Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve koordinasyon gelistirilecek,
yerel aktorlerin kamu yatirim planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak {izere
katilimeiligt  artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje iiretme kapasitesi
gii¢lendirilecektir.

536.

Biirokratik siireglerin kolaylastirilmas1 ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatirimlara
ivme kazandirilacaktir.

536.2.

Yatirimlara iligkin izin, onay, ruhsat, belge giincellemesi gibi siireclerin ¢evrimigci
platforma taginmasi saglanacaktir.

563.5.

Basta tarim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler
olmak tiizere oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

563.7.

Kooperatifcilikle ilgili kamuoyunda ve iniversitelerde farkindalik saglanacak ve
kooperatifciligin daha etkin uygulanmasi yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir.
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661.

Cocuklarin kaliteli, evrensel, licretsiz ve okul dncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi
saglanacaktir.

661.1. Okul 6ncesine erisimin artirilmasi i¢in gerekli fiziki ve beseri altyap1 saglanacaktir.

662.1. Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi igin beseri ve fiziki imkanlar
artirilacaktir.

695. Mevcut ve yeni meslek alanlar1 ile bu alanlarin gerektirdigi beceri diizeylerinin
belirlenmesi ve gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

697.2. Engellilere yonelik 06zel egitim programlarimin istihdam temelinde etkinlikleri
artirilacaktir.

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine yonelik is ve meslek danismanhigi hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

697.4. Ozel politika gerektiren gruplarda yer alan bireylerin istihdamda kalmalarinin temin
edilmesi ve sahip olduklar1 becerilerin gliniimiiz ihtiyaglarina uyarlanmasi i¢in hayat
boyu 6grenmeye katilim artirilacak, sektorlerle igbirlikleri giiclendirilecektir.

697.5. Kadm istihdamimi artirmaya yonelik kurumsal bakim olanaklarinin ekonomik ve fiziki
erisilebilirligi artirilacaktir.

697.7. Mikro kredi projeleri, kadin istihdamina etkisi giiclendirilerek yayginlastirilacaktir.

698. Genglerin istthdaminin artirilmasi ve ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

698.1. Insan kaynaklar1 alaninda genglere yonelik yetenek yonetimi uygulamalart
gelistirilecektir.

698.2. Geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve projelere yonlendiren hibe destekleri
artirilacaktir.

698.3. Geng isgiliciiniin  kayitli istthdamini desteklemek iizere sosyal gilivenlik bilinci
gelistirilecektir.

698.4. Egitimde ve isttihdamda olmayan genglerin istihdama erigimlerini desteklemeye yonelik
programlarin etkinligi artirilacaktir.

698.5. Genglerin  kariyer farkindaliklarini artirmak ve istthdam imkéanlarma erisimini
kolaylagtirmak amaciyla faaliyetler yiiriitiilecektir.

721.2. Cocuk, yasli ve engelli bakim hizmetlerinin niteligi ve niceligi iyilestirilerek
yayginlastirilacaktir.

726.2. Kadin erkek firsat esitligine duyarli biitgeleme ¢aligsmalart yayginlastirilarak biitgeleme
siireclerine entegre edilecektir.

727.1. Kamu, 6zel sektor, siyaset dahil tim karar alma mekanizmalarinda ve ydnetimin her
kademesinde niifusun yarisini olusturan kadinlarin temsili ve katiliminin artirilmasi
hedefiyle, asamali bir ge¢is i¢in caligmalar yapilacaktir.

728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK’larla isbirligiyle kadin
istihdamin1 artirmak {izere kaliteli, ekonomik ve erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin
alternatif modeller gelistirilmesi ve pilot uygulamalar1 takiben yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

728.2. Kadinlarm isgiiciine katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatif¢ilik gibi alanlardaki programlar kapsamlar1 genisletilerek yayginlastirilacaktir.

728.6. Kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji okuryazarligmin artirilmasi, kadinlara

yonelik sosyal alanlarin olusturulmasi, bakim hizmetlerinin kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir olarak sunulmasi, tarim is¢isi olarak ¢alisan kadinlarin iicretli ve kayith hale
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getirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

745. Genglerin gii¢lii yasam becerilerine, egitim ve istthdam imkanlarina, insani ve milli
degerlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin saglanmasi temel amagtir.

746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilik¢i ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiltiir ve spor faaliyetlerine katilimlari
6zendirilecektir.

746.1. Genglerin spor, kiiltiir ve sanat faaliyetler ile 6zellikle matematik, fen, teknoloji ve
miihendislik alanlaria ydnelmesini saglayacak programlar gelistirilecektir.

746.2. Genglerin yesil ve dijital doniisiimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum
saglayabilmesi ve iiretkenliklerinin desteklenmesi i¢in gerekli becerileri kazanmalarina
yardimci1 programlar gelistirilecektir.

746.3. Genglik merkezleri ile geng ofislerin sayisi ihtiyaca gore artirtlacak ve benzer faaliyetler
yiriitiilen kuruluglarla ortakliklar gelistirilecektir.

746.4. Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini gelistirici, kendilerini s6zel ve yazili olarak
ifade edebilmelerine imkan saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirtlacaktir.

746.5. Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlart artirilarak sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.

746.7. Genglerin karar alma siireclerine aktif katilimini saglayacak mekanizmalarin sayist ve
niteligi artirilacaktir.

746.9. Genglik merkezleri ve genglik kamplarinda yiiriitilen programlar basta olmak {izere,
gengclerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayan programlar ile faaliyetlerin sayis1 ve
niteligi artirilacaktir.

754. Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

769.1. Vatandaslarin ve sivil toplumun sosyal hizmet ve yardimlara katilimima yonelik tanitim
ve bilgilendirme faaliyetleri yiiriitiilecektir.

769.2. Sosyal hizmet alaninda toplum temelli bakim hizmetlerine 6ncelik verilecektir.

771.4. Yerel yonetimler ile merkezi ydnetim arasinda entegrasyon gelistirilecek ve veri
paylasimi saglanacaktir.

773. Sosyal yardimlar firsat esitligi gozetilerek yiriitiilecektir.

773.1. Egitim odakli sosyal yardimlarin etkinligi artirtlacaktir.

774, Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganiistii durumlara hazirlikli olma
dogrultusunda giiglendirilecek ve kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

774.1. Oncelikle yoksullar, kadinlar, ¢ocuklar, engelliler ve yashlar olmak iizere niifusun
tiimiiniin afetler ile ekonomik, sosyal ve c¢evre sorunlar1 gibi durumlar ic¢in direngleri
artirtlacaktir.

774.2. Kirsal kesimde iklim degisikligi ve kuraklik kaynakli yoksullugun etkilerinin
hafifletilmesi i¢in tarimsal faaliyetler ¢esitlendirilecek, tarim arazilerinin etkin ve verimli
kullanimi saglanacaktir.

779. Kiiltiir ve sanat mirasimizin zenginlik ve ¢esitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, milli kiiltiir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda
toplumsal butiinligiin ve dayamigsmanin gii¢lendirilmesi, kiiltiir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi temel
amagtir.

780. Yurt ici ve yurt digindaki kiiltiir mirasimiz; toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini
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gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde
korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik
kazandirilacaktir.

780.2. Tarihi kent dokularima yonelik kentsel tasarimlar yapilacak, tarihi kent bolgeleri bu
tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilecektir.

780.3. Yurt i¢i ve yurt disindaki tasimmaz kiiltlir mirasimizin korunmasina yonelik yiiriitiilen
tespit ve envanter calismalarina devam edilecek ve elde edilen veriler dijital ortama
aktarilacaktir.

780.5. UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak iizere arkeoloji, edebiyat, tarih, tabiat
konulu tematik kiiltiir rotalar1 belirlenecek ve tanitimlari saglanacaktir.

780.6. Kiltiirimiiziin temel unsurlari, tarihimizin Snemli sahsiyetleri ve olaylari, masal
kahramanlar1 ve kiiltiirel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi
filmlerle anlatilacaktir.

780.11. Somut olmayan kiiltiirel miras geleri korunacak ve kayit altina alinacak, yasayan insan
hazinelerinin toplumla etkilesim imkanlar1 artirilacaktir.

780.12. Sivil mimari eserlerin korunmasina yonelik kolaylastirici diizenlemeler yapilacaktir.

781. Kiiltiirel altyap1 unsurlarinin daha verimli ve etkili kullanilabilmesi i¢in mimarisi, isletme
ve yonetim modeli islevsel hale getirilecek, farkli etkinliklere imkan veren esnek
mekansal tasarimlar gelistirilecektir.

781.1. Kiiltiir yapilarinin sosyal hayatin bir parcasi olarak ev ve isten sonra {iglincli mekan
olarak benimsenmesi i¢in ulagilabilir, yaygin ve cazip yapilar tasarlanacaktir.

782. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konut ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterilecek ve kentsel
doniisiim uygulamalarimin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli mekéanlara
iliskin markalastirma uygulamalar1 tesvik edilip yayginlastirilacaktir.

783. Kiiltlir ve sanata erisim ve katilim olanaklar1 artirilacaktir.

783.1. Kiiltiir ve sanatin bir yasam aligkanligi olarak gelismesi icin erken yaslardan itibaren
kiiltiir ve sanat egitimi verilecektir.

783.2. Okuma kiiltiiriiniin  olusturulmast ve yaygmlastirilmasi amaciyla kiitiiphanecilik
hizmetleri gelistirilecek, yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade
edilerek kiitiiphaneler mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

783.3. Gerzici kiitiiphane ve gezici tiyatro sayisi artirtlacaktir.

783.4. Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektdr ve sivil toplumun
rolii gliclendirilecektir.

783.5. Kiltiir ve sanat alaninda yetenekli bireylerin erken yasta tespit edilmesine yonelik
yetenek belirleme uygulamalari yapilacaktir.

784. Klasik ve cagdas Tiirk sanatlar1 yayginlagtirilacaktir.

784.3. Usta-cirak yontemiyle devamliligr saglanabilen ve yok olma tehdidi altindaki geleneksel
Tiirk sanatlariin 6gretiminin kurumsal bir sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.

786. Kiiltiirel alana iligkin bilgi ve veri altyapisi gii¢lendirilecektir.

792.4. Bolgedeki somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve yeniden canlandirilmasina
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

795. Her yastan vatandagin sportif faaliyetlere diizenli katilimlar1 tesvik edilecektir.
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795.1.

Spor imkanlari yerel diizeyde gelistirilerek erken yaglardan itibaren spor egitimi
verilecek, her yastan vatandagin sportif faaliyetlere diizenli katilimi tegvik edilecektir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak {izere tiim paydaslarla isbirligi yapilarak vatandaslarin
spora olan ilgisi artirilacak, saglik icin spor ve rekreasyon temali projeler ile
kampanyalar gelistirilecektir.

795.3. Basta engelliler olmak {tizere ozel politika gerektiren vatandaglarin spora erigimi
kolaylagtirilacak, sportif faaliyetlere katilimlari tesvik edilecektir.

796. Ilkokul ¢agindaki 6grencilerin spor dallarini tanimalart ve yasam boyu aktif olarak
diizenli spor yapmalari spor kuliipleriyle isbirligi i¢erisinde saglanacaktir.

796.1. Ilkokul, ortaokul ve lise kademelerindeki 6grencilerin, belirli dallarda ve oyun tiirlerinde
spor yapmalari ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.

798.4. Sporun gelistirilmesi ve spor altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla basarili olan
sporcularin bagli olduklart federasyonlar ile amator spor kuliipleri desteklenecektir.

805. Aktif ve saglikli yaglanma igin yaslilara sunulan saglik ve bakim hizmetlerinin
etkinliginin ve kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

806. Yaslt dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarim/kentlerin tasarlanmasi ve olusturulmasi
saglanacaktir.

806.1. Yaslt dostu ve erisilebilir konut tanimina iliskin standartlar belirlenecek ve konut
tasarimlari bu standartlara uygun yapilacaktir.

806.3. Yasli dostu ve erisilebilir kentler tasarlanacaktir.

806.6. Turuncu masa hizmetlerinin diger hizmet sektorlerine yayginlastirilmasi saglanacaktir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yashnin, sosyal olarak etkinlik yapabilecegi merkezler agmasi
ozendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin 6zellikle yalniz yasayan yash bireyleri izlemesi ve destek hizmetleri
sunmasi saglanacaktir.

809. Yaglilara yonelik egitim ve yasam boyu dgrenme olanaklari gelistirilecektir.

809.1. Yetiskinlerin temel becerilerini gelistirmeye yonelik eylem planlart hazirlanacak ve
temel becerilerin gelistirilmesine yonelik kurs programlari giincellenecektir.

809.2. fleri yastaki bireylerin hayat boyu oOgrenme yaklagimiyla aktif yaslanmalarini
desteklemeye yonelik ii¢lincii yas liniversite programlari artirilacaktir.

809.3. Yaslhilara yonelik saglik okuryazarligi, finansal okuryazarlik, dijital okuryazarlik ve
teknoloji kullanimi egitimleri yayginlagtirilacaktir.

809.4. Kisilerin kendi yaghilik planlamalarini yapabilmeleri icin farkindalik ¢alismalart
yapilacaktir.

810.1. Yaslt kadinlar basta olmak iizere yoksul yaslilarin yasam kosullarinin iyilestirilmesine
yonelik mekanizmalar gelistirilecektir.

812.1. Yaglanan niifusa yonelik hizmet ve politikalar veriye dayali olarak gelistirilecektir.

829.2. Afet tehlike ve riskleri mekansal planlama asamasinda oncelikli olarak dikkate alinacak
ve uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in denetim ve yaptinm mekanizmalari
gliclendirilecektir.

832. Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve ist yapilarin afetlere karsi direngliligi
saglanacaktir.

843. Kentsel doniigiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
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doniisim anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar
giiclendirme amaci gergevesinde farkli miidahale tiirlerini iceren biitiinciil bir bakis
acistyla yiiriitiilmesi saglanacaktir.

843.2. Mekansal planlama ve kentsel doniisim uygulamalart biitiinlesik bir sekilde ele
almacaktir.

843.3. Kentsel doniisiim strateji belgelerinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilecektir.

844, Kentsel doniisiim alanlarinin onceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri,
toplumsal ve ekonomik giicliikler, yap1 stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan bir
degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

844.1. Kentsel doniisiim alanlarinin 6nceliklendirilmesine iliskin analizlerde kullanilmak iizere
veri altyapisi gelistirilecektir.

844.2. Yap1 stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi acisindan afet risk durumu,
etkilenen niifus biiyiikliigl, toplumsal giicliikkler, finansman gereksinimi gibi faktorleri
esas alan degerlendirme sistemi gelistirilerek 6ncelikli doniisiim alanlar1 belirlenecektir.

845. Kentsel doniisimiin  yaygmlastirilmas1  i¢cin  finansman modelleri ve araglari
gelistirilecektir.

845.1. Gayrimenkullerin gercek degerleri tespit edilecek ve deger artiglarinin  kentsel
doniisiimde finansman kaynagi olarak kullanilmasi saglanacaktir.

846. Kentsel dontisiim projeleriyle, sosyal yapmin ihtiyaclarina ve siirdiiriilebilir sehirlesme
ozelliklerine uygun ve afetlere karsi direngli yerlesim alanlar1 olugturulacaktir.

851.1. Mekansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda direncliligin saglanmasina yonelik
onlem ve kriterler belirlenerek yerlesme ve yapilasma kosullarina iliskin mevzuat
yeniden diizenlenecektir.

851.2. Mekansal planlarin yapiminda afet tehlike ve riskleri ile direnglilige yonelik analizlerin
yapilmasinda kullanilacak veri ve bilgi sistemi altyapisi gelistirilecektir.

851.3. Kentsel direngliligi artirmaya yonelik analizler kullanilarak sakinim 6nlem ve risk
azaltmaya iliskin ¢aligmalar yiriitiilecektir.

851.5. Mekansal planlama anlayisinin siirdiiriilebilirlik ve direnglilik ilkeleri gergevesinde
gelistirilebilmesi i¢in kurumsal, teknik ve beseri kapasite gelistirilecektir.

851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiiltiirel ve
sosyal Ozellikleri ve ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi ¢ergevesinde yerel yonetimlerle
isbirligi igerisinde gelistirilecektir.

852. Mekansal planlama sistemi, merkezi ve yerel kuruluslar arasi isbirligi ile vatandas
katilimi artirilarak ve izleme ve denetleme siiregleri etkinlestirilerek gelistirilecektir.

852.1. Planlama siirecinde vatandas odakli etkili katilim mekanizmalar1 olusturulacak, izleme ve
denetleme siiregleri gelistirilecek ve mevzuat bu kapsamda giincellenecektir.

852.2. Imar uygulamalarinda vatandas katilimi ile seffaflik ve hakkaniyet ilkelerini esas alan
yeni imar uygulama yontemleri gelistirilecektir.

853. Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi ihtiyaglarini
karsilayan mimari yapilagsma saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci ile aidiyeti
gelistirilecektir.

853.1. Sehirlerimizin 6zgiin tarihi mimarisini, yere 6zgii anlam ve kimligini 6n plana ¢ikaran
nitelikli kentsel tasarim anlayisinin  gelistirilmesine iliskin  mevzuat calismasi
yapilacaktir.

853.2. Her sehrin 6zgiin karakterini, medeniyet birikimini gézeten insan odakl, akilli, yesil,

giivenli, iklim direngli ve kimlikli sehir 6gelerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.
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854.

Kentsel yasam kalitesinin dlciilmesi saglanacaktir.

854.1.

Kentsel yasam kalitesinin ol¢iilmesine iligkin kriterler uluslararasi1 gostergeler dikkate
alinarak gelistirilecek, ol¢iim ve izlemeye yonelik mekanizma olusturulacaktir.

856.1.

Harita ve veri iiretimi i¢in kentsel alanlardaki konum hassasiyet altyapisi gelistirilecektir.

857.

Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalar1 yerel ihtiyaglara gore belirlenen dncelikler
ve gelistirilen standartlar ¢ergevesinde gergeklestirilecek, uygulamalarda yerli Giriinlerin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

857.1.

Yerel yonetimlerin akilli gehir uygulamalarini hayata gecirme kapasiteleri artirilacaktir.

857.2.

Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen standartlar ¢ercevesinde yerel
yonetimlerde akilli sehir uygulamalari yayginlastirilacak, yerli {irtin ve teknoloji oranlari
kaynak tahsisinde dikkate alinacaktir.

859.2.

Gayrimenkul degerinin dogru tespit edilmesi i¢in mevzuat altyapist galismalari
yapilacaktir.

860.

Dijital doniisim c¢ergevesinde kentsel hizmetlere yonelik bilgi sistemlerine iligkin
kapasite ve kabiliyetler gelistirilecektir.

860.1.

Mekansal plan verilerinin arsivlenmesi, diizenlenmesi, sorgulanmasi, analiz edilmesi ve
sunulmasi ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

860.2.

Kent sorunlarina yonelik yayginlastirilabilir yenilik¢i ¢ozlimlerin gelistirilmesi igin
kentsel hizmetlerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi artirilacak, 6zellikle afete
direngli sehirlesmenin saglanmasima yonelik mekansal analiz altyapisi giiclendirilerek
Ulusal Cografi Bilgi Sistemi gelistirilecektir.

860.3.

Mekansal planlamada kullanilan bilgi sistemlerine iligkin beseri ve teknik kapasite
gelistirilecektir.

862.

Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin giivenli, direngli, ekonomik olarak
karsilanabilir konutlara erisimi artirilacaktir.

862.1.

Ozellikle kentlerdeki barinma sorununa saglikli ¢dziimler iiretilebilmesi igin dar
gelirlilere, kadinlara, engellilere ve genglere yonelik toplu konut uygulamalar
yiriitillecektir.

862.5.

Kacak yapi1 stoku ortaya konulacak ve kagak yapilagsmay1 dnleyici tedbirler alinacaktir.

864.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim degisikliginin etkilerine
karst direngli ve diisik karbonlu bir ekonomiye ge¢isin saglanmasi, sosyal adalet
anlayisiyla ¢evre ile dogal kaynaklarin korunmasi ve yoOnetilmesi, toplumun cevreye
kars1 duyarlilig ve bilincinin artirilmasi temel amagtir.

865.

Iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlasmasi ve
Tiirkiye’nin Ulusal Katki Beyani ¢ergevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi
emisyonlarmin azaltim ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin gii¢lendirilmesine
yonelik ilgili tiim paydaslarla isbirligi i¢inde yol haritalar1 hazirlanacak, mevzuat
diizenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacaktir.

865.1.

Iklim degisikligiyle ilgili uygulamalarin biitiinciil bir bigimde ele alindig1 temel mevzuat
hazirlig1 tamamlanacaktir.

865.2.

2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda ara donemler ve ilgili hedefler belirlenerek
“Uzun Dénemli Tklim Degisikligi Stratejisi” hazirlanacak ve sera gazi emisyonlarinin
azaltimi ve iklim degisikligine uyum hedefleri ile taahhiitleri igeren “Ikinci Ulusal Katki
Beyani1” giincellenecektir.

865.3.

“Paris Anlagmas1” hedeflerine ulasmak amaciyla sera gazi emisyonlarini azaltmak, iklim
degisikligine uyum ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda atilacak adimlar ortaya
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koymak {izere strateji ve eylem planlar1 hazirlanacak ve uygulamaya gegirilecektir.

865.4. “Yesil Mutabakat Eylem Plan1” kapsaminda sektdrel yol haritalar1 giincellenecek, izleme
ve degerlendirme sistemleri gelistirilecek ve mevzuat ¢alismalar yiiriitiilecektir.

866. Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak {izere dongiisel ekonomiye gecis ¢ergevesinde
stirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kaliplar1 hayata gecirilecektir.

866.1. Stirdiiriilebilir tiikketim ve iiretime iligkin mevcut en iyi ¢evresel uygulamalarin
yayginlastirilmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

866.2. Hammadde tedariki, iretim, tiketim ve atik yoOnetimi siireglerinin uluslararast
standartlara uyumu i¢in mevzuat ¢caligmalar1 tamamlanacaktir.

866.3. Tim atiklarin insan sagligina ve c¢evreye olan zararl etkilerinin en aza indirilebilmesi
icin havaya, suya ve topraga salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.

866.6. Yesil kamu alimlart stratejileri gelistirilecek, alternatif satin alma kriterleri belirlenerek
karbon ayak izinin diisiiriilmesi saglanacaktir.

868. Iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi saglanacaktir.

868.1. Tim paydaglara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

876.3. Biiyiiksehir ve biiyiiksehir ilge belediyelerinin gorev ve yetkilerinin netlestirilmesi
amaciyla mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

878.4. Ruhsatsiz su kullanimi ve izinsiz desarjlar engellenecek, cezai yaptirimlar caydirici hale
getirilecektir.

880.3. Belediyelerin kayip kacakla miicadeleye yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

880.4. Sanayide mevcut en iyi tekniklere gegilerek su verimliligi artirilacaktir.

881. Kati atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

881.1. Ulusal Dongiisel Ekonomi Eylem Plani hazirlanacaktir.

881.2. Atik yonetiminin her alaninda veri tabani olusturulacak, izleme sistemi gelistirilecek ve
cevrimigi veri girig sistemlerinin uyumu saglanacaktir.

881.3. Dongiisel ekonomiye gecis kapsaminda atik yonetimine iligkin beseri ve teknik
kapasitenin olugturulmasi amaciyla programlar diizenlenecektir.

881.4. Geri kazanilmis ikincil tiriine ait teknik standartlar gelistirilecek, tesvik ve yonlendirme
mevzuati iyilestirilecektir.

882. Sifir atik uygulamalart yayginlastirilacak, atiklarin geri doniistimiinde toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir.

882.1. Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve
egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalar yiiriitiilecektir

883. Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde
desteklenmesi saglanacaktir.

883.1. Yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik yonetim projelerini
desteklemek amaciyla yiiriitilen “Kati Atttk Programi’nin  yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

885. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kent

ici ulasimda talep yonlii politikalar uygulanacak, bireysel ara¢ kullanimi yerine
stirdiiriilebilir, ¢evreci, verimli ve diisiik emisyonlu toplu tagima sistemleri ile mikro-
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mobilite ¢dziimleri tegvik edilecektir.

885.4.

Biiyiiksehirler basta olmak {izere, kent i¢i ulasim agmin daha verimli kullanilabilmesi,
trafik giivenliginin artirtlmasi, ulasim talebinin dogru sekilde yonetilebilmesi ve daha
etkin planlama yapilabilmesini teminen ulusal akilli ulasim sistemi (AUS) mimarisine
uyumlu uygulamalar yayginlastirilacak, dinamik yolcu, siiriicii ve yaya bilgilendirme
sistemleri ile katilimci ulusal akilli ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarmma devam
edilecektir.

888.

Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yapt ve yonetisim mekanizmasi
etkinlestirilecektir.

896.

Yoreye ve mekana o6zgii 6zellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin
artirilmasi i¢in kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir.

897.1.

Kirsalda basta kadmnlar ve gencgler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplara yonelik
yenilik¢i sosyal programlar hayata gecirilecektir.

897.3.

Kirsalda yoksullugun azaltilmasi amaciyla olgek ve dayanisma ekonomisine Onem
verilerek Ttretici Orgiitleri sektorel isbirligi, satig ve pazarlama, tiretim teknikleri,
finansman ve mevzuat gibi konularda egitimlerle desteklenecektir.

897.4.

Kirsalda firetici orgiitlerinin = gii¢lendirilmesi ve kooperatif¢iligin  etkinlestirilmesi
amaciyla ilgili mevzuatta iyilestirmeler gerceklestirilecektir.

899.

Kirsal g¢evrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik ¢aligsmalar yapilacak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

899.1.

Toprak ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir ve etkin kullanilmas: saglanacak,
ormansizlasmayi, biyocesitlilik kaybinit ve arazi tahribatini engelleyecek g¢evre odakli
kirsal kalkinma projeleri ve programlar yiiriitiilecektir.

899.2.

Kirsal toplumun c¢evreye olan duyarliligiin artirilmasma yonelik bilinglendirme
caligmalar yiiriitiilecektir.

899.3.

Kir ve kentin esglidimiini saglayacak her tirlii altyapi iyilestirme c¢aligmalarinda
cevresel etkiler gozetilecek, emisyonu azaltict alternatiflere ve teknolojik yeniliklere
oncelik verilecektir.

910.

Kamu hizmetlerinin katilime1, kapsayici, hesap verebilir, seffaf, adil, hizli, kaliteli,
vatandas memnuniyetini esas alan ve sivil toplumu destekleyecek sekilde biitiinciil bir
anlayisla sunulmasi, vatandaslarin kamu kurumlarina olan giiveninin artirilmasi amaciyla
iyi yonetisim ilkeleri ve kamu yonetiminde diiriistliik odakli anlayigin benimsenmesi Plan
déneminin temel hedeflerindendir.

941.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiistiniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu
hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmast ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.

942.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gli¢lendirilecektir.

942.1.

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlar tasarlanacaktir.

943.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir.

943.1.

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini
artrmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

943.2.

I¢ kontrol uygulamalarmin gii¢lendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
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sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 yayginlagtirilacaktir.

944, Sayistay denetimleri araciligiyla kaynak kullanimimnin verimliligine, etkililigine ve
ekonomikligine dair kamuoyuna giivenilir bilgi sunularak kamuda hesap verebilirlik
giiclendirilecektir.

945, Politika olusturma siirecleri kanita dayali ve katilimer sekilde yiiriitiilecektir.

947. Daha hizli, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla ¢ift yonli iletisim kurularak katilimer demokrasi
anlayiginin gelistirilmesi saglanacaktir.

947.1. Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu hizmetlerine iliskin farkindalik diizeyi
artirilacaktir.

949. Ulkemizde kanita dayali politika olusturma siireci giiclendirilecek, diizenleyici etki
analizinin farkindaligi artirilacak ve politika olusturma ile biitceleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir.

949.1. Kamu idarelerindeki diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yap1 giiclendirilecek
ve kurumsal kapasite artirilacaktir.

950. Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirhikl, iklim degisikligine direncgli, ¢evrenin korunmasini
onceleyen, teknolojik gelismelere uyum saglayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve
mali siirdiirtilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir.

951. Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar1 belirlenecek ve bu standartlara uyumun
denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari standartlari tespit
edilecektir.

951.2. Standartlarin uygulanmasi ve denetlenmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.

952. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

952.2. Yerel yonetimlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin yer aldigi bir platform olusturulacaktir.

953. Belediyelerin karar alma stireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilm rolii
gliclendirilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yash ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve karar alma siireglerine
katilim mekanizmalar1 gii¢lendirilecektir.

953.3. Mubhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkisi artirtlacaktir.

954, Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet
alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir.

954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan biiylikligii tespit edilerek yeniden
yapilandirilmasina iligkin modelleme ve mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

954.2. Biiyiliksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri arasinda koordinasyon eksikligi
nedeniyle ortaya c¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi icin gerekli calismalar
yiiriitiilecektir.

955. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

955.1. Yerel yonetim altyapr tesisleri yapiminda teknoloji ve yer se¢imi ile insa siireglerinde

afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak mevzuat hazirlanacaktir.
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955.2.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin miicadele edebilmesi
amaciyla finansal destek mekanizmalar1 olugturulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapilacaktir.

956. Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistirilmesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin iretim ve pazarlamaya yonelik kuracagi yapilara destek
saglanacaktir.

957. Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatint olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin
daha etkin ¢alismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik, beslenme ve barinma
ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli dahil alternatif yontemler gelistirilerek
bu ¢ergevedeki projeleri desteklenecektir.

959. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklar1 yonetimi gelistirilecektir.

959.2. Kamu sektoriinde stratejik insan kaynaklari planlamasi uygulamalarinin etkinligi
artirilarak yayginlastirilacaktir.

959.3. Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklar1 ara¢ ve yontemler iyilestirilerek
idari ve teknik kapasiteleri gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artirllmasina yonelik c¢alismalar yapilarak iyi
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

960.4. Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet dncesi ve hizmet ici
egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

961.1. Kamu personelinin is ve gorevler acisindan yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine
yonelik basta is analizi ¢aligmalar1 gozetilerek uygun yontemler gelistirilecektir.

963. Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siirecler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari ile biitiinlesik hizmetleri
on plana ¢ikaracak sekilde gelistirilecek, Kapidan sunulan belediye hizmetlerinin
standardizasyonu saglanacaktir.

963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna yonelik kullanilabilirlik, gizlilik, biitiinlik ve
erigilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar ortaya konulacak, kamu internet siteleri
rehberi giincellenecek ve uygulamasi yayginlastirilacaktir.

963.3. Merkezi siire¢ otomasyonu platformu ve ortak siire¢ kiitliphanesi hayata gegirilerek kamu
kurumlarinda siire¢ sahipligi ve siire¢ yonetimi kapasitesi gelistirilecektir.

964. Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim g¢ercevesi
gliclendirilecektir.

964.2. Kamunun dijital doniistimiinii desteklemek iizere kurumlar arasi ve kurumsal diizeyde
idari ve teknik koordinasyonu da kapsayacak sekilde diizenleme yapilacaktir.

964.5. Kamu bilgi teknolojileri denetim siireglerinde i¢ kontrol ve i¢ denetim etkinlestirilecektir.

964.7. Dijital teknolojilerin kamu yonetimine etkilerini arastirmak ve alandaki gelismelere
yonelik stratejik karar alma kapasitesini artirmak amaciyla arastirma ve yenilik programi
bagslatilacaktir.

965. Kamu bilisim personeli istihdamu ihtiyaglar dogrultusunda nitelik ve nicelik olarak
iyilestirilecektir.
966. Kamu kurumlarmin bilgi ve iletisim teknolojileri {lirlin ve hizmet alimlarinda maliyet
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etkinlik, giivenlik, siirdiiriilebilirlik, yenilik ve yerli katma deger artirtlacaktir.

967.

Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve
kurumlar aras1 veri paylasim mekanizmalar1 giliclendirilecektir.

968.

Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin
tatbikine yonelik mekanizmalar giiclendirilecektir.

968.1.

Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim glivenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi giivenligi
yonetim  sisteminin  kurulumu, isletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar
giiclendirilecektir.

981.

Strdiiriilebilir  Kalkinma ~ Amaglarmin =~ (SKA)  katilimer  bir  yaklagimla
gerceklestirilmesine yonelik uygulamalarin saglanmasi ile koordinasyon, takip ve gdzden
gecirme siireclerinin etkinliginin artirilmasi temel amacgtir.

982.

SKA’larin etkin ve diizenli izleme ve degerlendirmesine devam edilecek ve uygulamaya
iligkin ilerleme diizeyi takip edilecektir.

982.1.

Ulkemizin SKA’lar dogrultusundaki ilerlemesini, uygulanan politika ve programlar
cercevesinde kapsamli bir sekilde degerlendirmek iizere Ugiincii Ulusal Goniillii Gozden
Gegirme Raporu hazirlanacaktir.

982.2.

Ulusal Siirdiriilebilir Kalkinma Kurulu SKA’larin uygulama siirecini diizenli olarak
degerlendirecek ve onerilerde bulunacaktir.

982.3.

SKA’larin ilerleme diizeyinin degerlendirilmesine yonelik etkilesimli SKA haritasi
olusturulacak ve karar alma siire¢lerinde dikkate alinmasi saglanacaktir.

982.4.

Ulusal SKA gosterge setinde iretilmeyen gostergelerin Uretilmesi saglanacak, veri
kiritlim diizeyi artirtlacak ve kalitesi iyilestirilecektir.

983.

SKA’larin  yerel diizeyde uygulanmasmin desteklenmesi amaciyla SKA’larin
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir.

983.1.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniilli gozden gecgirme raporlarinin sayist
artirilacaktir.
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Faaliyet Alam

E. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Uriin | Hizmetler

Afet Isleri Faaliyetleri

Basin ve Yayin Faaliyetleri

Bilgi Islem Faaliyetleri

Dis Iliskiler Faaliyetleri

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Emlak ve Istimlak Faaliyetleri

Fen Isleri Faaliyetleri

Genglik ve Spor Hizmetleri Faaliyetleri

Hukuk Isleri Faaliyetleri
Tklim Degisikligi ve Sifir Atik Faaliyetleri

Imar ve Sehircilik Faaliyetleri

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Isletme ve Istirak Faaliyetleri

Afet bilinci ve egitim hizmetleri

Afet 6nleme hizmetleri

Halkla iligkiler hizmetleri

Anons, duyuru ve ilan hizmetleri
Organizasyon hizmetleri

Ag yonetimi ve giivenligi hizmetleri
Kurumsal e-posta ve internet site hizmetleri
Kullanici destek hizmetleri

Sistem yazilimlari

Proje, hibe programlarimin takip edilmesi ve
basvurulmasi

Kardes sehir iliskilerinin gelistirilmesi

Arag bakim, tamir ve sigorta hizmetleri
Aragclarin akaryakit alimlart

Kentsel doniisiim ve proje gelisim hizmetleri
Karla miicadele ¢alismalari

Ust yapu ile altyapi calismalari

Asfalt yapimi

Spor hizmetleri

Amator spor kuliiplerine destek verilmesi

Belediye aleyhine/lehine agilan davalardaki hizmetleri

Hukuksal danismanlik hizmetleri
Geri doniisiim hizmetleri
Kamulastirma hizmetleri
Imar plan, revizyon ve kentsel tasarim hizmetleri

Restorasyonlar ve il ¢evre diizeni planlamalari

Calisanlara yonelik egitim hizmetleri
Personelin 6zliik, sicil ve ek hizmetleri
Ekonomik ve kaliteli restoran hizmetleri
Otopark hizmetleri

Ekmek tiretimi
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Itfaiye Faaliyetleri

Kiiltiir ve Sosyal Isler Faaliyetleri

Mali Hizmetler Faaliyetleri

Muhtarlik Isleri Faaliyetleri

Ozel Kalem Faaliyetleri

Park ve Bahge Faaliyetleri

Su ve Kanal Faaliyetleri

Temizlik Isleri Faaliyetleri

Ulasim Hizmetleri Faaliyetleri

Veteriner Faaliyetleri

Yazi Isleri Faaliyetleri

Zabita Faaliyetleri

Itfaiye 6nlem hizmetleri

Arama-Kurtarma ve Egitim hizmetleri

itfaiye Miidahale hizmetleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

Egitim faaliyetlerinin planlanmasi

Hayirevi, cocuk evi, yash bakim hizmetleri
Muhasebe hizmetleri

Belediye biit¢esinin uygulama hizmetleri
Belediye gelirlerini toplama hizmeti

Odeme planlamalarin yapilmasi hizmeti
Muhtar adaylarinin yonetime katilmasi hizmeti
Baskanlik makami hizmetleri

Sekreterya hizmetleri

Biiro hizmetleri ve dosyalama sistemleri

Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi
Cevre koruma hizmetleri

Park, bahge ve yesil alan bakim hizmetleri
Kanal agma hizmetleri

Afetlere kars1 tahliye hatlar1 dosenmesi hizmetleri
Kullanim suyu tedarik hizmetleri

Cevre temizlik hizmetleri

Atik bertaraf ve depolama hizmetleri

Sinyalizasyon, boya ve 1siklarin diizenlenmesi hizmetleri

Ulasimda kolaylik ve rahatlik hizmetleri

Vektorel miicadele hizmetleri

Kisirlastirma hizmetleri

Sahiplendirme ¢aligmalar1

Hayvanlara saglikli bir ortam sunma hizmetleri
Meclis ve Enciimen Kararlarina iliskin hizmetler
Genel evrak hizmetleri

Kurum arsiv hizmetleri

Denetim etkinliklerinin yerine getirilmesi

Isyeri agma ve ruhsatlandirma ¢alismalar1
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F. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Belediyenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili goriislerinin alinmasi, belediye hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar
dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari
diizeyinin artirilmasini saglar.

Paydagslar, belediyenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, belediyeden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya belediyeyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizinde Paydaslarin tespiti, 6nceliklendirilmesi ve paydas goriis, onerilerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi asamalar1 izlenmistir. Paydas tespit asamasinda belediyemizin vermis oldugu
iiriin/hizmet alanlart ile ilgisi olan gruplar Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenmistir.

Paydaslarin Belediye hakkindaki gorlis ve Onerilerinin alinmasi, mevcut durumun analizi ve
Belediyemizin iirlin, hizmet ve faaliyet alanlartyla ilgili konu bagliklarindan olusan paydas anketleri
yapilarak dis paydaglarin goriisleri alinmistir. Bu anketlerin uygulanmasinda c¢evrimigi anket
yonetimi uygulanmis ve sonug¢ analizlerinde ise ilgili analiz programlar1 kullanilarak
yorumlanmustir.

Paydas Adi i¢ Paydag/ Onem Etki Onceligi

Dis Paydas DI 02T Derecesi

Kirsehir Valiligi Di1s Paydas Onemli Giicli Oncelikli
Universite Di1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Kalkima Ajansi Di1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
11 Ozel Idaresi Di1s Paydas Onemli Giicli Oncelikli
Cevre Sehircilik 11 Miidiirliigii Di1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler 1 Dis Paydag Onemli Gigli Oncelikli
Miidiirligi

Calisma Is Kurumu Il Miidiirliigii D1s Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Baro D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Mali Miisavirler Odasi Di1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
1 Kiiltiir Turizm Miidiirliigii D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Genglik Spor 1l Miidiirliigii D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Il Saglik Miidiirliigii Di1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
11 Tarim ve Orman Miidiirliigii D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Sosyal Giivenlik Kurumu D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Vergi Dairesi Bagkanligt Dis Paydas Onemli Giglii Oncelikli
Ticaret Borsast D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
Ticaret ve Sanayi Odas1 D1s Paydas Onemli Giiclii Oncelikli
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Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig Dis Paydasg Onemli Giglii Oncelikli
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Kent Konseyi D1s Paydas Onemli Giicli Oncelikli
Meslek Odalar Dig Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Sendika Temsilcilikleri D1s Paydas Onemli Giicli Oncelikli
Kuliip Temsilcileri Dis Paydasg Onemli Giglii Oncelikli
Dernekler D1s Paydas Onemli Giicli Oncelikli
Birlikler Dis Paydasg Onemli Gigli Oncelikli
Bireysel Katilimcilar Di1s Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Belediyesi Meclisi I¢ Paydas Onemli Giigli Oncelikli
Mahalle Muhtarlari I¢ Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Belediye Miidiirliikleri ve Tiim Personeli I¢ Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Belediye Sirketleri I¢ Paydas Onemli Giiglii Oncelikli
Tablo 4 Paydas Analizi

G. Kurulus I¢i Analiz

1. Organizasyon Semasi
Kirgehir Belediyesi’nin 24.06.2024 tarihli Baskanlik onayi ile sekillenmis olan Organizasyon
Semasi asagida yer almaktadir.

SELAHATTIN EKiCiOGLU
BELEDIYE BASKANI

I _ l

OSMAN UGAR [ NAZMKOKSAL || MUSTAFAORMAN | HAMZA CAM [ ADNAN GELIK [ HANiFi ONGOR
BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI | YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
R — | | — 1
HANIFI ONGOR [
IMAR VE ITralve SU VE KANAUZASYON MALI HIZMETLER MUHTARLIK l_,lg_zm GENCLIK VE SPOR
Mlm SEHIRCILIK MODURLOGO MUDURLOGO iSLERI MODURLOGU MODORLOGO MUDORLOGO HIZMETLERI MUDORLOGU
| T L T L v
[ . 1 [ [
|
i¢ DENETC EMLAK VE IsTIMLAK KOLTUR VE SOSYAL | DESTEK _ . INSAN KAYNAKLARI DI ILISKILER BILGI ISLEM
MmODORLOGO ister MODORLOGO ‘znlzmmml MOUDURLOGO | vE EGITIM MODURLUGU MUDURLOGO MUDORLOGU
YAZI iSLER] ZABITA FEN ISLERI HUKUK ISLER| ! BASIN YAYIN VE .
MUODORLUGO MUDORLOGO MODORLOGO MOUDORLOGO HALKLA ILISKILER MUDURLOGD

[

VETERINER ISLERI | ULASIM ISLETMEVE
mUODORLOGO [HIZMETLERI MUDURLOGO, |ISTIRAKLER MUDURLDGD
T
|
PARK VE BAHCELER TEMIZLIX ISLERI
MODORLOGU MUDURLUGU
AFET ISLERI IKUM DEGISIKUGE
MUODURLOGU VE SIFIR ATIK MUDURLOGO
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2. Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
Kirgehir Belediyesi Norm Kadro kiitigiinde 231 dolu, 310 Bos olmak iizere toplamda 541 kadro

mevcudu bulunmaktadir.

Mevcut Memur Kadrolari

Dolu

Bos

Toplam

231

310

541

Haziran 2024 tarihi itibari ile insan kaynaklarma iligkin bilgiler ve yetkinlik analizine esas

olusturacak tablolar asagida yer almaktadir.

Kamu personelinin kadin erkek dagilimi asagida yer almaktadir. Tabloda goriilecegi iizere personel
icinde agirlikli olarak erkek personel yer almaktadir.

Memur Sozlesmeli Daimi Isci
Personel

Kadin 35 Kadin - Kadin 3

Erkek 196 Erkek 2 Erkek 5

Toplam = 231 Toplam 2 Toplam 8

Memur

m Erkek ®mKadin

Tablo 5 Toplam Personel Sayisi

mKadin = Erkek

Sozlesmeli
Personel

Daimi isgi

m Kadin mErkek

231 memur, 2 sozlesmeli, 8 daimi ig¢i olmak tlizere 241 personelin egitim durumlarina gore dagilimi

asagida ki tabloda yer almaktadir.
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Egitim Durumy iy

140 Tlkokul 3
120 Ortaokul 4

100
80 Lise 51

60 Onlisans 63

40 ;

20 Lisans 115
0 = — Yiiksek Lisans 5

ilkokul Ortaokul Lise Onlisans Lisans Yiksek
Lisans Doktora 0

m Egitim Durumu Toplam 241

Tablo 6 Egitim Durumuna Gdére Personelin Durumu

Personelin yas aralifin1 gosteren tablo asagida yer almaktadir. Personelin Agirlikli kismi 36 ila 55
yas arasinda olup, yaslanma risk olarak goriilmektedir.

Yas Araligi
. R

s6-65 |GG 18-25 °
46-55 [N 26-35 39
ey 36-45 100
26-35 | 46-55 69
18-25 56-65 33
0 20 40 60 80 100 120 65 0

m Yas Aralig TOPLAM 241

Tablo 7 Yasa Gore Personel Sayisi

Belediye hizmetleri, gelinen noktada, 6nemli oranda, Kanun geregi belediye sirketleri iizerinden
calistirilan personel eliyle siirdiiriilmektedir. Bu nedenle, personele iligskin bir analizin olmazsa
olmaz kosulu, hizmet alimi ile belediye sirketlerinden alinan personelin degerlendirilmesidir.

Toplam 938 personelin 112 si kadin, 826 s1 erkektir.
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ILKOKUL

ILKOKUL

ORTAOKUL 179 ORTAOKUL 100
LISE 123 LISE 30
ONLISANS 50 ONLISANS 31
LISANS 31 LISANS 45
TOPLAM 619 319
18-25 18-25 17
26-35 111 26-35 100
36-45 262 36-45 127
46-55 201 46-55 66
56-65 44  56-65 9
65 1 65

TOPLAM 619 319

Tablo 8 Personelin Analizi

3. Kurum Kiltura Analizi

Kirsehir Belediyesi Kurum Kiiltiiriinii; ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler
biitiinii olarak ele almis, sunulan hizmetlerin igerigi kadar bu hizmetlerin nasil sunulmasi
gerektiginin de dnemli oldugu bilinciyle hareket ederek Etik Beyannamesini belirlemistir.

Kirgehir Belediyesinde kurumsal kiiltiir, kurumun bu plana da yansiyan giigli yOniini
olusturmaktadir. Kurum kiiltiiriine yonelik olarak temel degerlerin bir tablo olarak gdsterimi asagida

yer almaktadir.

CALISANLAR

HIZMETLER

Mesleki Uzmanlik,

Hukuka ve insan haklanna sayeih olmak,

Tarafsizhk,

Toplumsal duyarhlik,

Giivemihirlik,

Tarafsiz, seffaf ve giivenilir olmak,

Yenilige agik olmak,

Hesap verebilirlik,

Cevreye duyarhhk,

Katlimeihik,

Seffathik,

Ulasilabilirlik,

Giincellik,

Kisisel verilerde gizlilik.

Kentlilik bilincine sahip olmalk,

Esit ve adaletli olmak,

Uzlagmac: ve paylasimer,

Cevreye ve tarihi dokuya duyarh olmak,

Degisime uyum saglayabilmek

Verimli, ctkin ve kaliteli hizmet

Dinamiklik

Strdiriilebilir ve zamaninda hizmet

Tablo 9 Temel Degerler
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4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediye fiziki kaynaklarini araglar, binalar, kiralanan gayrimenkuller bagliklarinda inceleyebiliriz.
Fiziki kaynaklarin 6nemi planda yer alan faaliyetlerin gercgeklestirilmesi igin gerekli lojistigi
saglama kapasitesinin olup olmadiginin ortaya konulmasidir.

Belediye arag bilgileri asagida yer almaktadir.

TRAFIKTEN MEN - 42 Adet
KULLANILAN MEVCUT ARAC : 162 Adet
CEKICI : 6 Adet
CizGI KAMYONU : 1 Adet
IS MAKINESI : 38 Adet
KAMYON - 49 Adet
KAMYONET : 49 Adet
MINIBUS : 5 Adet
MOBILET : 3 Adet
OTOBUS - 41 Adet
OTOMOBIL : 26 Adet
REMORK : 1 Adet
TANKER : 1 Adet
TRAKTOR : 6 Adet
TOPLAM ARAC SAYISI : 226 Adet

Tablo 10 Belediye Arag Bilgileri
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Belediye hizmet binalar1 bilgisi asagida yer almaktadir. Hizmet binalariin yeri, orada icra edilen
gorev ve metre kare bilgileri de yer almaktadir.

HIZMET BINASI Sayist Metre? Sahipligi/Yeri GOREVLI MUDURLUK

Belediye Hizmet Binasi 1 680,00 Kirsehir
Belediyesi/Merkez

itfaiye Hizmetleri Garaji 1 275,00 Kirsehir Itfaiye Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Destek Hizmetleri Kampiisii 1 2.916,00 Kirsehir Destek Hizmetleri Midiirliga
Belediyesi/Merkez

Park Bahceler Miidiirliigii 3 1.200,00 Kirsehir Park Bahgeler Midiirligii

Hizmet Binasi Belediyesi/Merkez

Sosyal Hizmet Binalari( 25 6.305,62 Kirsehir Park Bahgeler Miidirligii

isletme ve mahalle konaklari Belediyesi/Merkez

dahil )

Asfalt Santiyesi Hizmet 1 200,00 Kirsehir Fen Isleri Miidiirliigii

Binasi Belediyesi/Merkez

Su Bakim istasyonlar 1 120,00 Kirsehir Su ve Kanalizasyon Isl. Miidiirligii
Belediyesi/Merkez

Mubhtelif Bolgelerde Bulunan 15 1.514,00 Kirsehir Su ve Kanalizasyon Isl. Miidiirliigii

Depo ve Sondaj Kuyulari Belediyesi/Merkez

Scada Binasi 1 852,00 Kirsehir Su ve Kanalizasyon Isl. Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Yeni Firin Binasi1(3638/1) 1 2.369,00 Kirsehir Zabita Miidiirligii
Belediyesi/Merkez

Yeni Hal Binasi(1552/1) 1 2.797,44 Kirsehir
Belediyesi/Merkez

Terminal (Otogar binasi) 1 7.300,00 Kirsehir Destek Hizmetleri Midiirliigi
Belediyesi/Merkez

Kapah Otopark 3 16.750,00 Kirsehir Isletme Istirakler Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Atik Su Aritma Tesisi 1 11.478,00 Kirsehir Su ve Kanalizasyon Isl. Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Kat1 Atik Depolama Tesisi 1 47.287,00 Kirsehir Su ve Kanalizasyon Isl. Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Neset Ertas Kiiltiir ve Sanat 1 20.567,47 Kirsehir Kiiltiir Sosyal Isler Miidiirliigii

Merkezi Belediyesi/Merkez

Ahi Evran Kiilliyesi 1 7.070,19 Kirsehir Kiiltiir Sosyal Isler Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Kapali Pazar Yeri 1 6.750,00 Kirsehir Zabita Miidiirligii
Belediyesi/Merkez

Giizler Piknik Alan1 Binalari 1 1.733,00 Kirsehir Park ve Bahgeler Miudiirliigii
Belediyesi/Merkez

Agalar Konag 1 350,00 Kirsehir Isletme Istirakler Miidiirliigii
Belediyesi/Merkez

Asri Mezarhk Binasi 1 2.292,57 Kirsehir Park ve Bahgeler Miidiirligii
Belediyesi/Merkez

Cicek Evi 1 152,64 Kirsehir Park ve Bahgeler Miidiirligii
Belediyesi/Merkez

Veteriner Isleri(Hayvan 1 600,00 Kirsehir

Barinagi) Belediyesi/Merkez

GES(Giines Enerji Santrali) 1 15.470,58 Kirsehir
Belediyesi/Merkez

Eski Karayollar1 Hizmet 1 4.000,00 Kirsehir

Binas1 Alani Belediyesi/Merkez

Emekliler Lokali (Kusdilli 1 264,00 Kirsehir Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

5828/1) Belediyesi/Merkez
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Taziye ve Kiiltiir Evi 1 433,70 Maliye
(Kusdilli 6410/2) Hazinesi(Belediye
adina Tahsisli)
Taziye ve Kiiltiir Evi(Yenice 1 772,00 Kirsehir
5257/10) Belediyesi/Merkez
Taziye ve Kiiltiir 1 710,00 Kirsehir
Evi(Bagbasi 6419/2) Belediyesi/Merkez
Taziye ve Kiiltiir Evi 1 260,00 Kirsehir
(Géolhisar 3100/6) Belediyesi/Merkez
Kirkdy Sosyal Tesisi 1 2.555,02 Kirsehir
Belediyesi/Merkez
Kres Alani(Yenice 1426/6) 1 666,00 Kirsehir
Belediyesi/Merkez
Kentpark Engelliler Lokali 1 100,00 Kirsehir
Belediyesi/Merkez
Genel Toplam 75 166.791,23

Tablo 11 Belediyelerin Hizmet Binalar1

Belediyenin kiradaki miilklerinin listesi ise asagida yer almaktadir.

1 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
2 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
3 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
4 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
5 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
6 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
7 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
8 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
9 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
10 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
11 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
12 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
13 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
14 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
15 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
16 Ahi Evran Mahallesi Kentpark
17 Asikpasa Mahallesi Masal Parki Igerisi
18 Terminal

19 Terminal

20 Terminal

21 Terminal

22 Terminal

23 Terminal

24 Terminal

25 Terminal
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Ada Restoran
Cayevi

1 Nolu Kafeterya
2 Nolu Kafeterya
3 Nolu Kafeterya

8 Li Satig Birimlerinden
3 Nolu Satis Birimi
8 Li Satig Birimlerinden
4 Nolu Satig Birimi
8 Li Satis Birimlerinden
5 Nolu Satis Birimi
8 Li Satis Birimlerinden
6 Nolu Satis Birimi
8 Li Satig Birimlerinden
7 Nolu Satis Birimi
8 Li Satig Birimlerinden
8 Nolu Satis Birimi
4 Li Satis Birimlerinden
1 Nolu Satis Birimi
4 Lii Satis Birimlerinden
2 Nolu Satig Birimi
Saglikli Yasam Merkezi

Saglikli Yasam Merkezi
Teras Kafe
Gozetleme Kulesi

Restoran / Satig Birimi / Biife
1 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
2 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
5 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
7 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
10 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
11 Nolu Bilet Satis Yazihanesi
12 Nolu Bilet Satis Yazihanesi

Wec - Emanet Salonu
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26
27
28
29
30
31
32
33

34
35
36
37
38
39

40
41
42
43
44
45

46

47
48
49

50

51
52

53
54
55
56

57

58
59

60

61
62
63

64

Terminal

Terminal

Medrese Mahallesi Cacabey Meydani
Medrese Mahallesi Cacabey Meydani

Yenice Mahallesi Gazi park1

Kindam Mahallesi Eski Otobiis Isletme Sefligi
Asikpasa Mahallesi Asikpasa Mezarligi

Kusdilli Mahallesi Sehit Vemin Dugan Cad. ile Sehit Metin
Koca Cad. Kesisimi
Asikpasa Mahallesi Boztepe Yolu Mevkii

Kayabas1 Mahallesi Cezaevi Yan1 Yalniztepe Mevkii
Kiimbetalt1 Mezarlig1

Kusdilli Mahallesi Kale Etegi Mevkii

Kusdilli Mahallesi Uzun Cars1 Mevkii

Yenice Mahallesi

Terme Caddesi

Hukukgular Apartmani Arkasi
Yenice Mahallesi

Kusdilli Mahallesi Kapali Pazaryeri Alt1 Otopark I¢i
Medrese Mahallesi Ahmet Yesevi Camii Altt
Medrese Mahallesi Cacabey Meydani Altt

Kusdilli Mahallesi Kasaplar Carsisi

Yenice Mahallesi Terme Caddesi Ahi Egitim Fakiiltesi Eski
Egitim Fakiiltesi Yani

Kayabas1 Mahallesi Bagbas: TOKI Kentsel Déniisiim Alan
Sehit Eray Tekten Cad. fle 1029. Sok. Birlestigi Parkin Yani

Yenice Mahallesi Terme Caddesi Eski Sanayi Camii Arkasi
Yenice Mahallesi Terme Caddesi Eski Sanayi Camii Arkasi

Asikpasa Mahallesi Asikpasa Bulvari

Eski BAG-KUR Binast Onii

Asikpasa Mahallesi Asikpasa Bulvari Eski BAG-KUR Binast
Onii

Ahi Evran Mahallesi Yeni Sehirlerarasi: Otobiis Terminali Onii

Kusdilli Mahallesi
Asikpasa Kapali Spor Salonu Yani Park Alani fgi
Kusdilli Mahallesi Kapali Pazaryeri Kosesi

Ahi Evran Mah. Mehmet Ahi Yapict Bulvart
Kayabas1 Mahallesi Killik Caddesi

Yenice Mahallesi

Terme Caddesi

Neset Ertas Kiiltiir Sanat Merkezi I¢i
Kusdilli Mahallesi

Gtizler Park: Piknik Alani

Kusdilli Mahallesi Kale Mevkii

Kervansaray Mahallesi
Ahi Evran Universitesi Egitim Ve Arastirma Hastanesi Kars1si
Ahi Evran Mahallesi Ahi Evran Kiilliyesi

Kusdilli Mahallesi Terme Caddesi
Yenice Mahallesi Mehmet Cetin Bozkurt Caddesi No:7

Kervansaray Mahallesi

Asikpasa Mahallesi

Kafeterya

Kioks

1 Nolu Kafeterya

2 Nolu Kafeterya
Cayevi

Baz Istasyonu Alan1
Baz Istasyonu Alam

Baz Istasyonu Alan1

Baz Istasyonu Alani
Baz Istasyonu Alani
Baz Istasyonu Alam
Diikkan
Diikkan

Otopark Alani

Otopark Alani

Oto Yikama Yeri

Kapali Otopark

Kapali Otopark Ve Oto Yikama
32 Nolu Biiro

Biife Yeri

Biife Yeri

ATM Cihaz1 Alani
ATM Cihaz1 Alani
ATM Cihaz1 Alani

ATM Cihaz1 Alani

ATM Cihaz1 Alan1
ATM Cihaz1 Alani

ATM Cihazi Alani
ATM Cihaz Alani
Cigek Satis Evi
Kitap Kafe

Kompleks

Kale Kafe
Diikkan
Diikkan Ve Isyeri

(33 Adet)
Kafeterya

Ozel Kres Ve Giindiiz Bakimevi

Kirk6y Kampiis Alani
Umut Kafe, Tandir Evi, Cayevi, Satis Birimi
Lunapark Alani

Tablo 12 Belediyelerin Kiraladig: Yerlerin Listesi
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5. Bilgi ve Teknolojik Altyap1 Analizi

Belediyemiz bilgi ve teknolojik kaynaklari, bizi amag ve hedeflere ulastiracak kapasitededir. Bilgi
ve teknoloji kapasitemizi 6zet olarak ortaya koymak gerekirse;

Donanim Altyapisi
Dona Ade
Depolama Cihazi STORAGE
Kamera 350
Diger Giivenlik 2
Cihazi(Firewall vb.)

Depolama Sistemleri

Donanim Tiirti Adet

Kapasite (TB) 10 TB
Depolama Sistemi  STORAGE
Depolama Anahtari -
Yedekleme Cihaz1 NAS
Ag Altyapist

Donanim Tiirii Adet ‘

Sunucu (Aktif) 32
Modem (Vpn) 8
Diger Giivenlik 2

Cihazi(Firewall vb.)
Donanim

| Donanim Tiirti Adet
Masaiistii Bilgisayar 294
Dizistii Bilgisayar 75
Yazici 92
Tarayici 39
Projeksiyon 38

Tablo 13 Donanim Alani1 Tablolar1
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6. Mali Kaynak Analizi

Belediyemiz son 5 yil mali tablolar1 asagida yer almaktadir. Tablo incelendiginde 2020 ve 2021
yillarinda biitgesine oranla, ¢ok ciddi bir nisapla biit¢e fazlasi veren belediyemizde 2023 yilinda
genel ekonomik durum ve fiyatlar genel seviyesinde yasanilan artislarla biitce gelir ve giderleri %
100 oranina yaklasan rakamlarla artmig 100 milyonu asan bir biit¢e agig1 ortaya ¢ikmustir.

1.142.293.735,93  599.900.127,30  263.594.477,78  181.097.158,71  189.228.064,62

_ 1.040.532.345,17  592.108.300,94  355.598.937,66  222.998.524,39  180.585.688,01

-101.761.390,76 -7.791.826,36 92.004.459,88 41.901.365,68 - 8.642.376,61
Tablo 14 Son 5 Y1l Biit¢ce Gergeklesmeleri

Biitce gelir, gider ve biitce agik/fazlasini gosteren grafik asagida yer almaktadir.

Grafik Basligi

1.200.000.000,00
1.000.000.000,00
800.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00

202 2022 2021 2020 2019
(200.000.000,00)

mBiitce Giderleri mBitce Gelirleri  mBltce Acik/Fazla

Biitce hesaplari disinda bilango tizerinden de bir analiz yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Bilindigi
gibi bilango, bir idarenin o anki durumunu gostermektedir. Bu yoniiyle anin fotografi olarak
adlandirildig1 olmustur. Asagida ki son 3 yillik dénemi gosteren bilango iizerinden mali tablolara
iliskin bir takim degerlendirmelerde bulunacagiz.

63



DONEN VARLIKLAR

HAZIR DEGERLER

Banka Hesab1

Doviz Hesabi

Doviz Gonderme
Emirleri Hesabi (-)
Banka Kredi
Kartlarindan Alacaklar
Hesabi1

FAALIYET
ALACAKLARI
Gelirlerden Alacaklar
Hesab1

Gelirlerden Takipli
Alacaklar Hesabi
Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacaklar Hesab1
Verilen Depozito Ve
Teminatlar Hesabi

Diger Faaliyet
Alacaklar1 Hesabi
DIGER ALACAKLAR

Kisilerden Alacaklar
Hesabi
STOKLAR

N-2 Yih
TL
93.967.534,84

23.693.306,88

15.746.720,01
16.008.975,49

16.007.571,48

7.945.182,86

47.613.880,59
403.651,58

38.635.119,72

6.057.498,47

2.485.211,87

32.398,95

1.066.183,52

1.066.183,52

7.882.101,24

N-1 Yih
TL
150.254.676,75

46.604.562,44

34.879.112,63
28.342.105,21

28.340.701,20

11.724.045,80

75.481.428,80
18.391.629,89
51.359.299,51
5.327.969,11

0

402.530,29

879.479,48

879.479,48

9.275.923,79

Cari Y1l
TL
209.147.917,09

43.190.957,60

26.260.815,80
54.625.778,03

54.614.036,09

16.918.399,86

103.483.268,05
13.584.020,97
81.817.522,88
7.716.654,27

365.069,93

0

875.022,94

875.022,94

36.086.284,34
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KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
KISA VADELI IC MALI
BORCLAR
Banka Kredileri Hesabi

Kamu Idarelerine Mali
Borglar Hesabi1
FAALIYET BORCLARI

Biitce Emanetleri Hesab1

EMANET YABANCI
KAYNAKLAR
Alman Depozito Ve
Teminatlar Hesab1
Emanetler Hesabi1

ODENECEK DIGER
YUKUMLULUKLER
Odenecek Vergi Ve Fonlar
Hesabi

Odenecek Sosyal Giivenlik
Kesintileri Hesabi
Fonlar Veya Diger Kamu
Idareleri Adma Yapilan
Tahsilat Hesab1
Kamu Idareleri Paylart
Hesabi1
Vadesi Gegmis,
Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Vergi Ve
Diger Yiikiimliiliikler
Hesab1

N-2 Yil
TL
98.210.465,26

29.346.634,83

28.825.270,17
521.364,66

29.379.298,46

29.379.298,46

10.584.688,89
8.267.313,45
2.317.375,44
13.486.073,26

452.027,39

716.176,18

3.927.120,56

11,94

8.390.737,19

N-1 Yih
TL
149.436.862,44

31.273.865,05

30.849.258,94
424.606,11

71.066.484,30

71.066.484,30

17.186.199,45
13.047.969,00
4.138.230,45
16.881.572,41

5.147.074,86

1.626.010,09

497.280,59

11,94

9.611.194,93

Cari Y1l
TL
300.030.046,70

21.439.917,48

21.015.311,37
424.606,11

213.881.717,92

213.881.717,92

28.216.224,49
17.651.667,81
10.564.556,68
25.787.116,18

18.540.916,81

1.613.642,19

263.785,89

11,94

5.368.759,35



Ik Madde Ve Malzeme
Hesabi

ON ODEMELER

DIGER DONEN
VARLIKLAR

Devreden Katma Deger
Vergisi Hesab1

Sayim Noksanlar1
Hesab1

DURAN VARLIKLAR

FAALIYET
ALACAKLARI
Gelirlerden Alacaklar
Hesab1

Gelirlerden Tecilli Ve
Tehirli Alacaklar Hesab1
Verilen Depozito Ve
Teminatlar Hesab1
MALI DURAN
VARLIKLAR

Mali Kurulusglara
Yatirilan Sermayeler
Hesab1

Mal Ve Hizmet Ureten
Kuruluglara Yatirilan
Sermayeler Hesab1
Sermaye Taahhiitleri
Hesabi (-)

MADDI DURAN
VARLIKLAR
Arazi Ve Arsalar Hesabi

7.882.101,24

782.505,77
12.929.556,84

12.918.861,96

10.694,88

496.284.039,64

916.687,05

75.217,71

841.469,34
0
23.246.954,34

22.239.107,09

1.007.847,25

472.120.398,25

43.949.781,21

9.275.923,79

1.581.797,34
16.431.484,90

16.431.484,90

706.102.305,47

14.674.823,39

12.040.688,36

52.823,46
2.581.311,57
50.297.328,89

28.345.439,89

51.951.889,00

30.000.000,00

641.130.153,19

170.711.018,36

36.086.284,34

3.901.454,26
21.610.929,90

21.608.073,21

2.856,69

5.723.682.859,21

4.471.629,03

75.419,70

1.448.650,76
2.947.558,57
187.813.328,86

93.128.399,26

124.684.929,60

30.000.000,00

5.531.397.901,32

2.872.372.492,69
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GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
Gider Tahakkuklar:1 Hesabi

DIGER KISA VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR HESABI
Sayim Fazlalar1 Hesab1

UZUN VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
UZUN VADELI iIC MALI
BORCLAR
Banka Kredileri Hesabi1

Kamu Idarelerine Mali
Borglar Hesab1
UZUN VADELI DIS
MALI BORCLAR
Dis Mali Borglar Hesabi

DIGER BORCLAR

Kamuya Olan Ertelenmis
Veya Taksitlendirilmis
Borglar Hesab1
BORC VE GIDER
KARSILIKLARI

Kidem Tazminat1 Karsilig1
Hesab1
GELECEK YILLARA
AIT GELIRLER VE
GIDER
TAHAKKUKLARI

10.909.903,02

10.909.903,02
4.503.866,80

4.503.866,80

145.260.671,38

66.913.583,19

66.462.549,54

451.033,65
9.149.147,51
9.149.147,51

22.922.215,79

22.922.215,79

1.538.604,19

1.538.604,19

44.737.120,70

8.556.529,23

8.556.529,23
4.472.212,00

4.472.212,00

95.275.545,32

31.687.898,89

31.568.192,72

119.706,17
0
0

18.400.604,40

18.400.604,40

11.002.712,86

11.002.712,86

34.184.329,17

5.518.183,56

5.518.183,56
5.186.887,07

5.186.887,07

199.687.142,86

13.228.046,41

13.108.340,24

119.706,17
0
0

17.700.090,79

17.700.090,79

137.834.243,72

137.834.243,72

30.924.761,94



Yeralt1 Ve Yeriistii
Diizenleri Hesabi

Binalar Hesabi

Tesis, Makine Ve
Cihazlar Hesab1

Tasitlar Hesab1

Demirbaglar Hesab1

Birikmis Amortismanlar
Hesab1 ( - )

Yapilmakta Olan
Yatirimlar Hesab1

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

Haklar Hesab1

Birikmis Amortismanlar
Hesabi ( -)

AKTIF TOPLAMI
NAZIM HESAPLAR

NAKIT DISI
TEMINAT VE
KISILERE AIT
MENKUL KIYMET
HESAPLARI
Alinan Teminat
Mektuplar1 Hesab1

TAAHHUT
HESAPLARI

253.693.964,53

69.150.408,38

11.569.630,36

20.558.992,91
23.981.517,56

42.641.235,03

91.857.338,33

11.374.738,13

11.374.738,13

590.251.574,48
141.996.682,79

44.195.784,99

44.195.784,99

96.923.507,80

326.082.114,57

78.428.248,27

18.003.419,94

21.548.149,13
27.206.090,50

92.184.292,46

91.335.404,88

856.356.982,22

10.586.033.267,73

71.349.937,86

71.349.937,86

106.619.630,13

1.875.334.706,75

139.827.577,50

33.261.640,20

100.090.219,70
76.862.036,24

231.070.623,80

664.719.852,04

1.920.271,58

1.920.271,58

5.932.830.776,30
10.740.049.118,42

115.056.505,95

115.056.505,95

147.053.699,03
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Gider Tahakkuklar1 Hesabi

0Z KAYNAKLAR

NET DEGER

Net Deger Hesabi

GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI
Gegmis Yillar Olumlu
Faaliyet Sonuglar1 Hesab1
GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI
Gegmis Yillar Olumsuz
Faaliyet Sonuglar1 Hesab1
(-)

DONEM FAALIYET
SONUCLARI

Donem Olumlu Faaliyet
Sonucu Hesabi
Donem Olumsuz Faaliyet
Sonucu Hesabi ( -)
PASIF TOPLAMI

NAZIM HESAPLAR

NAKIT DISI TEMINAT
VE KISILERE AIT
MENKUL KIYMET

HESAPLARI

Alinan Teminat
Mektuplari Emanetleri
Hesabi

TAAHHUT HESAPLARI

44.737.120,70

346.780.437,84

200.646.227,74

200.646.227,74
114.781.764,62

114.781.764,62

-32.023.634,38

32.023.634,38

63.376.079,86

63.376.079,86

0

141.996.682,79

44.195.784,99

44.195.784,99

96.923.507,80

34.184.329,17

611.644.574,46

436.859.306,87

436.859.306,87
145.589.142,97

145.589.142,97

-32.023.634,38

32.023.634,38

61.219.759,00

61.219.759,00
0

856.356.982,22

10.586.033.267,73

71.349.937,86

71.349.937,86

106.619.630,13

30.924.761,94

5.433.113.586,74

432.989.870,97

432.989.870,97
5.190.137.570,23

5.190.137.570,23

-137.486.209,00

137.486.209,00

-52.527.645,46

0
52.527.645,46

5.932.830.776,30
10.740.049.118,42

115.056.505,95

115.056.505,95

147.053.699,03



1 | Gider Taahhiitleri 96.923.507,80 106.619.630,13 147.053.699,03 1 Gider Taahhiitleri Karsihig1 | 96.923.507,80 106.619.630,13 147.053.699,03

Hesab1 Hesab1
F DIGER NAZIM 877.390,00 10.408.063.699,74 10.477.938.913,44 | 2 DIGER NAZIM 877.390,00 10.408.063.699,74 10.477.938.913,44
HESAPLAR HESAPLAR
1 | Kiraya Verilen, Irtifak 877.390,00 10.407.178.468,24 10.476.574.646,27 Diger Nazim Hesaplar 877.390,00 10.408.063.699,74 10.477.938.913,44
Hakki Tesis Edilen Karsilig1 Hesab1
Maddi Duran Varliklarin
Kayith Degeri
Maddi Duran Varliklarin 0 885.231,50 1.364.267,17 0 0 0
Kira Ve Irtifak Hakki
Gelirleri
GENEL TOPLAM 732.248.257,27 11.442.390.249,95 16.672.879.894,72 GENEL TOPLAM 732.248.257,27 11.442.390.249,95 16.672.879.894,72

Tablo 15 Bilango ve Mali Kaynak Analizi

Borg toplami1 2021 yilinda 243 milyon, 2022 yilinda da neredeyse ayni1 rakamlarda 244 milyon ger¢eklesmisken 2023 yilinda % 100°{ asan bir
oranda artigla 499,7 milyon olarak gerceklesmistir. Ulkemizde ki enflasyonist siirec, personel maas yiikiinde ki artis ve girdi maliyetlerinde
yasanilan artigsin sonucu olarak bilangcomuzun pasif kisminda 6nemli artiglar olusmustur.

Aktif kisminda ise, 2023 yilinda maddi duran varliklarda ciddi bir envanter ¢aligmasi yapildig1 ve bu envanter sonuglarinin gelirler hesabi
iizerinden donem olumlu faaliyet sonuglarina aktarildig: anlagilmaktadir.

Biitce emanetlerinin 2022 yilindan 2023 yilina 71 milyondan 223 milyona yiikseldigi ve dolayisiyla belediyenin bu faaliyet raporunu hayata
gecirmek i¢in tim gelir potansiyelini harekete gecirmesi gerektigi anlasilmaktadir.
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1. Genel Olarak

PESTLE analiziyle idare iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Idareyi etkileyen ya da
etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturur.

Sehir diizeyinde kurulus dis1 faktorler analiz edilirken sehrin ilgisine gore ilge, il, bolge, ulus ve
ulus o6tesi diizeylerle iliskileri detaylandirilmali, miimkiinse kiyaslamalar yapilmalidir.

PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, paydaslarin faaliyetleri, uluslararasi ya da
bolgesel gelismeler, kamu yonetimi reformlar1 ve uluslararasi kuruluslardan gelen talepler vb.
Ekonomik etkenler: Uluslararasi ve yerel ekonomik egilimler; sehri etkileyen iilke, bolge ya da il
diizeyindeki kalkinma girisimleri; vergi reformlari; biitce politikasi; enflasyon, doviz kurlar1 ve faiz
oranlart; isgiicii, issizlik ve gelir durumundaki degisim; igyerlerinin nitelik ve nicelik olarak
degisimi; ekonomik faaliyetlerin, iggiiciiniin ya da niifusun yer degistirmesinde diger sehirlerle olan
etkilesimlerdeki egilimler; sehrin ¢evre yerlesimlerle ekonomik iliskileri; etkilesimde bulunulan
sektorlerdeki biiyiime; turizm ve ticaret vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler; kentsel hizmet sunumunu
etkileyebilecek sosyokiiltiirel degisimler; go¢ eden niifus ve bu niifusun sosyoekonomi
niteliklerindeki egilimler; gocilin getirdigi ek kentsel hizmet ihtiyacinda yasanan degisimler; sehir
sakinlerinin sosyoekonomik durumlarina gore farklilasan kentsel hizmet ihtiyaglari, hizmete erisim
ve memnuniyet diizeyleri, vatandaglarin belediye hizmetleriyle ilgili gortisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlasmasi ya da giincelligini
yitirmesi; Ar-Ge; sehirde bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim durumu ve gelistirilme kapasitesi;
merkezi hiikiimetin teknoloji destekleri ve bunlardan yararlanma imkanlar1 vb.

Yasal etkenler: Sehri etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat ¢aligmalar1 vb.
Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler; uluslararasi anlagsmalar ve protokoller;
cevresel siirdiirilebilirlik; kentsel, arkeolojik ve dogal koruma alanlarinda sorunlar ve gelisme
egilimleri; ¢evrenin korunmasinda 6zellikle altyapr yatirimlart agisindan kentsel hizmet sunumunun
olusturdugu riskler; su temini, kat1 atik yonetimi ve benzeri hizmetler acisindan civar sehirlerle
etkilesimlerdeki egilimler vb.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
gerceklesmesi durumunda belediye i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulur.
Matrisin veriye dayali olabilmesi igin sorumlulugumuz alanlarinda yer alan bir takim endeks, bilgi
ve belgelerin 6zet olarak bu planda yer alarak analiz edilmesi 6nem tasimaktadir.
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Mahalli ve miisterek hizmetlerde artan
sorumluluk alanlarima iliskin  yeterli
finansman kaynaginin temin edilmemesi.

Gogten etkileniliyor olmasi.

6306 Sayili Kanun kapsaminda kentsel
doniisiim uygulamalarinin kolaylagsmasina
yonelik  olarak  gerekli g¢aligmalarin
hizlandirilmasi.

Hibe destek programlari fon kaynaklarinin
degerlendirilmesine  yonelik  kapasite
artigina ihtiya¢ olmasi.

OVP’de yillik ortalama %5,3 biiylime
ongoriilmiis olmasi.

Enflasyon oranlarinin yiiksek olmasi ile
girdi ve iretim maliyetlerinin artmasi,
iretim sektoriiniin kar marjinin ve iiretim
kapasitesinin diismesi.

Hizmet verilen sektorlerdeki yar1 kamusal
mal niteliginde  fiyatlamalarnn  gelir
dagilimina olumsuz yansimasi.

FIRSAT

Vatandas memnuniyeti igin
kamudaki farkll hizmet
saglayicilarinin  etkin kaynak
yonetimi igin isbirlikleri
gelistirmesi.

Merkezi hiikiimet ve yerel
yonetimlerin koordineli ¢aligma
alan1 olmasi.

Afet riskli alanlarda yerinde
doniisim uygulamalarinin can
ve mal kaybimin dnlemesi.

Hibe fonlarmin mali yapiya
finansman destegini dolayh
olarak vermesi.

Potansiyel gelisim alanlarina
yatirm  yapilmasimi  tesvik
etmesi.

Bolgenin sanayi bdlgesi olmast
sebebiyle hizli ve dinamik bir
yapida olmasi.

Fiyatlarin dengelenmesinde
olumlu rol oynamas.
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TEHDIT

Ongoriilen hizmetlerin yerine
getirilmesini engellemesi.

Sosyal uyumsuzluklari
yonetilemeyecek bir asamaya
gelmesi.

Yerinde doniisiim
calismalarinda vatandas
faktorii nedeniyle planlanan
siirelerin uzamasi.

Hibe  saglayicilarm  fon
kaynaklarimi yerel
yonetimlere kisith alanlarda
ve uygulamada dolayli yollar
ile kullandirmasi.

Devam eden agir ekonomik

kosullarin ekonomik
biiylimeyi olumsuz
etkilemesi.

Bolgede sanayi yatirimlarinin
ve kiiciik olgekli isletmelerin
azalma riski.

Sosyal Dbelediyecilik bakis
acist ile vatandasa uygun
fiyatla sunulan bu hizmetlerin

Belediye Finansman Imkanlart
Raporunun Hayata Gegirilmesi.

Sosyal uyum ¢alismalarinin
arttirllmas1 ve gocmen niifusa
iliskin ek kaynak tahsis edilmesi
gerekmektedir.

Doniisim  siirecinde  dogru
bilgilendirme  yapilmali  ve
finansman ihtiyacina yonelik
alternatif mekanizmalar
olusturulmalidir.

Kalkinmada oncelikli alanlar ve

yereldeki ihtiyaglara yonelik
destek basliklar1 ihtiyac ve
onceliklere gore paydaslarla

belirlenmelidir.
Makroekonomik  rakamlardaki
bliylimeyi desteklemek {izere
yeni yatirimlari Oniinii agacak
sekilde altyapt ve st yap1
ihtiyaglari hizla giderilmeli.
Bolgenin sektdrel potansiyelleri
dikkate alinarak AR-GE
calismas1 yapilmali ve yeni
pazar alanlar arastirilmali.

Hizmetlerin sunulmasinda
ekonomik yapis1 goz Oniinde
bulundurularak {iretilen  yar1



Hizmet verilen sektorlerdeki yari kamusal

mal niteliginde  fiyatlamalarn  gelir
dagilimina olumsuz yansimasi.
Kiiresel 1sinmanin, beseri siirecleri

(ekonomik, sosyal) olumsuz etkilemesi.

Kiiresel 1sinmanin, beseri siirecleri
(ekonomik, sosyal) olumsuz etkilemesi.

Siber saldirilar giin gegtikge arttigi icin
savunma sistemlerinin  gelistirilmesine
yonelik oOnlemler almmasinin Kurumun
veri glivenligi i¢in 6nemli olmasi.

Kurumun  elektronik sistemi

bulunmamaktadir.

arsiv

Belediye Gelirleri
kalmasi.

Kanununun yetersiz

Fiyatlarin dengelenmesinde
olumlu rol oynamasi.

Bolgenin  iklim kosullarmin
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan  daha fazla
yararlanmaya imkan vermesi.

Bolgenin  iklim  kosullarinin
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan  daha fazla

yararlanmaya imkan vermesi.

Bilisim alaninda yeterli yetkin
insan kaynaginin bulunmasi.

Kurumsal arsiv bilgilerine hizli
ve givenilir bir sekilde
ulagilmas:t kurum kiiltiiriiniin
gelismesine olumlu yonde etki
edecektir.

Yeni gelir kaynaklar1 olusturma
imkanu.
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belediyeye mali yiik
getirmektedir.
Sosyal belediyecilik bakis

acis1 ile vatandasa uygun
fiyatla sunulan bu hizmetlerin
belediyeye mali yiik
getirmektedir.

Kiiresel sicaklik artiglarinin
tarimsal  dretimi  olumsuz
etkileme riski.

Kiiresel sicaklik artiglarinin
tarimsal  Uretimi  olumsuz
etkileme riski.

Bilgi
sanal

acisindan
ortamda tutulan
verilerin  gerekli  koruma
onlemleri ile tutulmasi ve
yedeklenmesi gerekmektedir.
Belediye Gelirleri
Kanununun giincellenmemesi
ve baz1  tanimlamalarin
netlesmemesi.

giivenligi

kamusal ~mal  niteligindeki
uriinler gesitlendirilmeli.
Hizmetlerin sunulmasinda
ekonomik yapis1 goz Oniinde
bulundurularak {retilen yar1
kamusal mal  niteligindeki
iriinler ¢esitlendirilmeli,

Imar alanindaki  planlamalar
afet, wulasim, turizm eylem
planlar ile biitiinlesik, cevresel
etki degerlendirmeleri ve
potansiyel riskler g6z Oniinde
bulundurularak yapilmali.

Imar alanindaki planlamalar
afet, ulasim, turizm eylem
planlar ile biitiinlesik, gevresel
etki  degerlendirmeleri  ve
potansiyel riskler g6z Oniinde
bulundurularak yapilmali.

Siber giivenlik tedbirleri ve
tatbikatlar ile teoride saglam
goriinen sistemlerin
acikliklarinin ortaya c¢ikmasi ve
boylelikle gereken tedbirlerin
almmmasinin saglanmasi.
Kurumun arsiv hizmetleri dijital
ortamda da gelistirilmelidir.

Belediye gelirleri Kanununun
giincellenmesi ve diger
mevzuatlarda net ifadelerin
kullanilmas: konusunda Oneriler
sunulmalidir.



Hizli artan niifusun etkisiyle, tiiketim
aligkanliklarinin degismesiyle, sanayi ve
gelisen teknolojilerin  etkisiyle hava
kirliligi, toprak kirliligi, su kirliliginden
kaynaklanan g¢evre sorunlarinin  bas
gostermesi

Ilimizde yesil kusagin ve orman alaninin
¢ok az oldugu, bu nedenle de yeterli
diizeyde temiz hava ve oksijen ihtiyacinin
kargilanmadigi, bunun da saglik acisindan
olumsuz etkiler yarattig

Cografi konum ve ozellikleri bakimindan
karasal iklimin etkisi, yiiksek sicakliklarin
uzun siirdiigt kurakliklar

Kalici ¢evresel kirlilik

Cevre kaynakli kalic1 saglik
sorunlar1

Saglik ve ¢evre sorunlari

Tablo 16 PESTLE Analizi
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Halkin cevre temizligi
konusunda duyarliligim
pekistirmek i¢in paneller ve
programlar diizenlenmesi, kamu
kurum ve kuruluslarinin gevre
temizligi konusunda caydirict
onlemler almasinin

Yesil kusak alanlarinin, mesire
alanlarinin, orman alanlarinin

olusturulma ¢alismalari

Kurak iklimlerin iiretim
iizerindeki etkileri ve sicakligin
etkilerinin azaltilmas1 ile ilgili
calismalar baslatilmasi



2. Kirsehir Ili Genel Ekonomik Durumu
[limizin Ilge Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamalar1 2017 yilindan 2022 yilina

degisimi asagida 2 ayri tablo olarak yer almaktadir.

2017 Kursehir Ilge Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Iice Adx Genel Il icindeki Skor Kademe
Siralama Siralama

163 1 0,888 2
439 2 -0,113 3
452 3 -0,129 3
728 4 -0,616 5
739 5 -0,636 5
751 6 -0,663 5
828 7 -0,892 5

2022 Kirsehir Ilge Bazinda Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi
Tice Ad Genel Il i¢indeki Skor Kademe
Siralama Siralama

181 1 0,686 2
386 2 -0,126 3
481 3 -0,281 4
701 4 -0,584 5
713 5 -0,596 5
782 6 -0,697 5
849 7 -0,816 5

Tablo 17 Kirsehir Sosyo Ekonomik Geligsmislik Siralamalari

Kirsehir ilinin ilgeler arasi gelismislik farklarinin 2017-2022 dénemleri arasindaki
durumu incelendiginde; 2017 yilinda 2. kademedeki Merkez ilgenin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. 2022 yilinda Merkez ilge, mevcut durumda da Kirsehir ilinin gelismislik
siralamasinda en yiiksek degere sahip ilgesi konumundadir. 3. kademede yer alan Kaman
ilgesi, ilin en gelismis 2. ilgesi durumunu korumaktadir. 2017 yilinda 3. kademede yer alan
Mucur ilgesi; 2022 yilina gelindiginde 4. kademeye gerilemis; bununla birlikte il ig¢indeki
gelismiglikte 3. sirada kalmayr basarmistir. 2017 yilinda il igerisindeki siralamasi 4 olan
Akpinar ilgesi, 2022 yilinda S.siraya gerilemistir. Akpinar ilgesinin yerini, 2017 yilinda 6.
sirada yer alan Boztepe il¢esi almistir. Cicekdagr ilgesi, 2017 yilinda 5. sirada yer almakta
iken, 2022 yilinda 6. siraya gerilemistir. Akgakent ilgesi ise, il i¢erisindeki 7. ve son sirada yer

almaya devam etmektedir.
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. GZFT Analizi

GZFT analizinde ortaya konan Belediyenin giiglii (G) ve zayif yonleri (Z), dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede kullanilmigtir. Bu yontemle asagida
belirtilen alternatifstratejiler gelistirilebilir.

Zayif Yonler-Tehditler Stratejileri: Belediyemizin zayif yonleri ve Belediyemize yonelik
tehditlerinolumsuz etkilerini en aza indirgemeye yoneliktir.

Zayif Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza
indirgerken firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya yoneliktir. Dis
firsatlardan yararlanarak mevcut zayif yonleri giderecek stratejiler olusturulabilir.

Giiclii Yonler-Tehditler Stratejileri: Dis ¢evredeki tehditlerin  olumsuz etkilerini,
Belediyemizin giicliiyonlerini kullanarak en aza indirgemeye yoneliktir.

Giiclii Yonler-Firsatlar Stratejileri: Belediyemizin hem giiglii yonlerini hem de dis
cevrenin sundugu firsatlarin olumlu etkilerinden azami diizeyde faydalanmaya yonelik olarak
gelistirilen stratejilerdir. S6z konusu stratejiler, Belediyemizin giiclii yonleri kullanilarak dis
firsatlardan maksimum diizeyde yararlanmay1 miimkiin kilar.

Yukarida belirlenen yaklasim cercevesinde Belediyemiz icin yapilan GZFT analizinin
sonuclar1 agsagida agiklanmistir.
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Kirsehir Belediyesinin giiclii yanlari

1-Seffaf ve hesap verebilir mali yonetim ilkelerinin siirdiiriilmesi ve giiclii mali yapiya sahip
olmak,

2- Katilimci yerel demokrasi uygulamalarinin aktif olarak yiiriitiilmesi,

3- Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve tiniversite gibi kentin ana aktorleri ile is yapabilme
kabiliyetinin yiiksek olmasi,

4- Calisanlarin kurum kiiltiirii aidiyetinin var olmasi ve degisime agik
olunmasi,

5-Geng¢ ve teknik kadrolara sahip olunmasi, tecriibeli yoneticilerin
bulunmasi,

6- Akilli Belediye uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

Kirsehir Belediyesinin zayif/ gelistirmeye a¢ik yanlari
1-Mal kaynaklarin yetersiz kalmast,

2-Belediye hizmet ve etkinliklerine yonelik tanittm ve kamuoyu bilgilendirme
caligmalarinin yetersiz kalmasi,

3-Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla iliskilerin ve ortak proje yiiriitimiinde
yetersiz kalinmasi,

4-Kaliteli, etkin ve verimli hizmet sunumunda “kalite yonetimi Ve hizmet
standardizasyonu modelinin” tasarlanamamasi,

5-Giliniimiizde yerel yonetimlerin gelisen ve degisen hizmet alanlari ve ¢esitliligini
karsilayabilecek yetkinlikte ve yeterlilikte insan kaynagi yapisinin olusturulamamasi,

Kirsehir Belediyesi i¢in firsatlar

1-Cografi ve stratejik konum, tarih ve dogal mirasa sahip olunmasi,
2-Farkl kiiltiirlerin birlikte hosgorii iginde yasamast,

3-Gelismis bir tiniversite olmast,

4-Katilimer yerel demokrasi araglarinin gelistirilmesinde yasayanlarin bilingli olarak katilim
gostermesi,

5-Kardesge, dayanisma iginde mutlu ve huzurlu yasayan, cagdas ve oOzgiir kentlilerin
bulunmasi,

6-Turizm destinasyonlarin ¢esitliligi,
7-Tarimsal iiretim kapasitesi,

8-Yenilenebilir enerji potansiyelinin yliksek olmasi.
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Kirsehir Belediyesi i¢in tehditler

1-Ulke genelinde yasanan ekonomik gelismeler ve zorluklar,

2-Kontrolsiiz i¢ ve dis go¢ yogunlugunun artmasi ve go¢ yolu tizerinde olunmasi,
3- Pandemi vb. kiiresel krizler,

4- Yasanilan deprem ve bunun kentlere olan etkileri,

5- Ulkemizde niifusun yaslanmasi ve dogum hizinin diismesi,

6- Iklim degisikligi ve insan kaynakl1 ¢cevre zararlarmin dogal afetlere olumsuz etkilerinin
artmasi,

7-Yar1 kurak iklime ait bolgede yer alinmasi,
8-Istihdam arttiric1 cevreye duyarl sanayi yatirimlarinin zayif olmast,

9-Bolgemizde yapilan/planlanan termik enerji santralleri ve maden ¢aligmalarinin yasam
destek sistemlerine olumsuz etkileri,

10-istihdam edilemeyen geng niifus.

V1. GELECEGE BAKIS

Seffaf yonetim anlayis1 ile liyakate onem veren, tarih ve kiltiir sehrimizin
degerlerine sahip ¢ikan; daha onceki donemden hayata gecirdigimiz projelerin
tizerine koyarak marka sehir olma yolunda ortak akil yiiriiterek birlikte yonetim
ve katilmcilik esasiyla hemserilerimizin yasam kalitesini ve refah diizeyini
arttirarak, gelecegimizin teminati nesillerimize ¢agdas ve yasanabilir bir kent
ortami sunmak.

Kirsehir’i yasam kosullariyla her alanda 6zendiren, gelecek nesillere birgcok
zenginlik sunmay1 amaglayan, katilimci ve seffaf bir yonetim anlayisiyla tipki
UNESCO Miizik Sehri Kirsehir olarak ¢alisma ve faaliyetlerimizde oldugu gibi
tiim diinyada ad1 gegen bir kent haline doniistiirmek.
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Atatiirk Ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.

Stirekli gelisim ve degisime agik olmak.

Seffaf ve hesap verebilirlik ilkelerinden 6diinsiiz hareket etmek.
Insana, dogaya saygili olmak.

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baglilik.

Toplumun her kesimine ayrimcilik gézetilmeksizin hizmet gétiirmek.
Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazanmis belediye olmak.
Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.

Kurum i¢i giiglii iletisim

Kalite odakli hizmet anlayisi ile hareket etmek.

Sosyal belediyecilik.

Etik degerlere baglilik.

Toplumsal dayanigsmay1 ve yardimlagmay1 6zendirmek.

Ekip ruhu ve takim ¢alismasina énem vermek

Halkin degerlerine saygili olmak.

Karar alma siirecine katilimci olmak.

Acil durum ve afetlerde etkin, cabuk ve dogru miidahalenin 6nemiyle
hareket etmek.

Kosulsuz vatandas memnuniyeti anlayisiyla hareket etmek.
Gtivenilirlik

Etkinlik ve verimlilik

Katilimeilik

Adalet ve esitlik

Coziim odaklilik

Kalite

Liyakat ilkesinden 6diin vermemek.
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VIL. STRATEJI GELISTIRME

AMAC 1: Idari ve mali siirdiiriilebirligi saglayacak sekilde kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

HEDEF 1.1. Siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde mali yapi1 giiglendirilecektir.

HEDEF 1.2. Insan kaynaklan yetkinligi giiglendirilecektir.

HEDEF 1.3. Karar alma siireglerinde halkimizin etkili ve etkin bir bigcimde katilim saglanarak biitge
yapilmasi ve uygulamasina vatandaglarin katilimm saglanacaktir.

HEDEF 1.4. Bilgi teknolojileri yonetiminde 6ncil bir belediye haline gelinecektir.

HEDEF 1.5. Etkili bir hukuk yonetimine gegilecektir.

AMAC 2: Su ve atik su yonetiminde etkinlik ve verimliligi saglamak.

HEDEF 2.1. Su arzimin siirekliligi i¢in mevcut su havzalar1 korunacak ve alternatif su kaynaklari
icin gerekli ¢alismalar yapilacak ve vatandaslarimizin saglikli, giivenilir suya erisimi kesintisiz
olarak saglanacaktir.

HEDEF 2.2. Atik su yonetiminde verimlilik saglanacak, attk suyun insan ve cevre sagligina
etkilerinin en aza indirilecektir.

AMAC 3: Halkimizin kaliteli ve cagdas yasam standartlarinda bir yasam siirebilecegi,
yasayanlarin haklarini birinci sirada alan yonetim anlayisini saglamak.

HEDEF 3.1. Kentsel alan1 ¢evreleyen dogal kaynaklar ve degerler temel alinarak, giiglii ulasim ag1
ile desteklenen biiytime modeline uygun kentsel gelisme gergeklestirilecektir.

HEDEF 3.2. Siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecinde maliyetleri disiiren, kamu kaynaklarini
verimli kullanan ve yayilmay1 6nleyen bir kent planlamasi yapilacaktir.

HEDEF 3.3. Afet ve acil durumlara kars1 toplumsal farkindalik artirilacak, toplum tabanli ¢éziimler
gelistirilecektir.

HEDEF 3.4. Kent iginde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin giivenli, ekonomik ve c¢evreye duyarli
sekilde karsilanmasi saglanacaktir.
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AMAC 4: Vatandasin gelirini ve kent ici istihdam artirarak siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve
gelismeyi saglamak.

HEDEF 4.1. Girisimcilik ve yaraticilik diizeyi ylikseltilecek, istthdam alanlar1 olusturulacak,
yerel ekonomik kalkinma modeli olusturulacaktir.

HEDEF 4.2. Ulusal ve uluslararasi alanda turizm kenti Kirsehir olusturulacaktir.

HEDEF 4.3. Ulusal ve uluslararas1 yerel yonetim birimleri ve kuruluslarla is birligi yapabilme
kabiliyeti gelistirilecek ve liniversitenin kapasitesi artirilmasina katki saglanacaktir.

AMAC 5: Biitiinlesik sosyal yardim ve sosyal hizmet uygulamalar ile etkin bir sosyal alan
yonetimini gerceklestirmek.

HEDEF 5.1. Yoksullugu mesrulastirmadan ve insan onurunu, insanlik haklari korunarak
belirlenen muhtaglik olgiitleri dogrultusunda ihtiyag sahiplerinin ayni ve maddi gereksinimleri
karsilanacaktir.

HEDEF 5.2. Egitim ¢ag1 niifusu ve yetigkinlerin hayat boyu 6grenme ihtiyaglarini karsilayacak,
firsat esitligi saglayacak ve yoksulluk ¢cemberinin kirilmasina etki edecek programlarin daha fazla
kisiye ulastirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 5.3. Kentimizde yasayan engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve mekénsal hizmetlere
erisimi kolaylastirilacak, engellilere yonelik sunulan hizmetlerin kalitesi arttirilacaktir.

HEDEF 5.4. 65 yas istii vatandaslarimizin aktif, basarili ve saglikli yasayabilecekleri, yas
alabilecekleri, yaslanma psikolojisinin etkilerini minimize edecek biitiinciil yaklagimlarla
kentin ekonomik ve sosyal hayatinin iginde aktif olarak yer alabilecekleri imkanlar
genisletilecek, yasam kalitesi yiikseltilecektir.

AMAC 6: Kent Kkiiltiirii ve toplumsal yasaminin korunarak, gelecek nesillere aktarimim
saglamak.

HEDEF 6.1. UNESCO Miizik Sehri Markasi1 gii¢clendirilecek ve halkin Kkiiltiir-sanat
etkinliklerine kolay ve verimli erisimi saglanacaktir.

HEDEF 6.2. Somut ve somut olmayan mirasin yasatilmasi, korunmasi ve gelecege aktarimi
vatandaglarin ortaklig1 ile saglanacaktir.

78




AMAC 7: Halk saghgim tehdit eden unsurlarin etkilerini ortadan kaldirmak.

HEDEF 7.1. Bireylerin kisisel ve toplumsal saglik sorumluluk duygusunun gelistirilmesi amaciyla
koruyucu saglik hizmetlerine ilisin toplumsal duyarlilik arttirilacak, koruyucu faaliyetler
uygulanacaktir.

HEDEF 7.2. Kentimizde hayvan saglig: arttirilacaktir.

HEDEF 7.3. Sporun saglikli yasam aliskanligi haline gelebilmesi saglanacaktir.

HEDEF 7.4. Halkin adil, saglikli ve giivenilir gidaya erisimini kolaylastiracak, iiretici ve
tiiketicinin haklarini koruyacak destek, izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

HEDEF 7.5. Kentte yangin giivenligini saglamak, can ve mal kaybini ortadan kaldirmak igin etkin
miidahale kabiliyeti gelistirilecek, toplumsal farkindalik olusturulacaktir.

HEDEF 7.6. Kentimizin diizeni ve esenligini saglayacak Zabita Hizmetleri etkinligi ve verimliligi
arttirtlacaktir.

AMAC 8: Cevresel tehditlerin kent iizerindeki etkilerini azaltmak.

HEDEF 8.1. Iklim degisikligi ve insan kaynakli cevre riskleri icin yerel diizeyde olusan
farkindaligin ve 6nlemlerin arttirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 8.2. Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimina yonelik yerel
bilginin ve farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 8.3. Kat1 atiklarin ¢evreye olan zararl etkilerinin en aza indirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 8.4. Kent genelinde yesil alan miktar: arttirilacaktir.

79




AMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.
HEDEF 1 Siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde mali yapi giiclendirilecektir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025|2026 | 2027 [ 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangi SIKLIGI SIKLIGI
slangic
(%) Degeri
PG 1.1.1: Ozgelirlerin
toplam gelirleri i¢inde ki g 5 10 | 10 | 10 | 10 | 10 3 Ayda Bir Yillik
paymi her ay % 10
oraninda artirmak(
(yizde)
PG 1.1.2: Biitge geliri
gergeklesme orant o5 83 85 | 87 | 90 | 92 | 95 3 Ayda Bir Yillik
(ylizde)
PG 1.1.3: Stratejik Plan,
FeRllEt  RETTI 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ayda Bir Yillik
Performans Programlari
‘nin donemlerinde;
tamamlanma orani
(yizde)
PG 1.1.4: Biitge ddenegi
yetismeyen odenekl g 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ayda Bir Yillik
kalemlerine yedek|
0denekten aktarmal
yapilmasi orani (yiizde)

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudiirliigi

Isbirligi Yapilacak Tim Midirlikler

Birimler

Riskler 1. Ulkemizde yasanan ekonomik gelismelerin belediye gelirlerine olumsuz etkisinin artmas.
2. Yatirim giderlerinin karsilanmast i¢in gerekli finansmanin saglanamamasi.
3. Yerel idareler tarafindan kullanilan mali yonetimi ilgilendiren bilgi sistemlerinin|
standardizasyonunun saglanamamasi.
4.Gelir tarh ve tahakkuk islemi i¢in gerekli olan veri tabanina ulasilamamasi ve bu konuda ki kurumsal
kapasitenin diisiik olmasi.

Faaliyetler 1. Maliyetlerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar arttirilacaktir.

2. Mali yonetim siirecinde ¢alisanlarin yetkinlik ve yeterlilikleri gelistirilecektir.

3. Hesap verebilirlik ve saydamligi saglamak adina stratejik plan, performans programi, biitce, faaliyet
raporu, beklentiler raporu gibi mali raporlar kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.

4. Belediyede gelirleri artiracak bir proje baslatilacak ve bu yonde bir yazilim temin edilecektir.

5. Tahsilatlarm arttirilmasina yonelik kontrol 6nlemleri arttirilacaktir.

6. I¢ Kontrol Sisteminin yapilandirilmasi ve kurumsal sahipliligini arttiracak galigmalar yiiriitiilecektir.

80



7. Belediyemiz tarafindan yapilacak olan Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programu
calismalan titizlikle yiiriitiilerek, sahiplenilmeli ve donemlerinde tamamlanarak mevzuat geregi ilgili
kurumlara gonderilmelidir.

8. Yedek odenek kaleminden biitce tertibi yetigmeyen kalemlere aktarma yapilarak, biitge dengesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

41.847.280,00 TL

Tespitler 1. Borglularin kendiliginden yapilmasi gerekli olan gelir tahakkuku i¢in belediyeye bagvurmamasi.
2. Mali yonetim ve idari is ve iglemleri diizenleyen yonerge ve yonetmeliklerin giincellenme ihtiyaci.
3. I¢ kontrol eylem planinin giincellenmesi ve etkinlestirilmesi ihtiyaci.
ihtiyaclar 1. Yerel yonetimlerin mali yapilarii giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilma ihtiyaci.
2. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan 6ncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum|
artirtlma ihtiyaci.
3. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
yontem gelistirme ihtiyaci.
4. Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programlarinin siire¢lerinde iist yonetim tarafindan
sahiplenerek, birimlerin titizlikle ¢alismasi.
AMAC 1 iDARI VE MALiI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKIiLDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.
HEDEF 2 Insan kaynaklan yetkinligi giiclendirilecektir.
PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 1.2.1: Diizenlenen
Hizmet [gi Egitim Sayist 15 0 2 | 2| 3| 3| 4 3 Ayda Bir Yillik
(Adet)
PG 1.2.2: Hizmet I¢i
i Vel sl 25 0 85 | 87 | 90 | 92 | 95 3 Ayda Bir Yillik
Sayis1 (Adet)
PG 1.2.3: Yillik personel
Bl e 25 95 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Yilda Bir Yillik
orani (yiizde)
PG 1.2.4: Personel
e el 35 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Ayda Bir Yillik
planlamasinin yapilma
orani (yiizde)

Sorumlu Birim

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Tium Miudirlikler
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Riskler

1. Yerel yonetim galisanlarin etkileyen mevzuat diizenlemelerinin, yerel ihtiyaglar1 kapsamamasi,
2. Gelisen hizmet cesitliligine karsin, mevcut ¢alisan yapisinin uyumunun saglanmamast,

3. 5393 sayili Belediye Kanununda belirtilen yasal sinirlarin asilmasi,

4. Is yiikii analizine dayali optimum kadro ¢alismasinin olmamasi,

Faaliyetler

1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

2. Belediyemiz ¢aliganlarinin bilgi, deneyim, kigisel yetenek ve becerilerini en iyi bigcimde kullanmalar1
saglanarak, kuruma katkilarinin arttirilmasi saglanacaktir

3. Caligma kogullar1 ve ¢aligma ortamlarinin kalitesini yiikselterek saglikli ve giivenli bir ortamda,
caliganlarin yaptiklar1 isten zevk almalar1 saglanacaktir.

4. Calisanlarin profesyonel, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak, stirekli hizmet i¢i egitim
programlar1 uygulanacaktir.

5. Calisanlarin birbirleri ile kaynagmalarim saglayacak sosyal faaliyetler arttirilarak ¢alisma huzuru ve is
verimliligi arttirilacaktir.

6. Insan Kaynaklar1 Y®6netimine iliskin faaliyetler siklikla takip edilerek, calismalarimiz ve
raporlamalarimiz iist yonetime sunulacaktir.

7. Personel alimlarinda planlama yapilacaktir.

8. Personel maaslarinin biitceye orani hesaplanarak bir sonraki donem igin planlama yapilacaktir.

9. Is Saghg1 ve Giivenligi hakkinda egitimlerle personelin bilgi yetkinligi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

29.231.520,00 TL

Tespitler 1. Belediyemizin ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisiminin saglanmasina yonelik egitim
programlarinin diizenlenmesi,

2. Insan Kaynag: verimliliginin arttirilmasi icin ¢alisma ortamlarindaki fiziki sartlarin iyilestirilmesi,
3. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

ihtiyaclar 1.Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
2.0ptimum kadro ¢alismas1 yapilacaktir.

AMAC 1 iDARIi VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKIiLDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK.

HEDEF 3 Karar alma siireclerinde halkimizin etkili ve etkin bir bicimde katilim|
saglanarak biitce yapilmas1 ve wuygulamasmma vatandaslarin katilimi
saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 1.3.1: 8 Mart Diinya

OETMER G R 10 1 11| 1] 1|1 Yilda Bir Yillik

muhtarlarimizin ziyaret

edilme sayis1 (Adet)

PG 1.3.2: Karar alma

sureglerinde halkin 10 70 80 | 80 | 82 | 84 | 88 3 Ayda Bir Yallik

temsilcisi muhtarlarimizi

dahil etme orani (yiizde)
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PG 1.3.3: Meclis ve
Enciimen kararlarinin
ilgili Miudiirliige
ulastirilma orani (is giinii)

20 6 Ayda Bir Yillik

PG 1.3.4: Gelen
evraklarin ilgili
Miidiirliige ulastirilma
stiresi (is glinii)

10 6 Ayda Bir Yillik

PG 1.3.5: Giden
evraklarin ilgili kuruma
ulastirilma siiresi (is
giinil)

10 6 Ayda Bir Yillik

PG 1.3.6: Evlendirme
clizdani temin orani
(ylizde)

20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 6 Ayda Bir Yillik

PG 1.3.7: Yillik yapilan
nikah akdi sayisi1 (adet)

20 1.000 1.200|1.200(1.250|1.300|1.350 6 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Muhtarliklar Miidiirligii

Yazi Isleri Miidiirliigii
isbirligi Yapilacak Tiim Birimler
Birimler
Riskler 1. Kentlinin karar alma siireclerine katilim talebinin olumlu yonde ilerlememesi,
2. Kentlilik haklari ile ilgili yeterli toplumsal bilgilenmenin olusmamasi
Faaliyetler 1. Adil, tarafsiz, kaliteli ve etkin hizmet sunumu i¢in kent teknolojileri kullanimi yayginlastirilacaktir.

2. Seffaflik ¢cercevesinde meclis toplantilari, plan ve programlar, biitce ve uygulama sonuglari erisime agik
tutulacaktir.
3. Dogrudan demokrasinin uygulama araglar1 kent konseyi ve mahalle muhtarlar ile biitiinlesik yonetim
modeli olusturulacaktir.
4. Katilimer biitge uygulamasi ile kadinlarin, genglerin ve tiim dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarina dncelik
veren ¢aligmalar yliriitiilecektir.
5. Katilimeilik, saydamlik, vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelere sahip olan yonetisim
anlayisinin etkinligini ve etkililigini arttirmak igin bilisim teknolojilerinden yararlanilacak, bilginin etkin|
kullanimi saglanacaktir.

6. Mahalle muhtarlarimizin faaliyetlerimize etkin katilimlart saglanacaktir.
7. Yiriitiilen hizmet ve faaliyet ve projelere iliskin kentlinin bilgilenme ve bilgi edinme araglart yaygin|
olacak kullanilacaktir.

8. Muhtarlik hizmetleri desteklenerek etkinligin arttirilmasi saglanacaktir.
9. Kadin muhtarlarimizin desteklenerek, kadinlarin ¢aligma hayatina adapte olmasi ve kadinlarin yonetimde
s6z hakki almasi saglanacaktir.
9. Arsiv ve belge yonetim sisteminde etkin ve verimli caligilarak, hizli sekilde ilgili Midiirlik veyal
kurumlara gonderilmesi saglanacaktir.

10. Meclis ve Enciimen faaliyetlerimizde ilgili Mudiirliikler bilgilendirilerek sistem {iizerinden ilgili
kararlarin gonderilmesi saglanacaktir.

11. Nikah hizmeti saglanan vatandaslarimiza Kaliteli hizmet gotiiriilecektir.

Maliyet Tahmini

16.115.760,00TL
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Tespitler 1.Kent aktorlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinde duyarli olmasi,

ihtiyaclar 1. Kamu yo6netiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimeiligin giiclendirilmesi,
kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artiritlmasi
geregi.
2. Vatandaslarin ve ilgili tim taraflarin politika yapma siireglerine aktif katilimi saglanacaktir.

AMAC 1 iDARI VE MALiI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKIiLDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK

HEDEF 4 Bilgi teknolojileri yonetiminde 6ncii bir belediye haline gelinecektir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME

GOSTERGELERI ETKISI Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 1.4.1: Yazilim

taleplerini karsilama 25 10 7171|616 |5 3 Ayda Bir Yillik

siiresi (isgiinii)

PG 1.4.2: Yeni alinan

RPATI g ((AC1) 25 0 11222 3 Ayda Bir Yillik

PG 1.4.3: Bilgisayar

AT (AG1E, 25 20 30 | 30 | 30 | 30 | 30 6 Ayda Bir Yillik

PG 1.4.4: Giivenlik

TR Al (612 25 100 | 150 | 150 | 150 | 150 | 150 6 Ayda Bir Yillik

SorumluBirim Bilgi Islem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Tium Birimler

Riskler

1. Teknolojide hizli gelisme,

2. Yazilima olan ihtiyaglarin artmasi ve gesitlenmesi,

3. Veriye ulagma zorluklari,

4. Kent teknolojilerinin kurulma maliyetlerinin yiiksek olmasi ve gerekli finansman kaynagi
olusturulamamast,

5. Kentimizde bulunan tiim hizmet saglayicilariin biitiinlesik bir yapida inovatif uygulama se¢iminde
kentsel ihtiyag analizinin yapilmamasi,

6. "Acik Veri" siirecinin etkin ve etkili yiiriitiilmesinde ulusal bir stratejinin ve yasal diizenlemelerin
olusturulmamas,

Faaliyetler

1. Thtiyag analizi yapilacaktir.

2. Bilgi sistemleri eylem plani yapilacaktir.

3. Belediyemiz tarafindan iiretilen hizmetlerin, akilli teknoloji ve inovatif araglarla etkinligi arttirilacak,
erisim kolaylastirilacak, maliyetler diiiiriilecektir.

4. Akilli uygulamalarin kentsel yasam kalitesini arttiracak, birlikte yonetim ve yonetisim altyapisini
destekleyecek, ulagim, afetler ve insan odakli ¢cevre tehditleri, ekonomi, turizm alanlart 6ncelikli olacak

sekilde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
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verimliligi ve hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi saglanacaktir.
6. Kamu giivenligini tehlikeye atmadan verilerin seffaf bir sekilde paylasim saglanacaktir.

hususunda degerlendirilecektir.

5. Aydinlatma, sulama, atik toplama, akilli otopark ¢dziimleri ve sarj iiniteleri gibi uygulamalar ile enerji

7. Bilgisayar ve giivenlik kamerasi gibi donanimlarin ihtiya¢ halinde yenilenmesi veya taleplerin gerekliligi

2. Hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
3.Odeme emri gonderilen sicillerin takibi yapilarak tahsilat arttirilacaktir.
4. Hukuki Danmigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri saglanacaktir.

95.541.840,00 TL
Tespitler 1. Bilgi sistemleri eylem plant bulunmamaktadir.
2. Gelirleri artiric1 bir yazilim bulunmamaktadir.
ihtiyaclar 1. Finansman ihtiyact bulunmaktadir.
2. Nitelikli personel ihtiyaci bulunmaktadir.
AMAC 1 IDARI VE MALiI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE
KURUMSAL KAPASITEYI GELISTIRMEK
HEDEF 5 Etkili bir hukuk yonetimine gecilecektir.
PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSI | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 1.5.1: Hukuk
el Bl 50 10 g8 | 8 | 8| 7|7 3 Ayda Bir Yillik
istenilen goriis yazilarina
cevap verme siiresi (is
giinii)
PG 1.5.2: Katilinan dava
yda Bir Yillt
sayist (adet) 50 400 | 420 | 450 | 470 | 480 [ 500 | 3 AydaBi llik
SorumluBirim Hukuk Isleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Tim Midirlikler
Birimler
Riskler 1.Davalarin iilkemizde uzun siirmesi
2. Mevzuatin karmagiklagmasi ve belediye aleyhine gelismeler
Faaliyetler 1. Hukuk kapasitesi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

371.551.600,00 TL

Tespitler 1. Davalarmn uzun siirmesi ve karar verilememesi,
2. Belediye aleyhine mevzuat geligsmeleri,
ihtiyaclar 1.Hukuk yazilimlari.

2.Insan kaynag.
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AMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLIK VE VERIMLILIGI SAGLAMAK

HEDEF 1 Su arzimin siirekliligi icin mevcut su havzalar1 korunacak ve alternatif su kaynaklari
icin gerekli calismalar yapilacak ve vatandaslarimizin saghkl, giivenilir suya erisimi
kesintisiz olarak saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. |2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 2.1.1: Su Kayiplari

Elenn it 30 75 80 | 100 | 100 | 100 | 100 3 Ayda Bir Yillik

Gergeklesme Orant

(Yiizde)

PG 2.1.2: Suda ki kayip

ve kagak orani (Yiizde) 35 40 40 | 40 | 35 | 33 | 33 3 Ayda Bir Yillik

PG 2.1.3: Su

gleyeinmingll il 35 12 10[10] 9| 9| 8 3 Ayda Bir Yillik

zamani (Saat)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirlikler
Birimler
Riskler 1. Suda ki kayip kagak orani,
2. Su kaynaklarinin yetersizligi,
3. iklim degisikligi,
4. Gog ve niifus hareketleri,
Faaliyetler 1. Su kaynagimizi miktar ve kalite bakimindan tehdit eden (Niifus, iklim degisikligi, kat1 atik, atiksu,|

tarimsal ve madencilik faaliyetleri vb.) baskilar1 6nlemek adina toplumsal ¢alismalar arttirilacaktir.

2. Su kaynaklarinin bulundugu alanlarin korunmasi, siirdiiriilebilirliginin saglanacaktir.

3. Su Eylem Plan1 yapilacaktir.

4. Kay1p ve kagaklarla etkin miicadele edilecektir.

5. Bagbasi Terfi Merkezi Yapim Isi

6. Suyun miktar1 ve kalitesi izlenerek igme suyu temininde ve kullanma suyu temininde halka saglikli,
giivenilir su verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

675.024.400,00 TL

Tespitler

1. Su kaynaklarinin ¢evresel tehditlere agik olmasi,

2. Gog ve niifus artis1, ekonomik gelisim igme ve kullanma suyu talebini arttirmast,

3. iklim degisikligin ve buna bagh belirsizlikler (artan sicakliklar, azalan yagislar, degisken yagis
rejimleri)

4. Havza bazinda planlamalarin konuya iliskin ¢6ziimlerinin yetersiz kalmasi.

5. Igme ve kullanma suyunun tasarrufunun giderek dnem kazanmasi.

ihtiyaclar

1. Su Eylem planina ihtiyag vardir.
2. Herkes i¢in suyun ve sihhi kosullarin erigilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin giivence altina
alinmasi

3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmast
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AMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLIiK VE VERIMLILIGIi SAGLAMAK
HEDEF 2 Atk su yonetiminde verimlilik saglanacak, atik suyun insan ve ¢evre saghgina
etkilerinin en aza indirilecektir.
PERFORMANS |HEDEF| Plan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAM| IZLEME
GOSTERGELERI |ETKIiSi| Dén. ASIKLIGI | SIKLIGI
(%) Baslilng.lg:
Degeri
PG 2.2.1: Yeni insa
il 25 6 10 10 19 13 14 | 3AydaBir | Yilik
lkanalizasyon/yagmur
suyu hat uzunlugu(km)
PG 2.2.2: Yenilenecek
kanalizasyon/ yagmur | o 0,84 1 2 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik
suyu hat uzunlugu (km)
PG 2.2.3: Atik su
aritma tesisi verimlilik | 75 85 90 90 90 9 | 3 AydaBir Yallik
oran1 (Yiizde)
PG 2.2.4: Antilacak
atik su miktari (m3) 20 8.500.000|9.000.000(9.000.000|9.000.000(9.000.000(9.000.000| 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler
Riskler 1. Proje giderlerinin finansmaninda yasanan zorluklar
2. Planlama ve iiretim siirecinde ¢aliganlarin nicelik olarak yetersizligi
3. Caligma yapilacak alanlarda belediye birimleri disinda kalan alt ve iist yapi iireten kurum ve
kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanamamasi
4. Dogal Afetlerin ger¢eklesme olasiliklarinin artmast ile degisen ihtiyaglar
5. Ozellikle kent merkezinde trafik yogunlugunun giderek artmasi
Faaliyetler 1.Atik sularin toplanmasi ve bertarafina iliskin giiniin teknolojik imkanlar1 kullanilarak gerekli altyapr hat]

imalatlar1 ve tesisleri kurulacaktir.

2.Kent esenligi ve giivenligi i¢in atik sularin yonetim (atiksu-yagmursuyu) yapilacaktir.

3. Kent genelinde, gri su ( evsel su atiklari, yagmur suyu, tarim vb. ) toplama ve yeniden degerlendirilmesine
yonelik toplumsal farkindalik olugturulacak.

4. Yeni ceza evi igme suyu hatt1 yapim isi (8 km)

5. Giildiken, Golhisar ve Kusdilli Mahalleleri kanalizasyon ana hatt1 yapim isi (15 km)

6.Giildiken ve Bahgelievler Mahalleleri igme suyu hatt1 yapim isi (45 km)

7. 2000 m3 i¢cme suyu deposu yapim isi

Maliyet Tahmini

1.093.654.800,00 TL

Tespitler

1.Gog ve niifus artigina paralel kentsel gelisme ve biiylimeye bagli, teknik altyapi ihtiyacinin artmas,
2. Cevre ve halk sagliginin korunmasinda, dncelikli olarak su havzasi i¢i atik su kirliliginin neden
olabilecegi risklerin fazla olmasi,

3. Atik su aritma alaninda verimlilik artirilmalidir.
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ihtiyaclar 1. Igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmasi saglanacak,
sorumlu kurumlarin igletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.

2. Herkes i¢in suyun ve sthhi kosullarin erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin glivence altina
alinmasi

AMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR
YASAM SUREBILECEGIi, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRiNCi SIRADA
ALAN YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK

HEDEF 1 Kentsel alam ¢evreleyen dogal kaynaklar ve degerler temel alinarak, giiclii ulasim agi
ile desteklenen biiyiime modeline uygun kentsel gelisme gerceklestirilecektir.

PERFORMANS HEDEF| Plan 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLA | IZLEME
GOSTERGELERI ETKISi| Dén. MA SIKLIGI
(%) Baslz'mg‘lg: SIKLIGI
Degeri
PG 3.1.1: Akilli bilet
yonetim sistemi teknik | 55 100 | 100 | 100 100 100 100 | 3AydaBir | Yillik
bakim sisteminin giivenli
oranda galigsmasi orani
(Yizde)
PG 3.1.2: Ucretsiz
LRl Gl 30 200 250 250 300 350 350 | 3AydaBir |  Yillik
Ogrenci sayisi (Adet)
PG 3.1.3: Otogar
A I YEES | 100 | 100 | 100 | 1200 | 100 | 100 |3AydaBir| Yillik
sagli bir sekilde
saglanmasi orani (Yiizde)
SorumluBirim Ulasim Hizmetleri Midiirligii

Isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik Miidiirligii

Birimler Fen 1$1eri Midirlugi

Riskler 1. Yerel yonetimlerin mekansal planlamaya iliskin yetki, gorev ve sorumluluklarinin tanimlandigi
yasal mevzuat degisiklikleri,

2. Belediye disinda diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel ydnetimlerin bolgesel planlamay1
oncelikleri arasina almamasi,

3. Ust 6lgekli planlarin hazirlik agamasina yerel yonetimlerin aktif olarak katilamamast,

4. Bolgemizde yiiriitiilen devlet yatirimlarinin zamaninda bitirilememesi,

Faaliyetler 1. Gelisme alanlarinda kir-kent dengesi gozetilerek katilimci bir anlayisla biitiinciil 6lgekte planlama
caligmalan yiiriitiilecektir.

2. Kentsel doniisiim etkili bir sekilde uygulanacaktir.

3. Dogal degerlerin kentsel ekonomiye siirdiiriilebilir sekilde katki vermesi saglayacak iist 6lgek planlar
hazirlanacaktir.

4. Toplu Ulagim Denetim, Kontrol ve Egitimleri ile Ruhsatlandirilmas1 Hizmetleri saglanacaktir.

5. Toplu Ulagim Hizmetlerinin Elektronik Odeme Sistemlerine Gegirilmesi Faaliyetleri saglanacaktir.

6. Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemleri hizmete sunulacaktir.

7. Akilli Ulagim Sistemlerine Y 6nelik Faaliyetleri hizmete sunulacaktir.
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Maliyet Tahmini

154.220.640,00 TL

Tespitler 1. Tarim ve orman alanlari iizerinde ranta dayali gelisme tehdidi
2. Su kaynaklari tizerinde kirlilik tehditlerinin artmasi
3. Gog ve niifus artisina bagl olarak kentsel biiylime ihtiyacinin artmasi ve insan-tabiat iligkisinin
bozulmast
4. Kamu kurum ve kuruluslart arasinda koordinasyon bozuklugu
5. Kentsel gelisme planlarina altlik olusturacak kapsamli cografi bilgi sisteminin olmamasi
ihtiyaclar 1. Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim temelinde
gelistirerek doniistiirmek.
2. Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiy1 saglamak.
3. Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak
AMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR
YASAM SUREBILECEGIi, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRiNCi SIRADA
ALAN YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK
HEDEF 2 Siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecinde maliyetleri diisiiren, kamu kaynaklarim
verimli kullanan ve yayilmayi onleyen bir kent planlamasi yapilacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLA| IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi| Dén. MA SIKLIGI
(%) Baslzvmg'lg: SIKLIGI
Degeri
PG 3.2.1: Yapilan
Kamulastirmalar (m2) 25 | 4.961,61 |6.000,00 | 7.000,00 | 8.000,00 [10.000,0010.000,00| 3 Ayda Bir | Yillik
PG 3.2.2: Satin Alma
(m2) 25 549,21 | 600,00 | 800,00 | 1.000 |1.500,00 |1.500,00 | 3 Ayda Bir Yillik
PG 3.2.3: Mekansal
o e 0 30 40 50 70 75 |3 Ayda Bir Yillik
Hazirlanmasi (Yiizde)
PG 3.2.4: ihtiyag
Duyulan Alanlarda fmar | 2 2 4 4 6 7 |3AydaBir| il
Plan1 Yapilmasi

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii

Imar ve Sehircilik Miidiirligii

isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler
Birimler
Riskler 1. Proje finansman kaynaklarinin olusturulamamasi,

2. Imar ve sehircilik mevzuatinin siirekli olarak degismesi,
3. Kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda koordinasyon bozuklugu,
4. Hesaplanamayan dis go¢ ve niifus artisi,

5. Imar uygulamalarinda toplumsal sahiplenmenin saglanamamast,
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Faaliyetler

1. Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde
saglandigi, yagam kalitesi yliksek yerlesimler planlanacaktir.
2. Kentsel yenilemede 6ncelikli alanlarda doniigiim siiregleri ¢cevre ve afet odaginda katilimer bir anlayisla
stirdiiriilecektir.

3. Kentin geligen ve artan ticari ihtiyaglarim kargilamaya yonelik mekansal diizenlemeler yapilacaktir.
4. Sehir merkezinde turizm faaliyetlerini destekleyecek kamusal alanlarda fiziki diizenlemeler icin altyapi
olusturulacak ve planlama yapilacaktir.

5. Kentin planlanmasinda, dogal kaynaklarmn siirdiiriilebilir kullanimini, ekolojik dengenin korunmasini,|
kirliligin 6nlenmesini, enerji verimliligini ve ¢evre duyarliligini dikkate alan yaklagimlar benimsenecektir.
6. ilimiz Merkezinde imar planinda yol, park ve kamuya tahsis edilmis alanlarda bulunan ev, agag vej
miistemilatlarm ilgili kanun hiikiimleri geregince kamulastirma bedeli 6denerek halkin kullanimina
sunulacaktir.
7. Projelerimiz kapsaminda kalan yerlerin 4734 sayili ihale Kanunu’nun 22-e maddesi geregince satin alma
yoluyla Belediyemiz tarafindan bedeli 6denerek alinacaktir.
8. Parselasyon 18 uygulamasi
hazirlanmasi saglanacaktir.

9. Imar plan1 hizmet alimiyla ihtiya¢ duyulan alanlarda imar planlarmin yapilmast.

hizmet alim yapilarak mekansal gelisim plan o6nerilerinin daha ¢ok|

Maliyet Tahmini

110.157.600,00 TL

Tespitler 1. Beklenenden hizli niifus artisinin plansiz alanlar iizerindeki beklentiyi arttiriyor olmasi,
2. Mekansal ve kiiltiirel zenginliklerin korunarak, kent kimliginin gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi,
Ihtiyaclar 1. Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir
sekilde saglandig1, yasam kalitesi yiiksek ve deger iireten sehirler ve yerlesimler olusturmak,
2. Planlamada afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin g6zetilmesini esas alan
bir yaklasim
3. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterme
4. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
AMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR YASAM
SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BIRINCi SIRADA ALAN
YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK
HEDEF 3 Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindahk artirilacak, toplum tabanh ¢oziimler
gelistirilecektir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 3.3.1: Afet ve Acil
Durum —— Egitim = ve g 0 300 | 300 | 350 | 400 | 500 3 Ayda Bir Yillik
Farkindalik Caligmalarina
katilan kisi sayis1 (Adet)
PG 3.3.2: Afet Eylem
Planina Uyum  Orani .
i 50 0 20 40 55 65 80 3 Ayda Bir Yillik
(Yiizde)
SorumluBirim Afet Isleri Miidiirliigii
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isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Afet ve acil durum agik veri sisteminin kurulamamasi,
2. Toplumsal bilinglendirme ve farkindalik ¢alismalarina ilginin az olmasi,
3. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, iiniversite ve kentlilerin entegre g¢alisma
yapamamasli,
4. Tklim degisikligine ve insandan kaynakli ¢cevresel risklere bagli afetlerin artmast,
5. Gog ve niifus artisina bagli gerekli strateji ve dnlemlerin belirlenmemesi,
Faaliyetler 1. Afet Eylem Plam yapilacak ve afet ve acil durumlara kargi kamu kurumlari, iiniversite, STK ve meslek

odalar1 gibi ¢coklu paydaslarla egitim ve farkindalik caligmalar1 yayginlastirilacaktir.

2. Afet ve acil durumlarla sorumlu birimlerin teknik, teknolojik ve yonetsel kapasitelerinin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

3. Kurumlar arasi igbirligi ve veri paylasimu etkinligi arttirilacaktir.

4. Afetlere ve iklim degisikligine karsi dayanikli altyapiya sahip, erisilebilirligi yiiksek kentsel gelisme
tasarimu saglanacaktir.

5. Afet tiirlerine gore afet tehlike haritalar1 cografi bilgi veri tabanina islenecektir.

6. Afetlere hazirlik ve risk azaltmaya yonelik unsurlara yonelik mahalle 6lgeginde bilinglendirme
calismalar1 yayginlastirilacaktir.

7. Imar uygulamamalarinda afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerleri olusturulmasi esas aliacaktir.

Maliyet Tahmini

10.615.760,00 TL

Tespitler 1. Iklim degisikligine bagli afetlerin etki ve siddetlerinin artmasi,
2. Niifus yogunlugunun artmasmma bagli toplanma, gecici barinma alanlarmin yeniden
yapilandirilmast,
3. Afet ve acil durum yonetiminde kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi gerekliligi
ihtiyaclar 1. Afetlere kars1 toplumsal bilincin artirilmast.
2. Afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmas: ve risk azaltma c¢aligmalari
yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi.
3.Bolgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel ozellikleri dikkate alinarak, farkli afet tiirlerine gore
Onceliklendirme yapilarak ve {ilke genelinde isbirligi faaliyetleri artirtlarak afet risk ve zarar azaltma
calismalar1 yapilmasi.
AMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR
YASAM SUREBILECEGIi, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRiINCi SIRADA
ALAN YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK
HEDEF 4 Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacimin giivenli, ekonomik ve cevreye duyarl
sekilde karsilanmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025 2026 2027 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME
GOSTERGELERI ETKISi | Baslangi¢ SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 3.4.1: Asfaltlanan
Ef:]f) Yol Uzunlugu 20 10,000 | 10,000 | 12,000 | 12,500 | 15,625 |19,531| 3 AydaBir | Yillk
PG 3.4.2: Beton
ETIIALE S35 AT 20 | 228640 | 80.000 |87.500 | 109.375 |136.719|140.000 3 AydaBir | Yillik
(Kilitli Parke) ile Yol ve
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Cevre Diizenlemesi (m2)

PG 3.4.3: Yeni agilan yol
uzunlugu (km)

20 7,00 8,00 8,750 | 10,938 |13,672| 14,00 3 Ayda Bir Yillik

PG 3.4.4: Arag ve is
makinelerin bakimlarinin
lkarsilanmasi orani
(Yiizde)

20 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

PG 3.4.5: Arag ve is
makinelerin sigortalarinin
zamaninda yapilma orani
(Yiizde)

20 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Ulasim Hizmetleri Miidiirligii
e Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Riskler 1. Kent i¢i ara¢ yogunlugunun artisi
2. Eski yapilagsma alanlarinin ara¢ yogunlugunu kaldirma kapasitesinin yetersizligi
3. Ust dlgekli plan ve programlarda olusan degisiklikler
4. Kent ve kentli ihtiyaclarinin artis1 ve gesitliligi
Faaliyetler 1. Kent i¢i ulasimda g¢evreye duyarly, erisilebilirligi etkin kilacak, kentsel doku, dogal, tarihi ve kiiltiirel

varliklart koruyan, yaya ve hareket kisitliligi bulunanlart gdzeten biitiinciil yaklagimla ulagim alt yap1 ve {ist
yap1 diizenlemeleri gergeklestirilecektir.
2. Yaya ulagimi ve bisiklet kullanimini1 6zendirici, arttirict tasarim ilkeleri belirlenecek ve toplu tasima agi
ile biitlinlesmesi ve yayginlagmasi saglanacaktir.
3. Kentsel ulasim proje ve uygulamalarinda akilli teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

4. Kent i¢i dolagim iist yapilari afet ve acil durum senaryolarina uygun yapilandirilacaktir.
5. Kent iginde uzun siireli park etmek suretiyle olusan arag trafiginin azaltilmasi i¢in yayalastirma alanlari
ve otopark kapasiteleri arttirilacaktir.

6. Kiligozii Sanayi Sitesi yol yapimi ¢aligmalar tamamlanarak sehrin modern hale getirilmesi.
7. Belediye genelinde arag ve i makinelerin bakim, onariminin yapilmasi saglanacaktir.

8. Belediye genelinde arag ve is makinelerin sigorta giderlerinin kargilanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.134.728.000,00 TL

Tespitler 1. Ara¢ yogunluguna bagli hava kirliliginin artmasi
2.Kenti¢i yolculuk ve bekleme siirelerinin yogunluga bagli artmas,
3. Toplu tagima sistemi i¢inde ara¢ konforunun saglanmasi.
ihtiyaclar 1.Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kent i¢i ulasim sistemlerinin|

olusturulmasi

2. Kentlerdeki imar ve ulasim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak degerlendirilmesi
3. Ulagim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi

4. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmas1 amaciyla kent i¢i ulasimdal
arz yonli politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasi

4. Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi, ulagim talebinin

dogru bir sekilde yonetilebilmesi
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AMAC 4

Vatandasin gelirini ve kent ici istthdamm artirarak siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve
gelismeyi saglamak.

HEDEF 1 Girisimcilik ve yaraticilik diizeyi yiikseltilecek, istihdam alanlari olusturulacak, yerel
ekonomik kalkinma modeli olusturulacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [RAPORLAMA| IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi | Don. SIKLIGI SIKLIGI
(%) Baslimg.u;
Degeri
PG 4.1.1: Sosyal
fesislerde galisan stajyer |, 15 18 25 30 35 35 | 3AydaBir | Yillik
ogrenci sayist (yillik)
(Adet)
PG 4.1.2: Sosyal
R CA D E i 50 | 180.000 |200.000| 300.000 | 400.000 | 500.000 |550.000| 3 Ayda Bir Yillik
misafir sayis1 (Adet)

SorumluBirim

Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Riskler

1. Girisimcilerin, {iretime gegis siireclerinde yatinm maliyetlerini karsilayacak finansmanin|
bulunamamasi.

2. Istihdama katilmada isteksizlik.

3. Tarimsal iiretim maliyetlerindeki artiglar ve fiyat istikrarsizligi nedeniyle, sektorel daralmaya bagl
tarimsal liretimde azalma.

4. Yeni istihdam alanlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesinde kamu, 6zel sektdr ve sivil topluml

isbirliginin saglanamamasi.

Faaliyetler

1. Istihdam garantili meslek edindirme kurslar tertiplenecektir.
2. Kentimizde siirdiirebilir ekonomik gelismenin saglanmasinda emege, dayanigsmaya, iretime, demokrasi
ve katilimeiliga deger katan, kenti kirsaliyla bir biitiin goren, insan odakli yerel kalkinma modeli
olusturulacaktir.
3. Kentimizde ve bolgemizde bulunan iiretim ve tiiketim kooperatiflerinin rekabet edebilirlikleri,|
markalagma, cografi isaretleme, proje hazirlama ve uygulama, finansman kaynaklarina erisim, yenilikgilik,
iyi tarim uygulamalart gibi alanlarda kamu, iniversite, meslek orgiitleri ve STK ile birlikte egitim ve
bilgilenme destegi saglanacaktir.
4. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte ¢alisacak, marka degeri olan tarim tiriinlerimizi
ic piyasaya ve diinya pazarlarma ulastiracak aglar kurulacaktir.

5. Geng ve kadin girisimcilerin bir araya gelerek olusturacagi kooperatif yapilari desteklenecektir.

6. Sosyal tesislerimizde stajyer 6grencilerimize istihdam ve tecriibe firsati yaratilacaktir.

7. Belediyemize ait sosyal tesislerimizde vatandaslarimiza giivenilir, saglikli gidaya erigim hizmeti
sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

33.047.280,00 TL

Tespitler

1. Kentte issizlik oraninin yiiksek olmast,

2. Kentsel gelisme ve biiyiimenin kir kent iliski kurulmadan olumlu sonug veremeyecegi,

3. Tarima dayali ekonomik biiyiime ve gelismenin ilin 6ncelikleri arasinda yer almasi,

4. Yeni istihdam alanlari, hizmet ve mesleklerin kent ekonomisine katma deger saglayacak sekilde

organize edilmesi ihtiyaci,
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5. Kamu, {iniversite, 6zel sektdr ve sivil toplumun ortak bir yapida bulusmasi, igbirligi kapasitesinin|

gelistirilmesi,
ihtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.
2. Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak
tizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirtlmasi temel amagtir.
3. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda kdylerde
yoksullukla miicadele ¢aligmalari iiretim ve istihdam odakli siirdiiriilecektir.
4. Kirsaldaki iiretim ve yasam bicimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin|
yasatilmasi, tabiat ve kiiltlir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.
5. Acligin sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmast;
stirdiirtilebilir tarimin desteklenmesi yapilacaktir.
6. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi.
7. Kapsayict ve esitlik¢i, nitelikli egitimin giivence altina alinmasi ve herkes i¢in yasam boyu
0grenimin desteklenmesi.
8. Siirdiiriilebilir tikketim ve iiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi.
AMAC 4 Vatandasin gelirini ve kent ici istihdamm artirarak Siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve
gelismeyi saglamak.
HEDEF 2 Ulusal ve uluslararasi alanda turizm kenti Kirsehir olusturulacaktir.
PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 4.2.1: Yapilan
EAMLIEL L E 25 1 1] 22| 2| 3 3 Ayda Bir Yillik
(Adet)
PG 4.2.2: Bilbort,Raket,
Branda, Folyo Baskilar 35 3 4 | 6|6 |6 |6 3 Ayda Bir Yillik
(Tanitim) (Adet)
PG 4.2.3: Katilinilan Tv
e (6 40 1 111|111 3 Ayda Bir Yillik

SorumluBirim

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Birimler

Riskler 1. Turizm altyapisim1 destekleyecek yatirimlar igin girisimci bulunamamasi ve gerekli finansman|
kaynagi olusturulamamasi,
2. Kent genelinde diizenlenen etkinlikleri turizme katki saglayacak sekilde yapilandirilamamasi ve
stirekliligin saglanamamast,
3. Bolgemizde var olan diger sektorlerin gelisme sekli ve hizinin turizm gelismesine katki
saglayamamasi.

Faaliyetler 1. Kent genelinde tarihi ve kiiltiirel deger tastyan yapilar restore edilerek kent yasaminin bir parcas: haline|

getirilecektir.

2. Kiiltiir, sanat ve kongre turizmine yonelik tesis ve tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.
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3. Geng, yash ve engelli kentdaslarimizin bdlgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasini tanimalarini
saglayacak tanitim ve gezi programlar1 yaygmlastirilacaktir.

4. Akalli turizm uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

5. Esnaf odalar ile birlikte ¢alisilarak yerel esnafin turizm siirecine katki saglayacak gelistirmeye agik
alanlar igin Ahilik Haftas1 kutlamalarina katki saglanacaktir.

6. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalart vb. etkinliklerin kent aktorleri ile birlikte
planlanmasi i¢in aktif rol istlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

7. Memnuniyet anketleri ile halkin memnuniyet seviyesi Ol¢iilecektir.

8. Faaliyetlerimizin tanittmm amagl halki bilgilendirme galismalart yapilacaktir.

9. Bagkanimizin TV programlarina katilim saglayarak tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Tespitler 1. Kent yasayanlar1 ve esnafin turizm ve bolgesel degerlerimizin farkindaliginin olusmamasi,
2. Turizm degerlerine sahip olunmasina ragmen degerlendirilememesi,
3. Turizm faaliyetlerin y1lin her donemine yayginlastirilamamasi,
4. Uluslararasi tanitima iligkin yetersizlik ve taninamama,
ihtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.
2. Toplumun tiim kesimlerine insana yarasir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve gengler olmak
iizere 6zel politika gerektiren gruplarin isttihdaminin artirtlmasi temel amagtir.
3. Kirsaldaki iiretim ve yagam bigimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin
yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.
AMAC 4 Vatandasin gelirini ve kent ici istihdamm artirarak Siirdiiriilebilir yerel kalkinma ve
gelismeyi saglamak.
HEDEF 3 Ulusal ve uluslararas1 yerel yonetim birimleri ve kuruluslarla is birligi yapabilme
kabiliyeti gelistirilecek ve iiniversitenin kapasitesi artirilmasina katki saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 4.3.1: Uluslararasi
lligki/Ortaklik— Yapilan 55 2 3 03| 3| 4] 4 3 Ayda Bir Yillik
'Yerel Yonetim ve kurulus
sayis1 (Adet)
PG 4.3.2: Dis Kaynakli 35 1 2 2 2 3 3 3 Ayda Bir Yillik
Proje Sayist (Adet)
PG 4.3.3: Sosyal 30 0 1 2 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik
Sorumluluk Proje Sayisi
(Adet)

Sorumlu Birim

Dis liskiler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Uluslararast iligkiler ve ortak proje yiiriitiilmesi i¢in insan kaynaginin olugturulamamast,

95



2. Yerel aktorler arasi isbirligi siirekliliginin saglanamamasi,
3. Dis iliskiler ve proje ortakliklarinda vesayetin bulunmasi, onay siireglerinin uzun siirmesi,

Faaliyetler

1. Ulusal ve uluslararast yerel yonetim iliskiler ¢evre yonetimi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisme
ekseninde gelistirilecek ve yeniden yapilandirilacaktir.

2. Uluslararast iliskiler, kurum ve kuruluslar, ortakliklar, proje ve isbirligi gelistirme ve siirdiiriilebilirligin
saglanmast, etkin ve etkili iliskilerin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in kurumsal kapasite gelistirilecektir.

3. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalari vb. etkinliklerin kent aktorleri ile birlikte]
planlanmasi i¢in aktif rol iistlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

4. Universite dgrencilerinin memnun olmalarim saglayacak sosyo kiiltiirel galismalar gelistirilecektir.

5. Yerel karar alma ve uygulama siireglerine birebir katki saglayacak ortak calisma kosullart yaratilacak ve
isbirligi protokolleri olusturulacaktir.

6. Uluslararasi igbirliklerinin artirilmasi, dis kaynakli projelerin gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk
projelerinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Tespitler 1. Yerel yonetimlerin uluslararasi iliskiler alaninda insan kaynaklari yapisinin gelistirilmesi,
2. Dis Kaynakli Proje Yonetiminde kamu kurum ve kuruluslari, tiniversite, STK igbirliginin
gelistirilmesi,
3. Turizm faaliyetlerin y1lin her donemine yayginlastirilamamasi,
4. Uluslararasi tanitima iligkin yetersizlik ve taninamama,
5. Giderek biiyiiyen ve gelisen {iniversitenin bulunmasi,
Ihtiyaclar 1. Ulkemizin yurt dist misyonlarinda ve kamu kurumlarmizin dis iliskiler birimlerinde ¢alisan
personelin yetkinlikleri gelistirilecek, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi gii¢clendirilecektir.
2. Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve
kamuyla yakin isbirligi i¢erisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.
AMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI iLE
ETKIN BiR SOSYAL ALAN YONETIMINIi GERCEKLESTIRMEK
HEDEF 1 Yoksullugu mesrulasirmadan ve insan onurunu, insanhk haklann korunarak
belirlenen muhtachk o6lgiitleri dogrultusunda ihtiya¢ sahiplerinin ayni ve maddi
gereksinimleri karsilanacaktir.
PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 5.1.1: Sosyal Yardim 30 400 500 | 600 | 700 | 750 | 800 6 Ayda Bir Yillik
Alan Hane Sayis1 (Adet)
PG 5.1.2: Evde Bakim ve
Evde Temizlik Hizmet) 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | 6 AydaBir Yillk
Verilen  Kisi  Sayisi
(Adet)
PG.5.1.3. Ihtiya¢ sahibi
vatandaslanmiza 30 500  |1.000|1.500 |1.700 | 1900 | 2000 6 Ayda Bir Yallik
dagitilan giinliik ekmek
sayisi (Adet)
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SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak [sletme ve Istirakler Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Kamu kurum ve kuruluslar1 ortak veri ve bilgi paylasim sisteminin olusturulamamasi,
2. Miilteci ve gdgmen konusunda gerekli ve yeterli bilgi ve verinin bulunmamasi,
3. Kent genelinde istihdam alanlarinin gelismemesi,
4. Sosyal yardim yapan diger kuruluslar ile yiiriitiilecek ¢aligmalarda esglidiim saglanamamasi,
Faaliyetler 1. Yerel hizmetlerin planlanmasi, kullanimi ve degerlendirilmesinde yoksun ve yoksulluk durumunda

bulunan kentlilerin aktif olarak yer almalarina yonelik katilimci1 modeller gelistirilecektir.
2. Sosyal yardimlar, belirlenen muhtaglik Olgiitleri dogrultusunda, tiim kentlilere tarafsiz bir sekilde
ulastirilacaktir.

3. Cocuk, yaglilar ve engelliler i¢in yoksunluk ve yoksulluk etkilerini hafifletici 6nlemler gelistirilecektir.
4. Yoksul ve dar gelirli ailelerin erisim giigligli yasadig1 alanlarda firsatlara erisimlerini kolaylastiracak
uygulamalar gelistirilecektir.
5. Ayni ve nakdi sosyal yardim yararlanmcilarimin is ve mesleki yeteneklerini gelistirici, istihdam|
edilebilirliklerini arttirici firsatlar olusturulacaktir.

6. Yeni agilacak belediye ekmek firini ile daha fazla ekmek ihtiyag sahibine ulastirilacaktir.
7. Muhtag asker ailelerine yardim yapilacaktir.

8. Thtiyag sahibi vatandaslarin beslenme ihtiyaci karsilanacaktir.

9. Thtiyac sahibi vatandaslara nakdi yardimda bulunulacaktir.

10. Ihtiyag sahibi vatandaslara ayni yardimlar yapilacaktr.

Maliyet Tahmini

55.078.800,00 TL

Tespitler 1. Yoksulluk ve yoksunlugun sosyal ve ekonomik alanlarda olusturdugu ihtiyaglarin ¢esitlenmesi,
2. Kamusal hizmet ve yardimlar hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olunmamasi,
3. Gog ve sorunlaria iligkin il dlgeginde risklerin belirlenmemesi,
4. Temel hak ve ihtiyaglarda esitligin saglanmasi,

ihtiyaclar 1.Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin kolaylastirilmasi
yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirtlmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gelir
dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir.

AMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI ILE
ETKIN BiR SOSYAL ALAN YONETIMINIi GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 2 Egitim c¢ag niifusu ve yetiskinlerin hayat boyu 6grenme ihtiyaclarim karsilayacak,
firsat esitligi saglayacak ve yoksulluk ¢emberinin kirilmasmma etki edecek
programlarin daha fazla kisiye ulastirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME

GOSTERGELERI ETKISI | Baslangi¢ SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 5.2.1: Egitim

it Sl 50 200 300 | 350 | 400 | 450 | 500 3 Ayda Bir Yillik

Kisi Sayis1 (Adet)

PG 5.1.2: Kadin

KorjUkeV_l OIar_ak hlzmet 50 Her y11 | Her yil | Her yal | Her yal |Her yil| Her y1l 3 Ayda Bir Yillik

verilmesine yonelik
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Lrirotokol yenilemesi ve
ira destegi (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak imar ve Sehircilik Miidiirligii
Birimler
Riskler 1. Gerekli finansman ve insan kaynaklarmin olugturulamamast,
2. Hayat boyu dgrenme anlayisinin toplumda yayginlasamamasi,
3. Okul oncesi egitim anlayisinin yayginlasmamasi,
4. Niifusu artigina bagli olarak talebin karsilanamamasi,
Faaliyetler 1. Egitimde firsat esitsizliginin 6niine gegmek igin, sosyo-ekonomik giigliikk yasayan ailelerin ¢ocuklarinaj

okul 6ncesi egitim firsatlart olusturulacaktir.
2. Egitim ve oOgretimin desteklenmesine yonelik okullarm fiziki ve lojistik ihtiyaclari imkanlar
dogrultusunda karsilanacaktir. (Servis yardimlar1 verilmeye devam edilecektir.)
3. Gogmen ¢ocuklarin egitim ve dgretime hazirlanmasina ve sosyal uyum ve go¢ travmalart konularindal
destek saglayacak programlar arttirilacaktir.
4. Cocuklarmn gelisimsel ihtiyaglarini karsilamak {izere okul dis1 zamanlarda, cocuk sagligina ve geligimine
uygun, oyunla gelismelerini saglayacak, pedagojik olarak tasarlanmis kresler olusturulacaktir. (Kervansaray
Giindiiz Bakim Evi 2025 yilinda faaliyete gegecektir.)

5.Aile ve topluma yonelik sosyal hizmet faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Tespitler 1. Okul dncesi egitim firsat esitsizliginin yaygin olmasi ve 0-3 Yas egitim 6neminin yeterince
kavranmamis olmasi,
2. Ailelerin, egitim ¢agindaki ¢ocuklar1 i¢in maddi ve manevi destege ihtiyag duymalari,
3.Hayat boyu 6grenme anlayiginin toplumda yerlesmemis olmasi,

ihtiyaclar 1. Cocuklarmn istin yarar1 temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini

gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amagtir.

2. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve
sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

3. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak iizere ¢ocuklarin bireysel
ihtiyaclarina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.
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AMAC 5

BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI ILE
ETKIN BIR SOSYAL ALAN YONETIMINIi GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 3 Kentimizde yasayan engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve mekansal hizmetlere
erisimi  kolaylastirilacak, engellilere yonelik sunulan hizmetlerin Kkalitesi
arttirillacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 5.3.1: Uretilen
sosyal Sorumiuluk Froje) 1 2 | 2| 3| 3] 3 3 Ayda Bir Yillik
Sayisi (Adet)

SorumluBirim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Isbirligi Yapilacak Tiim Midiirlikler
Birimler
Riskler 1. Kentte engellilere yonelik ortak kullanima agik veri ve bilgi merkezinin olusturulamamast,
2. Kentsel yapilar ve kamu binalarinda erisilebilirlik rehberine uygun olmayan unsurlarin bulunmast,
3. Engellilere yonelik toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi ve engelli birey ve ailelerinin sosyal
hayattan kendilerini soyutlamalari,
4. Gerekli finansman kaynag1 ve insan kaynaklarinin olugturulamamasi,
Faaliyetler 1. Engelli Eylem Plan1 olusturulacaktir.

2. Engelli bireylerin kent icinde &zellikle saglk, egitim, kiiltiir, spor gibi temel kamu hizmetlerine
erisimlerini kolaylastiracak paylagima agik erisilebilirlik haritast inovatif araglarla gelistirilecek, fiziki
diizenlenmeler yayginlastirtlacaktir.

3. Engelli Haklarinin 6grenilmesi, proje ve hizmetlerimize pozitif katki saglanmast i¢in kurumsal farkindalik
calismalari arttirilacaktir.

4. Yoksulluk ve yoksunluk icerisinde olan engellilerimizin tibbi cihazi ve temel ihtiyaglart (yemek, temizlik,
berber) tespit edilerek ve karsilanmasi saglanacaktir.

5. Engelli bireylerin spor yapabilmeleri ve potansiyellerinin agiga ¢ikarilabilmesi i¢in ¢ok ortakli diizenleme
ve projeler arttirilacaktir.

6. Engellilere yonelik evde bakim hizmeti verilecektir.

Maliyet Tahmini

88.126.080,00 TL

Tespitler 1. Ailenin engellilik durumunu kabul etmemesi ve ihmal etmesi, gecikmis teshis ve tedavi siiresi
nedeniyle engellilere yonelik egitim ve beceri gelistirme siirecinin uzamasi ve sosyal mekanlarin|
yetersizligi,
2.Kamusal alanlarin fiziksel donanima ve erisilebilirlige sahip olmamasi,
3. Toplumda engelli bireylere yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi,
4. Engellilere yonelik istihdam alanlarinin yetersizligi,
5. Engelli veri tabaninin olmamast,

ihtiyaclar 1. Engellilerin isgiiciine katilim1 ve istihdamu artirilacaktir.

2. Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir gocuk, engelli ve yash bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

3. Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik bilyiimenin, tam ve {iretken istihdamin ve herkes
i¢cin insana yakisir islerin desteklenmesi
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AMAC 5

BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI ILE
ETKIN BiR SOSYAL ALAN YONETIMINIi GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 4 65 Yas Ustii vatandaslarnmzin aktif, basarihi ve saghkl yasayabilecekleri, yas
alabilecekleri, yaslanma psikolojisinin etkilerini minimize edecek biitiinciil
yaklasimlarla kentin ekonomik ve sosyal hayatimn icinde aktif olarak yer
alabilecekleri imkanlar genisletilecek, yasam kalitesi yiikseltilecektir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA IZLEME

GOSTERGELERI ETKIiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG.5.1.4. Hizmet verilen

s S () 50 200 250 | 300 | 350 | 400 | 450 6 Ayda Bir Yillik

PG.5.1.5. Yaslilarin

memnuniyet orant 50 80 85 | 90 | 90 | 90 | 95 6 Ayda Bir Yillik

(Yiizde)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak [sletme ve Istirakler Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Yasl bireylerin sosyal yasamdan kendini soyutlamasi ve sunulan hizmeti reddetmesi,
2. Gerekli finansman ve insan kaynaklariin olusturulamamasi,
3. Alternatif yagsam alanlarinin yetersizligi
4. Gondilliik esasli ¢aligmalarda siirekliligin saglanamamasi,
5.Kurumlar arasi esgiidiimiin saglanamamasi.
Faaliyetler 1. Yashilikta yasam kalitesinin degerini artirmak i¢in saglik, katitlim ve giivenlik olanaklarini en iyi sekilde]

kullanmay1 temel alan ¢ok aktorlii katilim ve igbirligi ile hizmetler yapilandirilacaktir.
2. Kamusal alan, yapt ve agik alanlarin tasariminda ve kentigi trafik diizenlemelerinde yas dostu sehir
standartlar1 esas alinacak tasarim ve kent mobilyalar1 tercihleri bu yonde yapilacaktir.

3. Yaslilarin ihtiyaglarina yonelik kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslar ve kent goniilliileri
ile esgiidiim icerisinde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilecektir.

4. Kusaklar arasi etkilesimi, bilgi ve deneyim paylagimini saglayacak etkinlik sayisi arttirilacaktir.

5. Thtiyac sahibi yash vatandaslarimiz mali agidan desteklenecektir.

6. Emekli ve yash vatandaslarimzin sosyallesip, rahatlayacaklari ekonomik ve saglikli alanlarn
olusturulacaktir.

7. Ihtiyag sahibi ve miiskiil durumda bulunan yashlarimiza evde saglik-bakim hizmeti verilecektir.

Maliyet Tahmini

99.141.840,00 TL

Tespitler

1. Yagh niifusunun fazla olmas1 ve artig gdstermesi,

2. Yaslilara yonelik sosyal mekanlar, bakim evi ve alternatif yasam alanlarinin yetersizligi, yoksulluk
ve yoksunluk hallerinin yaygin olmasi,

3. Es ve akran kayiplarindan dolay1 psikolojik ve sosyal yalmizlasmaya yonelik ¢alismalarin olmamasi
4. Toplumda yash bireylere yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

1. Evde saglik hizmetleri yayginlagtiriimas,

2. Aile ve i yasaminin uyumlagtirilmasina yonelik programlar gelistirilecek ve ytirtitiilecektir.

3. Geng¢ ve dinamik niifus yapisinin korunmasi; yashilarin yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin
ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi,
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AMAC 6

KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK
NESILLERE AKTARIMINI SAGLAMAK.

HEDEF 1 UNESCO Miizik Sehri Markasi1 gii¢lendirilecek ve halkin Kkiiltiir-sanat
etkinliklerine kolay ve verimli erisimi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 6.1.1: Yerel

sanatgilarla yapilan 50 6 8 | 8|9 ] 9|9 3 Ayda Bir Yillik

program sayisi (Adet)

PG 6.1.2: Diizenlenen

e, LT, el 50 2 5 | 7| 7] 8 | 8 3 Ayda Bir Yillik

ve Senlik Sayis1 (Adet)

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Dis Iliskiler Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Kapali alan konser, gosteri alanlar1 eksikligi
2. Insan kaynag, lojistik ve maddi kaynak yetersizligi
3. Kentteki sanat aktorlerinin faaliyetlerinden kentlinin haberdar olmamasi
Faaliyetler 1. Sanat disiplinlerine yonelik ¢alisma gruplart ve atdlyeleri olusturularak; bilgi, beceri ve teknik galigma

olanag1 sunulacaktir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli sanat dirlinlerinin kente getirilmesi saglanacak; izleme,)
degerlendirme olanagi saglanacaktir.

3. Yerelde kabul gérmiis sanat dallarma yonelik aragtirma ve kaynak tabant olusturulacaktir.

4. Dezavantajli gruplarin sanat ve egitim programlari ile adaptasyon siirecine katki saglanacaktir.

5.Iletisim ag1 yonetimiyle bilgi edinme ve yayilimu saglanacaktir.

6.Kentlinin tiretimlerinin ulusal ve uluslararas: alanda paylagilmasi saglanacaktir.

7. Festivaller, fuarlar gibi kitlesel etkinliklerle turizmin canlandirilmasina katki saglanacaktir.

8. UNESCO taahhiitleri (Ulusal Akademik Calistay, Ulkenin tiim UNESCO sehirleriyle depremzedelere
yonelik Tirkiye Dayanisma Etkinligi, Kadin ve kiz ¢ocuklari korosu, Uluslararasi festival, Uluslararasi
geng miizisyenlerle atdlye calismasi.)

9. Dini ve resmi bayramlarimizda yerel sanatgilarimiza yer verilerek, desteklenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

143.204.880,00 TL

Tespitler 1.Kentlinin sanatsal {iretimlerinin tanitimi yetersiz kalmasi

2. Sanat alanlarindaki aktérlerin koordinasyonunun yetersiz kalmasi

3. Sanat atdlyeleri ve kentlinin aktif katilim eksikligi

4. Uluslararasi alanda nitelikli sanat iiriinlerinin yiiksek maliyet nedeniyle kente getirilememesi
ihtiyaclar 1. Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat

faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinliigiin ve
dayanigmanin giiclendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi
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AMAC 6

KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK
NESILLERE AKTARIMINI SAGLAMAK.

HEDEF 2 Somut ve somut olmayan mirasin yasatilmasi, korunmasi ve gelecege aktarimi
vatandaslarin ortakhg ile saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 6.2.1: Bagkanin

gl e 40 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3 Ayda Bir Yillik

hazirlanmasi (Yiizde)

PG 6.2.2: Bagkanlik

programlariyla ilgili 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3 Ayda Bir Yillik

halkin bilgilendirilmesi

(Yiizde)

PG 6.2.3: Belediyemiz

DGt o 30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3 Ayda Bir Yillik

arasinda saglikli bilgi

akis1 saglanarak

makamin her tiirlii

protokol islerinin

ylriitiilmesi (Yiizde)

Sorumlu Birim Ozel Kalem Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Baskanlik programlarinin ani ve hizli gelismesi.
2. Belediyemiz ile resmi kurumlar arasindaki bilgisayar sistemlerinin farkli olmasi.
Faaliyetler 1. Kente ve halka daha yararli hizmetler sunabilmek, ayn1 zamanda Baskanlik Makaminin daha diizenli,

verimli ve basarili bir ¢aligma ortamina sahip olmasini saglamak amaciyla ¢alisilacaktir.

2. Belediye Baskani’na resmi kurum ve kuruluslardan gelen davetlerin ve Baskanlik Makamina yapilan
resmi ziyaretlerin diizenli ve sorunsuz bir bigimde gergeklestirilmesi igin on bilgilendirme c¢aligmasi
yapilacaktir.

3. Bagkan’in katillacagi davetler konusunda karsi tarafa bilgi aktarimi yapilmasi, Baskan’a yapilacak
ziyaretler konusunda Bagkanlik Makamina bilgi verilmesi saglanacaktir.

4. Calisma ortaminin daha verimli ve basarili hale getirilmesi amaciyla Belediye Baskani’nin ¢alisma|
programlari hazirlanacak ve bu programla ilgili halka bilgi akis1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Tespitler

1. Yapilan ¢alismalar ve hazirlik stireclerinde gerekli hassasiyet gosterilerek olusabilecek aksaklilarin 6niine
gecilmektedir.

2. Vatandaglarimizin randevusuz yapmig olduklar1 ziyaretlerinde Bagkan Bey’in programlarinin makam
disinda oldugu zamanlarla ¢akigmasi halinde vatandaslarimiz tarafinda olusabilecek bir memnuniyetsizlik|
hali diistintilmektedir.

ihtiyaclar

1. Gerekli tiim caligmalar ivedilikle ve usuline uygun bir sekilde programlarin en iyi sekilde
gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

2. Tim ziyaretlerde durumun mahiyeti geregi her tiirlii 6nlemler alinip tiim hazirliklar yapilarak ¢ikabilecek
her tiirlii aksakligin 6niine gegilmektedir.
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI
ORTADAN KALDIRMAK

HEDEF 1 Bireylerin Kkisisel ve toplumsal saghk sorumluluk duygusunun gelistirilmesi
amaciyla koruyucu saghk hizmetlerine ilisin toplumsal duyarhlik arttirilacak,
koruyucu faaliyetler uygulanacaktir.

PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 7.1.1: Mezarlik ve

gailiblES 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 3 Ayda Bir Yillik

saglanmasi orani (Yiizde)

Sorumlu Birim

Park ve Bahgeler Midiirliigi

isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler
Birimler
Riskler 1. Popiilasyon/Katilimeilarin tamamina ulagamama,
2. Egitim diizeylerinin farklilig:
3. Kamu kurum ve kuruluslart arasinda esgiidiimiin saglanamamasi,
4. Kisisel ve toplumsal saglik sorumluluklarinin halk tarafindan gerekli 6ncelige sahip olmamasi,
Faaliyetler 1. Saglikli yasam hakkinin korunup gelistirilebilmesi igin, dogru beslenme, yasam boyu spor ve koruyucu

saglik hizmetleri konularinda ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2. Onlenebilir hastaliklara iliskin toplumsal bilinglendirme caligmalar1 yaygmlastirilacaktir.

3. Koruyucu saglik hizmetlerine iligkin, bilinglendirme ¢aligmalar1 arttirtlacaktir.

4. Halkin saglik kalitesini bozan unsurlara iligkin tespit, 6nleyici ve denetleyici yapilar olusturulacaktir.
6.Mezarlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Tespitler 1. Koruyucu ve tedavi edici hizmetler hakkinda yeterli toplumsal farkindaligin olugsmamis olmasi,
2. Kamu ve 6zel sektdr igbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyon yetersizliklerinin bulunmast,
3. Ozellikle yaslanmadan kaynakl1 fiziksel rahatsizlik ve kisitlarmn her gegen yil artmasi,
4. Bagimlilik farkindalik programlarinin yayginlastirilma ihtiyaci,
ihtiyaclar 1. Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, yaslilara sunulan saglik hizmetlerine erigimin

kolaylastirilmasi, yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.
2. Yoksullugun tiim bigimlerinin her yerde ortadan kaldirilmasi
3. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi kiiltiirel kimlige ve

yapiya uygunlugu gozetilecektir
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI
ORTADAN KALDIRMAK
HEDEF 2 Kentimizde hayvan saghg arttirilacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. |2025 | 2026 | 2027 | 2028 [ 2029 | RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 7.2.1: Kisirlastirilan
Sahipsiz Hayvan Sayst 40 300 | 400 | 600 | 650 | 650 | 700 3 Ayda Bir Yillik
(Adet)
PG 7.2.2: Sahiplendirilen
(i 1Dt st (201, 30 45 60 | 65 | 70 | 75 | 80 3 Ayda Bir Yillik
PG 7.2.3: Haftalik
ilaglandirilan mahalle .
30 14 14 | 14 | 14 | 14 | 14 3 Ayda Bir Yillik
sayisi (Adet)

Sorumlu Birim

Veteriner Isler Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler
Birimler
Riskler 1. Diger kentler ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlar,
2. Yeterli toplumsal farkindalik ve biling diizeyinin olusmamasi,
3. Yasal mevzuat gelismeleri,
4. Bolgesel isbirligi ve ortak ¢oziimlerin gelistirilememesi,
5. Hayvan Haklar1 alaninda faaliyet gosteren goniilliller ve STK'lar ile igbirligi ve ortak ¢dziimlerin|
geligtirilememesi,
Faaliyetler 1. Kedi ve kopek gibi sahipsiz sokak hayvanlarmnin kent hayati i¢inde giivenli ve saglikli yasayabilmeleri|

icin gerekli tiim tedbirler alacaktir.
2. Hayvanlara kars1 siddet, hayvan haklari ve hayvan sevgisi gibi konularda ¢ocuklarin katilabilecegi egitim
caligmalari yaygimlastirilacaktir.
3. Sahipsiz hayvanlarin sahiplendirilmesine yonelik yiiriitiilecek etkinlik ve kampanyalar arttirilacak, kent
eoniilliileri ile birlikte calisilacaktir.

4. Yabani hayvanlarin, kendi 6zel dogal ¢evrelerinde yasama ve {ireme hakkima sahip oldugu bilinciyle;
yasam alanlari korunacaktir.

5. Ozel ve kamusal alanlarda sokak hayvanlari icin olusturulan barinma ve beslenme alanlar1 standartlari
olusturulacak ve yayginlastirilacaktir.

6. Hayvan ambulansi projesi ile yarali hayvanlarimiza aminda miidahale edilecektir.

7. Sahipsiz sokaklarda veya barmakda bulunan can dostlarimiz kisirlagtirilarak, bakim ve asilart yapilarak
hayata dahil edilecektir.

8. Biitiin mahallelerimiz 6zellikle yaz aylarinda haftalik olarak diizenli ilaglanmalidir.

Maliyet Tahmini

350.320.080,00

Tespitler 1. Kent genelinde sokak hayvanlarinin kontrolsiiz {iremeleri,
2. Kent dis1 ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlarin fazla olmasi,
3. Yaban hayvanlar ve kontrolsiiz kent girisi yapan hayvanlarin halk saghgim olumsuz etkileyecek
tehditler olusturmasi,

ihtiyaclar 1. Sokak hayvanlar1 diizenlemelerinin ve onlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar|

olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN
KALDIRMAK

HEDEF 3 Sporun saghkh yasam ahskanhgi haline gelebilmesi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 7.3.1: Desteklenen 50 1 2 2 3 3 3 3 Ayda Bir Yullik

IAmatdr Kuliip Sayisi

(Adet)

PG 7.3.2: Spor

Faaliyetlerinden 50 75 80 | 80 | 80 | 80 | 85 3 Ayda Bir Yillik

Memnuniyet Orant

(Yiizde)

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tiim Midirlikler
Birimler
Riskler 1. Yapima dayali projelerin uygulamasi i¢in gerekli finansman bulunamamasi,
2. Yeni Spor branslariin bilinmiyor olmasi,
3. Branglara gore antrenman ve miisabaka yapilacak tesis sayisinin yetersizligi,
4. Sporun, saglikli yasam aliskanlig1 olarak oncelikli olarak gériilmemesi
Faaliyetler 1. Kentin dogal degerleri olan su ve riizgar spor dallarmin gelistirilmesine yonelik mekansal diizenlemelere

katki saglanacak, diger paydaslarin faaliyet ve projeleri desteklenecektir.

2. Spor alanlarina kolay erisebilecegi ¢ok amagli salonlar ve spor kompleksleri yayginlastirilacaktir.
3. Halkin spor yaparak fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin desteklenmesi, sosyallesmelerini saglamak amaciylal
organizasyonlar diizenlenecektir.
4. Kentin agik ve yesil alanlarinda tiniversite ve amatdr spor kuliipleri ortakliginda spor alanlari
olusturulacak, konunun uzmanlari ile bilingli spor yapma desteklenecektir.
5. Kentte bulunan amatér spor kuliiplerinin tesis ve lojistik ihtiyaclarmin karsilanmasina yonelik ortak
projeler gelistirilecektir.

6. Saglikli yasam bilincinin gelistirilmesine yonelik beslenme, temel saglik, kotii aligkanliklar, spor vb
alanlarda bilgilendirme ¢aligmalart yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Tespitler

1. Kent merkezinde antrenman ve miisabaka yapilabilecek spor tesislerinin yetersiz olmasi,
2. Engelli bireylerin spor yapabilmeleri i¢in tesis ve antrendr yetersizliginin bulunmasi,

3. Spor Kuliiplerinin finansman sorunlarina siirdiiriilebilir ¢dzim bulunamamasi,

4. Spor kiiltiiriiniin toplumda yer edememis olmasi,

5. Hareketsizlikten kaynaklanan fiziksel ve psikolojik sorunlarin giderek artmasi

ihtiyaclar

1. Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgiin egitimde beden egitimi ve spor derslerinin|
niteligi artirilacak; mahallinde spor imkanlar1 gelistirilerek her yastan vatandaglarin sportif faaliyetlere
diizenli katilim1 tesvik edilecektir.

2. Uluslararasi diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor {irlinleri gelistirmeye yonelik

calismalar baslatilarak tilkemizin diinya spor endiistrisinden aldig1 pay artirilacaktir.
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN
KALDIRMAK
HEDEF 4 Halkin adil, saghkh ve giivenilir gidaya erisimini kolaylastiracak, iiretici ve
tiikketicinin haklarini koruyacak destek, izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
PERFORMANS HEDEF Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 7.4.1: Gida Denetimi
ST (L) 50 350 400 | 450 | 470 | 480 | 500 3 Ayda Bir Yillik
PG 7.4.2: Hal Denetimi
Sayist Bulunan Kagak 50 25 20 | 18| 14|11 9 3 Ayda Bir Yillik
Oramn (Yiizde)
Sorumlu Birim Zabita Midirligi
isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler
Birimler
1. Kontrolsiiz ve kagak gida iiriinlerinin kente yogun bir sekilde gelmesi,
2. Ekonomik kosullarin toplumsal farkindalik olusturma ¢abasini yavaslatmasi,
3. Kamu kurum ve kuruluslari ile yapilacak isbirliklerinin saglanamamasi,
4. Tklim degisikligi etkilerinin giderek artmas,
5. Goge dayali niifus artist,
Faaliyetler 1. Ulkemizde ve blgemizde bulunan tarimsal kalkinma kooperatifleri ve iiretici birlikleri tarafindan iiretilen

saglikli tiriinlere; aracisiz, daha ucuza erisme imkan saglayacak modeller gelistirilecektir.

2. Isyeri agma ruhsat1 verilirken daha titiz davranilacak, denetimler arttirilacaktir. Giivenli gida {iretimine
uygun olmayan alanlarda iiretim yapilmasinin 6niine gegilecektir.

3. Sokaklarda halk sagligini tehdit edecek sekilde kontrolsiiz gida satis1 yapanlar ile miicadele edilecektir.

4. Tiketici Haklart bilgilendirme ve farkindalik programlart ¢ok ortakli olarak diizenlenecek ve
yayginlastirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

550.788.000,00 TL

Tespitler 1. Tiiketici aliskanliklarinin halk sagligini olumsuz etkileyecek yonde degisiyor olmasi,
2. Saglikli ve giivenli gida konusunda toplumsal farkindaligin arttirtlmast,
3. Yerel esnafin saglikli ve giivenli gida konusunda bilgilendirilmesi,
4. Y oremizin sahip oldugu ve azalmakta olan zengin biyogesitliligi koruma gereksinimi,
ihtiyaclar 1. Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklari ile tarimsal iiriinler ve tiretici

iizerinde baski olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi, ¢cevre ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasi énem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi
icin nitelikli isgiicii ve teknolojiye ihtiyac artmaktadir.

2. Saglikli, organik ve iyi tarim iiriinlerine talep artmakta, katkisiz ve yerel {iriinlerin farkli pazarlama
kanallartyla dogrudan tiiketiciye ulastirilmasi egilimi gliclenmektedir.

3. Gida kayip ve israfinin 6nlenmesi igin tiiketici bilinci artirilacaktir.
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN
KALDIRMAK

HEDEF 5 Kentte yangin giivenligini saglamak, can ve mal kaybim ortadan kaldirmak i¢in etkin
miidahale kabiliyeti gelistirilecek, toplumsal farkindahik olusturulacaktir.

PERFORMANS HEDEF Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 7.5.1: Diizenlenen 50 1 3 3 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik

Egitim Sayis1 (Adet)

PG 7.5.2: Yangina

[t el (Dl 50 10 8 | 6|5 ]| 5|5 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim [tfaiye Miidiirltigii

isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler

Birimler

Riskler 1. Yangin giivenliginin saglanmasi igin olusturulan yasal diizenlemeler ile yetki, gérev ve sorumluluk
alanlarinin yerelde yonetiminin yapilamamasi,
2. Miidahale kabiliyeti gelistirilecek insan kaynagi, makine, teghizat, ara¢ ve gere¢ temini i¢in yeterli
finansmanin olusturulamamasi
3. Fiziki sartlarin ve yangin cesitliligine bagl teknik donanim ve insan kaynagina sahip olunmamasi,
4. Tklim degisiklikleri ve insandan kaynakli gevre zararlarinin artmasi,
5. Kentsel biiylime ve goce bagli niifus artigt

Stratejiler 1. Itfaiyecilik ve acil durumlara miidahale alaninda ¢alisanlarimuzin niteliklerini arttiracak programlar

diizenlenecektir.

2. Modern teknolojinin gerektirdigi arag, gere¢ ve malzemelerin temini saglanacak, teknik kapasite
arttirilacaktir,

3. Aktif katilimer vatandaslik anlayisina dayanan goniillii itfaiyecilik ve itfaiye hizmetlerinin goniillii olarak|
yiiriitiilmesi i¢in mahalleler ve okullarda farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalari yayginlastirilacaktir.

4. Kentsel biiylimeye bagli olarak miifreze sayisi arttirilarak, olaylara miidahale siireleri kisaltilacaktir.

5. Miidahale siirecini yavaslatan trafik, yanhs ihbar gibi insan faktorlii etkilerin azaltilmasina yonelik
caligmalar yiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

339.704.320,00 TL

Tespitler

1. itfaiyecilik hizmetlerinin standardizasyonunun olmasi ve meslek taniminda yer almamast,

2. Kentsel bilyiimeye karsin Itfaiye Teskilatlarmin insan kaynagi ve teknolojik donamimlarinin
gelistirilememesi,

3. itfaiyecilik ve acil durumlara iliskin gerekli kamuoyunun olusturulmamis olmast,

4. Yanginlarda olusan maliyetlerin Istatistiksel olarak hesaplanamamasi

5. Kanun ve Yonetmeliklerin Uluslararas: yangindan korunma standartlarina ulagamamasi

ihtiyaclar

1. Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin
olusturulmasi ve risk azaltma ¢aligmalar1 yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin|
asgari diizeye indirilmesi temel amagtir.

2. Afet yonetiminin etkinligini artirmak iizere kurumlar arasinda siirdiiriilebilir iletisim altyapisi
iizerinden karar deste§i saglamaya yonelik veri paylagimini iyilestirecek kesintisiz haberlesme
altyapisi ile afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir
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AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN
KALDIRMAK
HEDEF 6 Kentimizin diizeni ve esenligini saglayacak Zabita Hizmetleri etkinligi ve verimliligi
arttirillacaktir.
PERFORMANS HEDEF Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA IZLEME
GOSTERGELERI ETKiSi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 7.6.1 Zabita Egitim
EEeEE (1 20 0 1| 2] 2] 3] 3 3 Ayda Bir Yillik
PG 7.6.2: Hizmet I¢i
Egitim Verilen Personel 20 10 40 | 42 | 45 | 47 | 50 3 Ayda Bir Yillik
Sayisi (Adet)
PG 7.6.3: Ozel Giivenlik 20 105 107 | 110 | 110 | 120 | 120 3 Ayda Bir Yillik
Personeli Hizmet Alim1
(Adet)
PG 7.6.4: Personel 20 160 160 | 170 | 170 | 170 | 180 3 Ayda Bir Yillik
Yazlik-Kislik Kiyafet
Alim1 (Adet)
PG 7.6.5.: Denetlenen 20 1650 2000 | 2300 | 2500 | 2700 | 3000 3 Ayda Bir Yillik
isyeri sayis1 (Adet)
Sorumlu Birim Zabita Midiirligi
Isbirligi Yapilacak Tiim Midiirlikler
Birimler
Riskler 1.Kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda biitiinlesik, agik veri sisteminin kurulamamis olmast,
2. Yasal diizenlemelerin yetki, gérev ve sorumluluklar: degisken kilmasi,
3. Kurum igi iletisim ve koordinasyon araglarinin uygun kullanilmamasi,
4. kentlinin kamu diizeni ve esenligi ile ilgili Zabita hizmetlerinin farkinda olmamasi,
5. Goge bagl niifus artis
Faaliyetler 1. Kentlinin zabita gorev, yetki ve sorumluluklart konusunda bilgi sahibi olmas1 saglanacaktir.

2. Zabita galisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimler diizenlenecektir.
3. Kentsel gelisme, niifusun artmasi ve bilyilyen gorev alanlarinda yiiriitiilen hizmet kalitesinin
arttirilmasina yonelik yapisal ve teknolojik altyapi olusturulacaktir.

4. Ozel giivenlik hizmeti alimu ile kentin diizeninin, esenliginn korunmasi planmaktadr.

5. Midiirligiimiiz biriminde gorev yapan personellere yazlik ve kislik kiyafet alimi yapilmaktadir.

Maliyet Tahmini

474.709.200,00 TL

Tespitler

1. Zabita gorev ve yetkileri ile ilgili halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi,

2. Degisen yasal diizenlemeler ve gorev, sorumluluklar nedeni ile mesleki egitim ihtiyacinin artmasi

3. Zabita faaliyetlerinin sahada yliriitiilmesi ve halkla siirekli temas halinde olunmasi nedeni ile kisisel
gelistirme ve halkla iligkiler alanlarinda egitime ihtiya¢ duyulmas,

4. Artan yetki ve gorev alanlar1 nedeni ile branglasan, uzman ve teknik ekiplere olan ihtiyacin artmasi

ihtiyaclar

1. Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinde akilli teknolojik uygulamalarin gelistirilmesi,
2. Merkezi idare tarafindan olusturulan yasal diizenlemelerin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve

yeniden diizenlenmesi.
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AMAC 8

CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK.

HEDEF 1 iklim degisikligi ve insan kaynakh c¢evre riskleri icin yerel diizeyde olusan|
farkindali@in ve onlemlerin arttirilmasi saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 [2026 [2027 [2028 [2029 |RAPORLAMA | iZLEME

GOSTERGELERI ETKISi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 8.1.1: iklim

Degisikligi Temal 25 0 0 1 1 2 2 3 Ayda Bir Yallik

Farkindalik Program

Sayisi (Adet)

PG 8.1.2: Geri

Regiimeiocnceion 25 13.450 | 14.000 | 14.500 | 15.300 | 15.800 | 16.000 | 3 Ayda Bir Yillik

Bitkisel Atik Miktar1 (kg)

PG 8.1.3: Geri doniisiime

Uit Gl vl ) el 25 470.542 |480.000(480.000(480.000(500.000(500.000| 3 Ayda Bir Yillik

miktar1 (kg)

PG 8.1.4: Mobil Atik

Getirme Merkezlerinin 25 4 5 5 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik

Sayisinin Her Y1l 5 Adet

IArttirilmast (Adet)

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Temizlik Isleri Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1. Madencilik faaliyetlerinin yogunlagmasi,
2. Kentlinin sahiplenme ve uygulamalara katiliminin yeterli seviyelere gelmemesi,
3. Kontrolsiiz gé¢ ve hizli niifus artisi,
4. Iklim degisikligi ve insan kaynakl risklere karsi toplumsal biling ve sahiplenmenin yeterli
olmamasi,
Faaliyetler 1. Iklim Degisikligi Eylem Plami hazirlik ve uygulama siirecinin katilimcilik esaslari ile yiiriitiilmesi

saglanacaktir.

2. Kamusal hizmet sunumlarinda iklim degisikligi sartlarin1 olumsuz etkileyen uygulamalar yerine akilli ve
yenilenebilir uygulamalar kullanilacaktir.

3. iklim degisikliginin neden olabilecegi afet tehlike ve risk haritalar1 olusturulacaktir. ,

4. Belediyemiz tarafindan iiretilen kamusal alan projelerinde iklim degisikligi faktorleri gozetilerek
projelendirme ¢aligmalar yiirtitiilecektir.

5. Atiklarin ayri toplanma sistemi yayginlastirilacaktir.

6. Sifir atik projesi uygulamalarnin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

7. Atiklarin ayr1 toplanma sistemi yayginlastirilacaktir.

8. Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin biling¢lendirilmesi saglanacaktir.

9. Mekanik ayristirma ve kompost tesisi projesi sehrin geniglemesine bagl olarak her yil 5 adet olmak iizere|
toplam 25 adet mobil atik getirme merkezi alimi planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

275.394.000,00 TL

Tespitler

1. Iklim degisikligi cevresel etkilerinin hizla ve yogunlasarak artiyor olmasi, bilime dayali yerel

strateji belgesinin bulunmamasi,
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2. Iklim degisikligi galismalarinin kurumsal bir yapiya doniistiiriilmesi ihtiyacinin olugmast,

3. Kurum biinyesinde yiiriitiilen uygulamalarin iklim degisikligi tizerine etkilerinin biitiinciil olarak
degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmas,

4. Iklim degisikligi ile miicadele siirecinde beseri kapasite ve veri eksikliginin bulunmasi,

ihtiyaclar 1. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir
sekilde yOnetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi,
toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.
2. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
3. Iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi.
AMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK.
HEDEF 2 Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullammmina yonelik yerel
bilginin ve farkindahgin arttirilmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | RAPORLAMA | IZLEME
GOSTERGELERI ETKISI | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri
PG 8.2.1: Yenilenebilir
Enerji Santrali tarafindan | g, 013 | 015 | 017 | 0,18 | 0,19 | 020 | 3 AydaBir Yillik
iretilen elektrigin toplam
tilketim igindeki orani
(Yiizde)
PG 8.2.2: Kurumsal
Enerji Verimliligi Oran 50 65 70 72 75 77 80 3 Ayda Bir Yillik
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Midiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Tim Midirlikler

Birimler

Riskler 1. Yenilenebilir enerji teknolojilerin yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve gerekli finansman
kaynaginin bulunamamas,
2. Fosil yakitlarin kullanimi sebebiyle iklim degisikligine olumsuz etkinin giderek artmast,
3. Kentlilerin yenilenebilir enerji farkindalik uygulamalarina yeterli katilim gostermemesi,
4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasi sonras1 yasal diizenlemelerin yetersizligi,
5. Uretilen enerjinin mahsuplasma isleminde, alig-satis fiyatlarindaki olusabilecek farklar nedeniyle
yatirrmlarin karliliginin ortadan kalkmasi

Faaliyetler 1. Kendi elektrik ihtiyacim kargilamak amagh lisanssiz giines enerjisi santrali uygulamalarimn

yaygilastirilmasi saglanacaktir.

2. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanmasi desteklenecektir.

3. Kentsel ve Kurumsal olarak yenilebilir enerji kaynaklarim kullanimi konusunda egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasinda dogru bilgilendirme ve orgiitleme siirecine onciiliik edilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi arttirilacak, yenilenebilir enerji liretiminin sebekeye|
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giivenli

bir
gerceklestirilecektir.
6. 5627 Sayili Enerji Verimliligi Kanunu'na gore Yillik toplam enerji tiiketimi 250 TEP ve {izeri veya)
ve lzeri kamu binalart i¢in 04/11/2013 tarih ve 2023/15 sayili
Cumhurbagkan1 Genelgesi uyarinca 2030 yil sonuna kadar asgari %30 enerji tasarrufu saglanabilmesi her

sekilde

toplam insaat alam1 10.000 m?

entegrasyonunun

saglanmasi

amaciyla

gerekli

y1l yillik enerji tiiketim harcamalarindan ortalama %6 diisiirmek planlanmaktadir.

planlama

ve

yatirimlar

Maliyet Tahmini

378.551.600,00 TL

Tespitler 1. Niifus artis1 ve kent genelinde enerji talebinin giderek artmasi
2. Belediyeye ait tesis ve binalarin enerji talebi artisi, enerji maliyetlerinin yiiksek olmas,
3. iklim degisikligi ¢evresel olumsuz etkilerinin artmasi,
4. Yenilenebilir enerjinin yerelde iiretilmesi ve kooperatiflesme siirecine iliskin bilgisi ve hevesi
yiiksek STK'larin bulunmast,
5. Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanimina yonelik yasal yapinin belirsizligi,
ihtiyaclar 1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimin artirilmasi.
AMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK.
HEDEF 3 Kati atiklarin ¢evreye olan zararh etkilerinin en aza indirilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Don. | 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORL |iZLEME
GOSTERGELERI ETKISi | Baslangic AMA | SIKLIGI
(%) Degeri SIKLIGI
PG 8.3.1: Evsel Atiklarin|
prert sl (i) 25 53500 | 53.500 | 54.750 | 55500 | 56.750 | 57.000 |3 AydaBir| Yillik
PG 8.3.2: Cadde ve
Sokaklarin Temizligi - - - - e - .
L 25 Ginlik | Gunlik | Gunliik | Giinlik | Gunlik | Gunlik |3 Ayda Bir| Yillik
(Zaman Birimi)
PG 8.3.3:Cadde  ve
sokaklarm—— —yikanmast 55| 5 042 bir |2 ayda bir|2 ayda bir| Ayda bir | Ayda bir | Ayda bir |3 Ayda Bir|  Yallik
(Zaman Birimi)
PG 8.3.4: Yerlesime,
Acilan Cadde ve Sokaklarg 100 | 100 | 120 | 140 | 160 | 180 |3 AydaBir| Yillik
Cop Konteyneri
Yerlestirilmesi  (Adet)

Sorumlu Birim

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak
Birimler

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Riskler

olmamasi,

3. Kontrolsiiz gb¢ ve niifus artisi.

2. iklim degisikliklerine bagli afetlerin yasanmast,

1. Halkin atik ydnetim sistemi ve uygulamalarina katilim goéstermemesi, sahiplenmenin yeterli
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Faaliyetler

1. Atiklarin az {retilmesi, kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazamlmasi konularinda toplumsal
bilinclendirme ve duyarlilik saglanacak, entegre bertaraf ve geri kazanim yontemleri gelistirilecektir.

2. Atiklarin ayr biriktirilip ayr1 toplanarak ekonomiye kazandirilmasina yonelik kampanyalar sivil toplum|
Orgiitleri birlikteliginde yayginlastirilacaktir.

3. Evsel atiklarin toplanarak ayristirilmast hizmeti saglanmaktadir.

4. Cadde ve sokak temizligi giinlilk olarak mahalle bazinda devam edecektir.,

5. Cadde ve sokaklar belirli periyotlarla yikanarak vatandaslarimza saglikli ve giivenli alanlar
saglanacaktir.

6. Yerlesime agilan veya vatandasimizin talep ettigi cadde ve sokaklara ¢dp konteyner: yerlestirilerek
vatandasimizin hizmetlerden adil ve esit bir sekilde faydalanmasi saglanacaktir.

7. Cevrenin Korunmasina Yo6nelik Denetim Faaliyetleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

289.472.800,00 TL

Tespitler 1. Ambalaj atiklarin geri doniisiimiinde kentlinin bilinglendirilmesi ve yiiriitillen bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalarina katilimin artmasinin saglanmast,
2. Tiiketim aliskanliklarmin iyilestirilmesi ve israfin Onlenmesine yonelik sosyal sorumluluk
projelerinin yayginlastirilmasi, projelerin ¢ok ortakli ve aktdrlii olarak diizenlenmesi,
3. Kamu kurum ve kuruluslar1 ve mahalli idareler yetki ve gorevlerin uyumunun saglanmasi ve
isbirliginin gelistirilmesi,

ihtiyaclar 1. Atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi
icin azaltilmasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi.
2. Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tagima, geri
kazanim, bertaraf safhalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir.
3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi.
4. Surdiirilebilir tiiketim ve liretim kaliplariin giivence altina alinmast.

AMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI
AZALTMAK.

HEDEF 4 Kent genelinde yesil alan miktar arttirilacaktir.

PERFORMANS HEDEF | Plan Don. | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 RAPORLAMA IZLEME

GOSTERGELERI ETKISi | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI

(%) Degeri

PG 8.4.1 Yenilenen park 40 8 12 15 18 18 20 3 Ayda Bir Yillik

sayis1 (Adet)

PG 8.4.2: Kisi basina 30 53 6 6 6,5 7 7,2 3 Ayda Bir Yillik

diisen yesil alan miktar

(m2)

PG 8.4.3 Hizmet Kullanic1 30 70 75 78 79 80 80 3 Ayda Bir Yillik

Memnuniyeti (Oran)

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midiirligi

Isbirligi Yapilacak Tiim Miidiirliikler

Birimler
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Riskler

1. Gog ve niifus artigt

2. Degisen toplum yapisi, beklenti ve ihtiyaglar karsisinda mekénsal-islevsel rollerin yetersiz
kalmasi,

3. Acik ve yesil alanlarin kullanimi ve siirekliliginde kentlilerin duyarsiz davranislari,

4. Acik ve yesil alanlarin ¢ok fonksiyonlu rekreatif ve peyzaj diizenlemelerin kurulus ve yasatmal
maliyetlerinin yiiksek olmasi,

5. Iklim degisikligi etkileri ve bagl afetlerin artmast,

Faaliyetler

1. Acik ve yesil alanlarin tasarim ve uygulamalarinda yas, engellilik, cinsiyet vb. 6zel durumlara uygun|
erigilebilirlik standartlarina uyulmasi saglanacaktir.

2. Acik ve yesil alanlarla ilgili olarak yesil kiitle, karbon yutak ve nefes alma noktalari, kentsel 1s1 odalari
gibi unsurlar da gz oniine alinarak ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Acik ve yesil alanlarin korunmasi, erisim ve giiveliginin arttirilmasi saglanacaktir.

4. Acik ve yesil alanlarda bolgemizin iklim ve bitki drtiisiine uygun tiirlerin kullanilmasi saglanacaktir.

5. Acik ve yesil alanlarda fiziksel, psikolojik ve sosyal yararlar saglayacak rekreasyon diizenlemeler
yayginlastirtlacaktir.

6. Selgah deresi yesil alan ¢alismasi tamamlanacaktir.

7. Kiligozii Kopriisii rekreasyon alani caligmalar: tamamlanacaktir.

8. Doga Park projesi ile Kirgehirimiz de yesil alan miktarinin artirilmasi planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

583.866.800,00 TL

Tespitler

1. Mevcut yesil alanlarin fonksiyonlarinin gelistirilmeye ve ¢esitlendirmeye ihtiya¢ duymasi,

2. Niifus artis1 ve kentsel beklentiler karsisinda yeni alanlarin olusturulmasi,

3. Yesil alanlarin serbest zamanlarini nitelikli gegirmek isteyen kentlilerimiz tarafindan yogun olarak]
kullaniliyor olmasi,

4. Mahalle parklar1 tasarimlar1 agamasinda kentlinin ihtiya¢ ve beklentilerinin alinmast,

ihtiyaclar

1. Atiklarin insan ve ¢evre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin

gerceklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi.
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11

12
13
14

15
16
17

18

19
20

21
22

23

24

25

TOPLAM

Ozel Kalem Miidiirliigii
Destek Hizmetleri
Miidiirligi

Insan Kaynaklar
Midiirligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirligi

Dis Iliskiler Miidiirliigii
Yazi Isleri Miidiirliigii
Mali Hizmetler Mudiirliigi
Hukuk Isleri Miidiirliigii
Basim ve Halkla Iliskiler
Miidirligi

Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik
Miidiirligi

Itfaiye Miidiirliigii
Temizlik Isleri Miidiirliigii
Su ve Kanalizasyon
Midirligi

Veteriner Isleri Miidiirliigii
Zabita Midirligi

Park ve Bahgeler
Miidirligi

Isletme Istirakler
Midirligi

Bilgi Islem Miidiirliigii
Genglik ve Spor Hizmetleri
Midiirligi

Mubhtarliklar Miidiirligii
Emlak ve Istimlak
Midiirliigi

Ulasim Hizmetleri
Midiirligi

Iklim Degisikligi ve Sifir
Atik Midirliga

Afet Isleri Miidiirliigii

Yih
2.500.000.000

9.000.000
230.000.000

960.000.000

66.000.000

6.000.000
3.500.000
215.300.000
35.000.000
6.000.000

300.000.000
24.000.000

32.000.000
90.000.000
175.000.000

33.000.000
85.000.000
55.000.000

96.000.000

9.000.000
10.000.000

200.000
20.000.000

36.000.000

3.000.000

1.000.000

Yih

3.500.000.000

12.600.000
322.000.000

1.344.000.000

92.400.000

8.400.000
4.900.000
301.420.000
49.000.000
8.400.000

420.000.000
33.600.000

44.800.000
126.000.000
245.000.000

46.200.000
119.000.000
77.000.000

134.400.000

12.600.000
14.000.000

280.000
28.000.000

50.400.000

4.200.000

1.400.000
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Yih

4.200.000.000

15.120.000
386.400.000

1.612.800.000

110.880.000

10.080.000
5.880.000
361.704.000
58.800.000
10.080.000

504.000.000
40.320.000

53.760.000
151.200.000
294.000.000

55.440.000
142.800.000
92.400.000

161.280.000

15.120.000
16.800.000

336.000
33.600.000

60.480.000

5.040.000

1.680.000

Yih

4.620.000.000

16.632.000
425.040.000

1.774.080.000

121.968.000

11.088.000
6.468.000
397.874.400
64.680.000
11.088.000

554.400.000
44.352.000

59.136.000
166.320.000
323.400.000

60.984.000
157.080.000
101.640.000

177.408.000

16.632.000
18.480.000

369.600
36.960.000

66.528.000

5.544.000

1.848.000

Yih

4.851.000.000

17.463.600
446.292.000

1.862.784.000

128.066.400

11.642.400
6.791.400
417.768.120
67.914.000
11.642.400

582.120.000
46.569.600

62.092.800
174.636.000
339.570.000

64.033.200
164.934.000
106.722.000

186.278.400

17.463.600
19.404.000

388.080
38.808.000

69.854.400

5.821.200

1.940.400



Planin 1. Yih

Planin 2. Yih

Planin 3. Yih

Planin 4. Yih

Planin 5. Yih

Toplam Maliyet

MUDURLUKLER AMAC 1 73.500.000,00 98.000.000,00 117.600.000,00 | 129.360.000,00 | 135.828.000,00 554.288.000,00

Mali Hizmetler

Miidiirliigii Hedef 1.1. 13.000.000,00 5.880.000,00 7.056.000,00 7.761.600,00 8.149.680,00 41.847.280,00

insan Kaynaklari

Miidiirliigii Hedef 1.2. 10.000.000,00 3.920.000,00 4.704.000,00 5.174.400,00 5.433.120,00 29.231.520,00

Muhtarhiklar

Miidiirliigii

Yaz Isleri 6.500.00000 | 1.960.00000 | 2.352.00000 | 2587.20000 | 2.716560,00 | 16.115.760,00

Miidiirliigii Hedef 1.3.

Bilgi islem

Miidiirliigii Hedef 1.4. 9.000.000,00 17.640.000,00 21.168.000,00 23.284.800,00 24.449.040,00 95.541.840,00

Hukuk isleri

Miidiirliigii Hedef 1.5. 35.000.000,00 68.600.000,00 82.320.000,00 90.552.000,00 95.079.600,00 371.551.600,00
AMAC 2 134.000.000,00 333.200.000,00 | 399.840.000,00 | 439.824.000,00 | 461.815.200,00 | 1.768.679.200,00

Su ve Kanalizasyon

Miidiirliigii Hedef 2.1. 50.000.000,00 127.400.000,00 | 152.880.000,00 | 168.168.000,00 | 176.576.400,00 675.024.400,00

Su ve Kanalizasyon

Miidiirliigii Hedef 2.2. 84.000.000,00 205.800.000,00 | 246.960.000,00 | 271.656.000,00 | 285.238.800,00 | 1.093.654.800,00
AMAC 3 284.600.000,00 637.000.000,00 | 764.400.000,00 | 840.840.000,00 | 882.882.000,00 | 3.409.722.000,00

Ulasim Hizmetleri

Miidiirliigii Hedef 3.1. 19.600.000,00 27.440.000,00 32.928.000,00 36.220.800,00 38.031.840,00 154.220.640,00

Emlak ve Istimlak

Miidiirliigii

imar ve Sehircilik 14.000.000,00 19.600.000,00 23.520.000,00 25.872.000,00 27.165.600,00 110.157.600,00

Miidiirliigii Hedef 3.2.

Afet Isleri

Miidiirliigii Hedef 3.3. 1.000.000,00 1.960.000,00 2.352.000,00 2.587.200,00 2.716.560,00 10.615.760,00

Fen lIsleri Miidiirliigii

Destek Hizmetleri 250.000.000,00 | 588.000.000,00 | 705.600.000,00 | 776.160.000,00 | 814.968.000,00 | 3.134.728.000,00

Miidiirligii Hedef 3.4.
AMAC 4 21.000.000,00 29.400.000,00 35.280.000,00 38.808.000,00 40.748.400,00 165.236.400,00

isletme ve istirakler

Miid Hedef 4.1. 4.200.000,00 5.880.000,00 7.056.000,00 7.761.600,00 8.149.680,00 33.047.280,00

Basin Yayin Isleri

Miid Hedef 4.2. 8.400.000,00 11.760.000,00 14.112.000,00 15.523.200,00 16.299.360,00 66.094.560,00

Dis iliskiler

Miidiirliigii Hedef 4.3. 8.400.000,00 11.760.000,00 14.112.000,00 15.523.200,00 16.299.360,00 66.094.560,00
AMAC 5 39.200.000,00 54.880.000,00 65.856.000,00 72.441.600,00 76.063.680,00 308.441.280,00

Kiiltiir ve Sosyal Isler

Miid Hedef 5.1. 7.000.000,00 9.800.000,00 11.760.000,00 12.936.000,00 13.582.800,00 55.078.800,00

Kiiltiir ve Sosyal isler

AT Hedef 5.2, 8.400.000,00 11.760.000,00 14.112.000,00 15.523.200,00 16.299.360,00 66.094.560,00

Kiiltiir ve Sosyal Isler

Miid. Hedef 5.3. 11.200.000,00 15.680.000,00 18.816.000,00 20.697.600,00 21.732.480,00 88.126.080,00

Kiiltiir ve Sosyal Isler

Miid. Hedef 5.4. 12.600.000,00 17.640.000,00 21.168.000,00 23.284.800,00 24.449.040,00 99.141.840,00
AMAC 6 28.000.000,00 39.200.000,00 47.040.000,00 51.744.000,00 54.331.200,00 220.315.200,00

Kiiltiir ve Sosyal Isler

Miid. Hedef 6.1. 18.200.000,00 25.480.000,00 30.576.000,00 33.633.600,00 35.315.280,00 143.204.880,00

Ozel Kalem Miid. Hedef 6.2. 9.800.000,00 13.720.000,00 16.464.000,00 18.110.400,00 19.015.920,00 77.110.320,00
AMAC 7 196.600.000,00 341.040.000,00 | 409.248.000,00 | 450.172.800,00 | 472.681.440,00 | 1.869.742.240,00

Park ve Bahceler

Miidiirliigii Hedef 7.1. 9.800.000,00 13.720.000,00 16.464.000,00 18.110.400,00 19.015.920,00 77.110.320,00

Veteriner Isleri

Miidiirliigii Hedef 7.2. 33.000.000,00 64.680.000,00 77.616.000,00 85.377.600,00 89.646.480,00 350.320.080,00
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Genglik ve Spor

Hizmetleri M. Hedef 7.3 9.800.000,00 13.720.000,00 16.464.000,00 18.110.400,00 19.015.920,00 77.110.320,00
Zabita Hizmetleri
RAC Hedef 7.4. 70.000.000,00 98.000.000,00 117.600.000,00 | 129.360.000,00 | 135.828.000,00 550.788.000,00
itfaiye Miidiirliigii Hedef 7.5. 32.000.000,00 62.720.000,00 75.264.000,00 82.790.400,00 86.929.920,00 339.704.320,00
Zabita Miidiirliigii Hedef 7.6. 42.000.000,00 88.200.000,00 105.840.000,00 | 116.424.000,00 | 122.245.200,00 474.709.200,00
AMAC 8 133.000.000,00 | 284.200.000,00 | 341.040.000,00 | 375.144.000,00 | 393.901.200,00 | 1.527.285.200,00
Iklim Degisikligi ve
Sifir Atik Miid. Hedef 8.1. 35.000.000,00 49.000.000,00 58.800.000,00 64.680.000,00 67.914.000,00 275.394.000,00
Su ve Kanalizasyon
Miidiirliigii
imar ve Sehircilik 42.000.000,00 68.600.000,00 82.320.000,00 90.552.000,00 95.079.600,00 378.551.600,00
Miidiirliigii Hedef 8.2.
Temizlik isleri Miid. Hedef 8.3. 1.000.000,00 58.800.000,00 70.560.000,00 77.616.000,00 81.496.800,00 289.472.800,00
Park ve Bahcgeler
Miidiirliigii Hedef 8.4. 55.000.000,00 107.800.000,00 | 129.360.000,00 | 142.296.000,00 | 149.410.800,00 583.866.800,00
Hedef
Toplami 909.900.000,00 | 1.816.920.000,00 | 2.180.304.000,00 | 2.398.334.400,00 | 2.518.251.120,00 | 9.823.709.520,00
Biitce
Tahminleri | 2.500.000.000,00 | 3.500.000.000,00 | 4.200.000.000,00 | 4.620.000.000,00 | 4.851.000.000,00 | 19.671.000.000,00
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VIII. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik olarak yiiriitiilecek faaliyetler
asagidadir.

A. Kavramsal Olarak Izleme ve Degerlendirme

Hedeflere ulasmaya ve hedefleri destekleyen faaliyetlerin basarimina iligkin veri/bilgi
toplanmasi ve analizi:

Stratejik planlarin yillik uygulama dilimleri olan performans programlarinda yer alacak
performans hedefleri ile bunlar destekleyen faaliyetlerin basarilma/ger¢eklesme durumlari
stratejik planlarda Ongoriilen amag¢ ve hedeflere ulagilma seviyelerini gostermekte; buna
iliskin yillik degerlendirmeler de faaliyet raporlari ile yapilmaktadir. Stratejik Plan dénemine
iligkin hedeflere ulagilma seviyesini Olgmede kullanilacak ve program doneminde
uygulanacak faaliyetlere bagli olarak bu donemin performans programlari ile faaliyet
raporlarinda  yer alabilecek baglica performans gostergeleri yukarida hedeflerle
iliskilendirilerek gosterilmistir. Ancak program donemlerinde kullanilabilecek performans
gostergeleri asagidaki liste ile sinirli degildir.

Fiziki ilerlemeye iliskin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:

Stratejik Planda da ortaya konulan hedefler ile bunlarin ger¢ceklesme durumu kiyaslanacaktir.
Hedefler ve gergeklesme arasinda fark olusmast durumunda sapmanin nedenleri
degerlendirilecek ve diizeltici 6nlemlere iliskin Oneriler sunulacaktir.

Mali ilerlemeye iligkin veri/bilgi toplanmasi ve analizi:
Performans Programinda yillik olarak hedefler i¢in ayrilan biitce ile nakdi gerceklesme
kiyaslanacaktir. Olusabilecek farkin nedenleri degerlendirilecektir.

Stratejik Plan uygulama siire¢ ve sonug¢larimin kalite unsurlarinin izlenmesi:

Stratejik Plan uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan (katilimeilik, kurum
ici/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme, elde edilen
sonuglarin stirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu, vb.) degerlendirilecektir.

Cevresel faktorlerin izlenmesi:

Cevresel faktorler (gelisen firsat ve tehditler, paydas beklentilerindeki degisim, kamu
yonetimindeki olast yeni yapilanma ve doniisiimler, mevzuat degisiklikleri, vb.) izlenerek
Stratejik Planinm1 giincelligine iliskin degerlendirme yapilacak, Stratejik Planda yer almakla
birlikte dnemini/giincelligini yitirmis hedefler tespit edilecek ve gerektiginde yeni amag ve
hedefler belirlenecektir.

Risk yonetimi:

Stratejik Plan uygulama siirecini etkileyebilecek riskler, “risk yonetimi” yaklagimi
cercevesinde ele alinacaktir. Bu kapsamda; olasi riskler, risklerin potansiyel etkisi, risk
yoOnetimi stratejisi ve sorumlu birimler belirlenecektir.

B. Izleme ve Degerlendirme EI Kitabi

Stratejik planin izlenmesine yonelik bir el kitabi hazirlanacak ve izleme degerlendirme bu el
kitabinda ilan edildigi tizere ve buradaki kriterlere uygun bir sekilde aylik donemler halinde
yliriitiilecektir.
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C. Izleme ve Degerlendirme Birimi ve Sorumlulugu

Strateji gelistirme birimi izleme ve degerlendirme islemlerinin koordinasyonundan sorumlu
birim olarak gdrev yiirlitecektir. Birimler yiiriittiikleri faaliyetler ve bunlarla iligkili amag ve
hedefler bakimindan uygulama sorumlulugunun yam sira izleme ve degerlendirmeye iliskin
temel verilerin saglanmasindan da sorumludur.

D. Raporlama

Izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde bes temel raporlama yapilacaktir. Bu raporlar,
ilgili donemler itibartyla “Izleme ve Degerlendirme” basligi altinda verilen ilerlemeler,
sapmalar ve nedenleri, diizeltici 6nlemlere iligkin 6neriler, ¢evresel faktdrlerin incelenmesini
ve uygulama siire¢ ve sonuglarinin kalite unsurlarina iliskin degerlendirmeleri kapsayacaktir.

1. Yillik Ilerleme Raporlart:

Kurum i¢i kullanima yonelik yillik ilerleme raporlari, takip eden donem i¢in hazirlanacak
Performans Programinin olusturulmasina ve faaliyet raporunun hazirlanmasina temel teskil
edecektir.

2. Faaliyet Raporu:
Uger aylik ve yillik olarak birim bazinda ve idare bazinda hazirlanacaktir.

3. Ara Donem Raporu:
Aylik raporlar olarak her ay iiretilecektir.

4. Tamamlanma Raporu:

Stratejik Planinin uygulama siirecinin tamamlanmasini takip eden yil i¢inde hazirlanacaktir.
Uygulama siirecinde elde edilen basarilar, ¢ikarilan dersler ve sonuglarin stirdiiriilebilirligi
gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri igerecektir.

5. Ozel Raporlar:
Ihtiyag duyulmasi halinde belirli bir amaca, hedefe ya da Stratejik Planin diger unsurlarina
yonelik ayrintili degerlendirme raporlar1 hazirlanacaktir.

E. Veri Toplama Stratejisi

Stratejik Plan hazirlik siirecinde karsilasilan en 6nemli problemlerden biri, dogru ve uygun
verilerin elde edilemezindeki zorluklar olmustur. Bu durum Stratejik Planin izlenmesinde de
zorluklar olusturacaktir. Bu nedenle, Stratejik Plan cercevesinde yapilmasi gereken en
oncelikli faaliyet verilerin elde edilmesidir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL  [AMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL|
IKAPASITEYi GELISTIRMEK. IKAPASITEYi GELiSTIRMEK.
HEDEF 1 Siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde mali yap gii¢clendirilecektir. HEDEF 1 Siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde mali yap: giiclendirilecektir.
PERFORMANS HEDEF|Plan Don.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA [iZLEMEPERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi|Baslangic SIKLIGI  [SIKLIGIGOSTERGELERI ETKISi [Baslangi¢ SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 1.1.1: Ozgelirlerin PG 1.1.1: Ogzgelirlerin
toplam gelirleri iginde ki toplam gelirleri i¢inde kil 25 5 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir Yillik
payn1 her ay % 10 50 5 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir Yillik jpaymi1 her ay % 10 oranindaj
oraninda artirmak. lartirmak (ytizde)
(yiizde)
PG 1.1.2: Biitce PG 1.1.2: Biitge geliri
gerceklesme orani 50 83 85 87 90 92 95 3 Ayda Bir Yillik [gerceklesme orani (yiizde) 25 83 85 87 90 92 95 3 Ayda Bir Yillik
(viizde)
PG 1.1.3: Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu vel 25 100 100 100 100 100 100 6 Ayda Bir Yillik
[Performans Programlari
‘nin dénemlerinde|
tamamlanma orani (yiizde)
PG 1.1.3: Stratejik Plan,
Faaliyet Raporu vel 25 100 100 100 100 100 100 6 Ayda Bir Yillik
Performans Programlari
‘nin dénemlerinde|
tamamlanma orani (yiizde)

ISorumlu Birim

Mali Hizmetler Mudiirligi

Sorumlu Birim

Mali Hizmetler Miidiirliigii

2. Mali yonetim siirecinde ¢alisanlarin yetkinlik ve yeterlilikleri gelistirilecektir.

3. Hesap verebilirlik ve saydamligi saglamak adina stratejik plan, performans programu, biitge,
faaliyet raporu, beklentiler raporu gibi mali raporlar kamuoyu ile diizenli olarak
paylasilacaktir.

4. Belediyede gelirleri artiracak bir proje baslatilacak ve bu yonde bir yazilim temin
edilecektir.

5. Tahsilatlarmn arttirilmasina yonelik kontrol 6nlemleri arttirilacaktir.

6. ic Kontrol Sisteminin yapilandiriimasi ve kurumsal sahipliligini arttiracak caligmalar
iriitiilecektir.

lisbirligi Yapilacak [Tim Miidirlikler lisbirligi Yapilacak Tim Midirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Ulkemizde yasanan ckonomik gelismelerin belediye gelirlerine olumsuz etkisinin artmasi.  [Riskler 1. Ulkemizde yasanan ekonomik gelismelerin belediye gelirlerine olumsuz etkisinin artmast.
2. Yatirim giderlerinin karsilanmasi igin gerekli finansmanin saglanamamasi. 2 Ya““‘?“ giderlerinin karsilanmas! igin gf{relil1 ﬂpapgmgnm ?aglan_arr_lamam. o )
. e . . . 3. Yerel idareler tarafindan kullanilan mali yonetimi ilgilendiren bilgi sistemlerinin standardizasyonunun
3. Yerel idareler tarafindan kullanilan mali yonetimi ilgilendiren bilgi sistemlerinin saglanamamas
ptandardizasyonunun saglanamamas1. 4.Gelir tarh ve tahakkuk iglemi i¢in gerekli olan veri tabanina ulagilamamasi ve bu konuda ki kurumsal|
4. Gelir tarh ve tahakkuk islemi igin gerekli olan veri tabanina ulagtlamamasi ve bu konuda ki kapasitenin diisiik olmasi.
kurumsal kapasitenin diisiik olmasi.
Stratejiler 1. Maliyetlerin azaltilmasina yonelik ¢alismalar arttirilacaktir. Faaliyetler 1. Maliyetlerin azaltilmasmna yonelik ¢alismalar arttirilacaktir.

2. Mali yonetim siirecinde ¢alisanlarin yetkinlik ve yeterlilikleri gelistirilecektir.

3. Hesap verebilirlik ve saydamhgi saglamak adina stratejik plan, performans programu, biitge, faaliyet raporu,|
[beklentiler raporu gibi mali raporlar kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.

4. Belediyede gelirleri artiracak bir proje baslatilacak ve bu yonde bir yazilim temin edilecektir.

5. Tahsilatlarin arttirllmasina yonelik kontrol dnlemleri arttirilacaktir.

6. Ic Kontrol Sisteminin yapilandirilmasi ve kurumsal sahipliligini arttiracak cahismalar yiiriitiilecektir.

7. Belediyemiz tarafindan yapilacak olan Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programi calismalari
titizlikle yriitillerek, sahiplenilmeli ve donemlerinde tamamlanarak mevzuat geregi ilgili kurumlara

lgonderilmelidir.
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8. Yedek 6denek kaleminden biitge tertibi yetismeyen kalemlere aktarma yapilarak, biitce dengesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 41.847.280,00 TL Maliyet Tahmini 41.847.280,00 TL
Tespitler 1. Borglularin kendiliginden yapilmasi gerekli olan gelir tahakkuku igin belediyeye [Tespitler 1. Borglularm kendiliginden yapilmasi gerekli olan gelir tahakkuku i¢in belediyeye bagvurmamasi.
bagvurmamasi. 2. Mali yonetim ve idari is ve islemleri diizenleyen yonerge ve yonetmeliklerin giincellenme ihtiyaci.
2. Mali yonetim ve idari is ve islemleri diizenleyen y6nerge ve yonetmeliklerin giincellenme 3. I¢ kontrol eylem plaminin giincellenmesi ve etkinlestirilmesi ihtiyact.
ihtiyaci.
3. i¢ kontrol eylem planinin giincellenmesi ve etkinlestirilmesi ihtiyaci.
ihtiyaclar 1. Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilma ihtiyaci. lihtiyaclar 1. Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiglendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilma ihtiyaci.
2. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki 2. Yerel yonetimlerin stratejik planlarinda yer alan oncelikleri ile kaynak tahsisleri arasindaki uyum|
uyum artirilma ihtiyaci. lartirilma ihtiyaci.
3. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini 3. Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini saglayacak
saglayacak yontem gelistirme ihtiyaci. yontem gelistirme ihtiyaci.
4. Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans Programlarinin siireglerinde iist yonetim tarafindan
sahiplenerek, birimlerin titizlikle ¢aligmasi.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL
KAPASITEYi GELISTIRMEK. KAPASITEYi GELISTIRMEK.
HEDEF 2 linsan kaynaklar: yetkinligi giiclendirilecektir. HEDEF 2 linsan kaynaklar yetkinligi giiclendirilecektir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 1.2.1: PG 1.2.1: Diizenlenen
IDiizenlenen Hizmet I¢i Egitim 15 0 2 2 3 3 4 3 Ayda Bir Yillik
Hizmet I¢i Egitim 15 0 2 2 3 3 4 3 Ayda Bir Yillik  [Saysi (Adet)
Sayis1
PG 1.2.2: Hizmet Ici PG 1.2.2: Hizmet Ici
[Egitim Verilen . [Egitim Verilen Personel| 25 0 85 87 90 92 95 3 Ayda Bir Yillik
Personel Sayist 25 0 85 87 90 92 95 3 Ayda Bir Yillik Sayist (Adet)
(Adet)
PG 1.2.3: PG 1.2.3: Yillik
[Egitimlerden personel planlamasi 25 95 100 100 100 100 100 Yilda Bir Yillik
\Yararlananlarin 20 75 80 83 86 89 90 3 Ayda Bir Yillik  [yapilmasi orani (yiizde)
Memnuniyeti
(Yiizde)
PG 1.2.4: Calisan PG 1.2.4: Personel
Me:mnuniyet Orani 40 75 80 80 82 84 88 3 Ayda Bir Villik maaslarinin 35 100 100 100 100 100 100 Ayda Bir Yillik
(Yiizde) lplanlamasinin yapilma
orant (yiizde)
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Sorumlu Birim

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Sorumlu Birim

insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

2.Belediyemiz calisanlarinin bilgi, deneyim, kisisel yetenek ve becerilerini en iyi bigimde
lkullanmalari saglanarak, kuruma katkilarinin arttirilmasi saglanacaktir

3.Caligma kosullar1 ve ¢alisma ortamlarmin kalitesini yiikselterek saglikli ve giivenli bir ortamda,
calisanlarin yaptiklari isten zevk almalari saglanacaktir.

4.Calisanlarin profesyonel, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak, siirekli hizmet igi
legitim programlari uygulanacaktir.

5. Calisanlarin birbirleri ile kaynasmalarim saglayacak sosyal faaliyetler arttirilarak calisma huzuru
ve is verimliligi arttirilacaktir.

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Yerel yonetim ¢alisanlarmi etkileyen mevzuat diizenlemelerinin, yerel ihtiyaclar kapsamamasi, ~ [RisKler 1. YerF:l yén.etim Qall?altllil:lnl etkileyen mevzuat diizenlemelerinin, yerel ihtiyaglarl kapsamamasi,
2. Geligen hizmet cesitliligine kargin, mevcut calisan yapisinin uyumunun saglanmamas 2. Gelisen hizmet cesitliligine karsin, mevcut ¢aligsan yapisinin uyumunun saglanmamast,
3 It Beledi ’ irtil | ) I ’ 3. 5393 sayili Belediye Kanununda belirtilen yasal sinirlarin asilmasi,
’ :5393 sayth Belediye Kanununda belirtilen yasal sinrlann agilmasy, 4. Ts yiikii analizine dayali optimum kadro ¢alismasinin olmamast,
4. 15 yiikii analizine dayali optimum kadro ¢alismasinin olmamast,
Stratejiler 1.Yerel yonetimlerde ¢alisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir. Faaliyetler 1. Yerel yonetimlerde galisan personelin niteligini artirmaya yonelik egitimler verilecektir.

2. Belediyemiz calisanlarinin bilgi, deneyim, kisisel yetenek ve becerilerini en iyi bigimde kullanmalart
saglanarak, kuruma katkilarmin arttirimas: saglanacaktir

3. Calisma kosullar1 ve ¢alisma ortamlarinin kalitesini yilkselterek saglikhi ve giivenli bir ortamda, ¢alisanlarin
lyaptiklari isten zevk almalan saglanacaktir.

4. Calisanlarin profesyonel, mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak, siirekli hizmet i¢i egitim
[programlari uygulanacaktir.

5. Calisanlarmn birbirleri ile kaynagmalarim saglayacak sosyal faaliyetler arttirilarak ¢alisma huzuru ve is
iverimliligi arttmlacaktir.

6. Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin faaliyetler sikhikla takip edilerek, ¢aismalarimiz ve raporlamalarmuz ist
[yonetime sunulacaktir.

7. Personel almlarinda planlama yapilacaktir.

8. Personel maaglarmin biitceye orani hesaplanarak bir sonraki donem i¢in planlama yapilacaktir.

9. Is Saglig1 ve Giivenligi hakkinda egitimlerle personelin bilgi yetkinligi arttirilacaktir,

Maliyet Tahmini

29.231.520,00 TL

Maliyet Tahmini

29.231.520,00 TL

2. Optimum kadro ¢aligmasi yapilacaktir.

[Tespitler 1. Belediyemizin ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisiminin saglanmasina yonelik egitim Tespitler 1. Belediyemizin ¢alisanlarinin kisisel ve mesleki gelisiminin saglanmasina yonelik egitim
[programlariin diizenlenmesi, programlarinin diizel?lenln_le_si,‘ o o o .
2. insan Kaynagi verimliliginin arttirilmasi i¢in ¢alisma ortamlarmdaki fiziki sartlarin iyilestirilmesi, 2. Insan Kaynagr verimliliginin arttinlmast igin galisma ortamlarmndaki fiziki sartlarin iyilestirilmesi, 3.
3. Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

iThtiyaglar 1. Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir. Thtiyaclar 1.Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

2.0Optimum kadro ¢alismasi yapilacaktir.

121




HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSALJAMAC 1 iDARIi VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL
[KAPASITEYi GELiSTIRMEK. KAPASITEYi GELISTIRMEK.
HEDEF 3 [Karar alma siireglerinde halkimizin etkili ve etkin bir bi¢imde katilim saglanarak biitceHEDEF 3 IKarar alma siireclerinde halkimizin etkili ve etkin bir bicimde katilim saglanarak biitce yapilmasi
lyapilmasi ve uygulamasina vatandaslarin katilimm saglanacaktir. lve uygulamasina vatandaslarin katilimm saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI ETKISI (Baslangi¢ SIKLIGI GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 1.3.1: Biitce| PG 1.3.1: 8 Mart
'Yapilma Diinya Kadmlar 10 1 1 1 1 1 1 Yilda Bir Yillik
Stirecinde Yapilan 40 2 4 5 5 6 6 3 Ayda Bir Giiniinde kadin
[Toplant1 Sayist imuhtarlarimizin ziyaret
edilme sayis1 (Adet)
PG 1.3.2: Vatandas| PG 1.3.2: Karar alma
IMemnuniyet Orani stireclerinde halkin 10 70 80 80 82 84 88 3 Ayda Bir Yillik
(Yiizde) 60 70 80 80 82 84 88 3 Ayda Bir temsilcisi
imuhtarlarimizi dahil
letme orani (yilizde)
PG 1.3.3: Meclis ve
Enclimen kararlarinin 20 2 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yillik
ilgili Miidiirliige
lulastirilma orani (is
lgiinii)
PG 1.3.4: Gelen
levraklarn ilgili 10 2 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yillik
Miidiirliige ulastirilma
siiresi (is giinii)
PG 1.3.5: Giden
levraklarin ilgili kuruma 10 2 1 1 1 1 1 6 Ayda Bir Yillik
ulastirilma stiresi (is
|giinii)
PG 1.3.6: Evlendirme
clizdani temin orani 20 100 100 100 100 100 100 6 Ayda Bir Yillik
(yiizde)
PG 1.3.7: Yillik
lyapilan nikah akdi 20 1.000 1.200 1.200 1.250 1.300 1.350 6 Ayda Bir Yillik
say1si (adet)
Sorumlu Birim Mali Hizmetler Midiirligii Sorumlu Birim Muhtarhiklar Midiirligi
[Yazi Tsleri Miidiirliigii
Isbirligi Yapilacak Mubhtarliklar Miidiirligii sbirligi Yapilacak  [Tiim Birimler
Birimler Yazi Isleri Miidiirliigii Birimler
Riskler 1. Kentlinin karar alma siireclerine katilim talebinin olumlu y6nde ilerlememesi, 2. Kendilik Riskler 1. Kentlinin karar alma siireglerine katilim talebinin olumlu yonde ilerlememesi,
haklar ile ilgili yeterli toplumsal bilgilenmenin olugsmamast 2. Kentlilik haklari ile ilgili yeterli toplumsal bilgilenmenin olusmamasi

122



Stratejiler

1. Adil, tarafsiz, kaliteli ve etkin hizmet sunumu i¢in kent teknolojileri kullanimi
yayginlagtirilacaktir.

2. Seffaflik cergevesinde meclis toplantilari, plan ve programlar, biitge ve uygulama sonuglari
lerisime a1k tutulacaktir.

3. Dogrudan demokrasinin uygulama araglari kent konseyi ve mahalle muhtarlari ile biitiinlesik
lyonetim modeli olusturulacaktir.

4. Katilimci biitge uygulamasi ile kadinlarin, genglerin ve tiim dezavantajli kesimlerin ihtiyaglanna
oncelik veren ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

5. Katilimcilik, saydamlik, vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelere sahip olan yonetisim
lanlayiginin etkinligini ve etkililigini arttirmak igin bilisim teknolojilerinden yararlanilacak, bilginin
letkin kullanimi saglanacaktir.

6. Mahalle muhtarlarimizin faaliyetlerimize etkin katilimlar1 saglanacaktir.

7. Ydiriitillen hizmet ve faaliyet ve projelere iligskin kentlinin bilgilenme ve bilgi edinme araglan
lyaygin olacak kullanilacaktir.

Faaliyetler

1. Adil, tarafsiz, kaliteli ve etkin hizmet sunumu igin kent teknolojileri kullanimi yayginlastirilacaktir.
2. Seffafhk gergevesinde meclis toplantilari, plan ve programlar, biite ve uygulama sonuglari erisime agik|
tutulacaktir.

3. Dogrudan demokrasinin uygulama araglari kent konseyi ve mahalle muhtarlar ile biitiinlesik yonetim modelj
olusturulacaktir.

4. Katihmei biitce uygulamast ile kadinlarm, genglerin ve tiim dezavantajh kesimlerin ihtiyaglarina dncelik veren
calismalar yiiriitillecektir.
5. Katihmeilk, saydamlik, vatandas odaklilik, hesap verebilirlik gibi ilkelere sahip olan yonetisim anlayisinin
etkinligini ve etkililigini arttrmak igin bilisim teknolojilerinden yararlanilacak, bilginin etkin kullanimi
saglanacaktir.

6. Mahalle muhtarlarimizin faaliyetlerimize etkin katilimlar saglanacaktir.

7. Yiiriitiilen hizmet ve faaliyet ve projelere iliskin kentlinin bilgilenme ve bilgi edinme araglar1 yaygin olacak
lkullantlacaktur.

8. Muhtarhik hizmetleri desteklenerek etkinligin arttirilmasi saglanacaktir.

9. Kadin muhtarlanmizin desteklenerek, kadnlarm galisma hayatina adapte olmasi ve kadinlarin yonetimde s67
lhakki almasi saglanacaktir.

9. Arsiv ve belge yonetim sisteminde etkin ve verimli ¢alisilarak, hizli sekilde ilgili Miidiirliik veya kurumlara)
lg6nderilmesi saglanacaktir.

10. Meclis ve Enciimen faaliyetlerimizde ilgili Mudiirliikler bilgilendirilerek sistem tizerinden ilgili kararlarin
lg6nderilmesi saglanacaktir.

11. Nikah hizmeti saglanan vatandaglarimiza Kaliteli hizmet gotiiriilecektir.

Maliyet Tahmini

16.115.760,00TL

Maliyet Tahmini

16.115.760,00TL

[Tespitler

1. Kent aktorlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinde duyarli olmasi,

[Tespitler

1.Kent aktorlerinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinde duyarli olmasi,

lihtiyaclar

1. Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin giiclendirilmesi,
kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi
lgeregi.

2. Vatandaglarin ve ilgili tiim taraflarin politika yapma siireclerine aktif katilimi saglanacaktir.

lintiyacglar

1. Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun yerlestirilmesi, katilimciligin giiglendirilmesi, kamu
lhizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve seffafligin artirilmasi geregi.
2. Vatandaslarm ve ilgili tiim taraflarin politika yapma siireglerine aktif katilimi1 saglanacaktir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2. Nitelikli personel ihtiyact bulunmaktadir.

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL IJAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL
KAPASITEYi GELISTIRMEK KAPASITEYi GELISTIRMEK
HEDEF 4 Bilgi teknolojileri yonetiminde 6ncii bir belediye haline gelinecektir. HEDEF 4 Bilgi teknolojileri yonetiminde oncii bir belediye haline gelinecektir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangi¢ SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 1.4.1: Yazilim PG 1.4.1: Yazilim
taleplerinin kargilama 50 10 7 7 6 6 5 3 Ayda Bir Yilhik  ftaleplerini kargilama 25 10 7 7 6 6 5 3 Ayda Bir Yillik
stiresi (isgiinii) stiresi (isgilinil)
PG 1.4.2: Yeni alinan| - PG 1.4.2: Yeni alinan
azilim sayis1 (Adet) 50 0 ! ! 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik lyazilim sayisi (Adet) 25 0 1 1 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik
PG 1.4.3: Bilgisayar
|Alim1 (Adet) 25 20 30 30 30 30 30 6 Ayda Bir Yillik
PG 1.4.4: Giivenlik
IKameras1 Alim1 (Adet) 25 100 150 150 150 150 150 6 Ayda Bir Yillik
Sorumlu Birim Bilgi Islem Miidiirliigii SorumluBirim Bilgi Islem Miidiirliigii
lisbirligi Yapilacak [Tiim Birimler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Birimler
Birimler Birimler
Riskler 1. Teknolojide hizli gelisme, Riskler 1. Teknolojide hizli gelisme,
2. Yazilima olan ihtiyaglarin artmasi ve gesitlenmesi, 2. Yazilima olan ihtiyaglarin artmasi ve ¢esitlenmesi,
3. Veriye ulagma zorluklari, 3. Veriye ulagma zorluklari,
4. Kent teknolojilerinin kurulma maliyetlerinin yilksek olmasi ve gerekli finansman kaynagi 4. Kent teknolojilerinin kurulma maliyetlerinin yiiksek olmasi ve gerekli finansman kaynagi
olusturulamamasi, olusturulamamast,
5. Kentimizde bulunan tiim hizmet saglayicilarinin biitiinlesik bir yapida inovatif uygulamal 5. Kentimizde bulunan tiim hizmet saglayicilarinin biitinlesik bir yapida inovatif uygulama segiminde]
seciminde kentsel ihtiya¢ analizinin yapilmamast, lkentsel ihtiya¢ analizinin yapilmamasi,
6. "Agik Veri" siirecinin etkin ve etkili yuritiilmesinde ulusal bir stratejinin ve yasal diizenlemelerin 6. "Agik Veri" siirecinin etkin ve etkili yiiriitiilmesinde ulusal bir stratejinin ve yasal diizenlemelerin|
olusturulmamasi, olusturulmamasi,
Stratejiler 1. Ihtiyag analizi yapilacaktir. Faaliyetler 1. Thtiyag analizi yapilacaktir.
2. Bilgi sistemleri eylem plan1 yapilacaktir. 2. Bilgi sistemleri eylem plam yapilacaktir.
3. Belediyemiz tarafindan {iretilen hizmetlerin, akilli teknoloji ve inovatif araglarla etkinligi 3. Belediyemiz tarafindan iiretilen hizmetlerin, akilli teknoloji ve inovatif araglarla etkinligi arttirilacak, erisim|
arttirilacak, erisim kolaylastirilacak, maliyetler diisiiriilecektir. lkolaylastirilacak, maliyetler diisiiriilecektir.
4. Akilli uygulamalarin kentsel yasam kalitesini arttiracak, birlikte yonetim ve yonetisim altyapisini 4. Akilli uygulamalarn kentsel yasam kalitesini arttiracak, birlikte yonetim ve yonetisim altyapisini
destekleyecek, ulagim, afetler ve insan odakli ¢evre tehditleri, ekonomi, turizm alanlar1 6ncelikli destekleyecek, ulagim, afetler ve insan odakli ¢evre tehditleri, ekonomi, turizm alanlari 6ncelikli olacak sekilde
olacak sekilde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.
5. Aydinlatma, sulama, atik toplama, akilli otopark ¢6zlimleri ve sarj tniteleri gibi uygulamalar ile 5. Aydinlatma, sulama, atik toplama, akilli otopark ¢dziimleri ve sarj tniteleri gibi uygulamalar ile enerji
enerji verimliligi ve hizmet maliyetlerinin diistiriilmesi saglanacaktir. iverimliligi ve hizmet maliyetlerinin diisiiriilmesi saglanacaktir.
6. Kamu giivenligini tehlikeye atmadan verilerin seffaf bir sekilde paylasimi saglanacaktir. 6. Kamu giivenligini tehlikeye atmadan verilerin seffaf bir sekilde paylasimi saglanacaktir.
7. Bilgisayar ve giivenlik kamerast gibi donamimlarin ihtiya¢ halinde yenilenmesi veya taleplerin gerekliligi
lhususunda degerlendirilecektir.
Maliyet Tahmini  |95.541.840,00 TL 95.541.840,00 TL
[Tespitler 1. Bilgi sistemleri eylem plan1 bulunmamaktadr. Tespitler 1. Bilgi sistemleri eylem plani bulunmamaktadir.
2. Gelirleri artirici bir yazilim bulunmamaktadir. 2. Gelirleri artiric1 bir yazilim bulunmamaktadir.
lihtiyaclar 1. Finansman ihtiyaci bulunmaktadir. lihtiyaclar 1. Finansman ihtiyac1 bulunmaktadir.

2. Nitelikli personel ihtiyac1 bulunmaktadir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 1 iDARI VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSALIAMAC 1 iDARIi VE MALI SURDURULEBIRLIGI SAGLAYACAK SEKILDE KURUMSAL
KAPASITEYi GELiSTIRMEK. KAPASITEYi GELISTIRMEK.
HEDEF 5 [Etkili bir hukuk yonetimine gegilecektir. HEDEF 5 IEtkili bir hukuk yonetimine gegilecektir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iIZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangi¢ SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 1.5.1: Hukuk PG 1.5.1: Hukuk
biriminin biriminin kendisinden 50 10 8 8 8 7 7 3 Ayda Bir Yillik
kendisinden istenilen 50 10 8 8 8 7 7 3 Ayda Bir Yillik  [fistenilen goriis
lg0riis yazilarina lyazilarina cevap verme
cevap verme stiresi stiresi (i ginti)
(is giinii)
PG 1.5.2: Katilman i PG 1.5.2: Katilinan|
dava sayis1 (adet) 50 400 420 450 | 470 | 480 500 3 Ayda Bir Yillik  4ava sayist (adet) 50 400 420 450 470 480 500 3 Ayda Bir Yillik
Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirligii SorumluBirim Hukuk Isleri Miidiirliigii
lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1 .Davalarn iilkemizde uzun siirmesi Riskler 1.Davalarin iilkemizde uzun siirmesi
2. Mevzuatin karmasiklagmasi ve belediye aleyhine gelismeler 2. Mevzuatin karmasiklagmasi ve belediye aleyhine gelismeler
Stratejiler 1.Hukuk kapasitesi artinlacakir. Faaliyetler 1. Hukuk kapasitesi artirtlacaktir.
: I 2. Hizmet i¢i egitimler yapilacaktir.
2.1:[12met ha e.gltnlmler'yapll.ac.aktl.r. . . 3.0deme erilriiénderﬂinpsicilleﬁn takibi yapilarak tahsilat arttirilacaktir.
3.0deme emri gonderilen sicillerin takibi yapilarak tahsilat arttirilacaktir. 4. Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri saglanacaktir.
Maliyet Tahmini  [371.551.600,00 TL Maliyet Tahmini 371.551.600,00 TL
Tespitler 1. Davalari uzun siirmesi ve karar verilememesi, Tespitler 1. Davalarin uzun siirmesi ve karar verilememesi,
2. Belediye aleyhine mevzuat gelismeleri. 2. Belediye aleyhine mevzuat geligmeleri,
lihtiyaclar 1 .Hukuk yazilimlar1. lihtiyaclar 1. Hukuk yazilimlari.
2.insan kaynag:. D.insan kaynagi.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLIiK VE VERIMLILIGI SAGLAMAK. IAMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLIK VE VERIMLILIGI SAGLAMAK.
HEDEF 1 Su arzinin siirekliligi icin mevcut su havzalar korunacak ve alternatif su kaynaklari icin HEDEF 1 Su arzinin siirekliligi icin mevcut su havzalar1 korunacak ve alternatif su kaynaklari icin gerekli
gerekli calismalar yapilacak ve vatandaslarimizin saghkl, giivenilir suya erisimi kesintisiz calismalar yapilacak ve vatandaslarimizin saghkh, giivenilir suya erisimi kesintisiz olarak
olarak saglanacaktir. saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 2.1.1: Su Eylem PG 2.1.1: Su Kayiplar
}(;1an1nm 15 0 0 25 60 80 95 3 Ayda Bir Vallik [Eylem Planinimn 30 75 80 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik
erceklesme Orani Gergeklesme Orani
(Yiizde) (Yiizde)
PG 2.1.2: Suda ki PG 2.1.2: Suda ki
kayip ve kggak 25 6 6 7 8 9 10 3 Ayda Bir Yillik ka}./.1p ve kagak orani 35 40 40 40 35 33 33 3 Ayda Bir Yillik
oraninda ki azalma (Yiizde)
(Yiizde)
PG 2.1.3: Su PG 2.1.3: Su
si.kay.etlerinin 20 12 10 10 9 9 8 3 Ayda Bir Villik sikayetlerinin giderilme 35 12 10 10 9 9 8 3 Ayda Bir Yillik
lgiderilme zamani zamani (Saat)
(Saat)
PG 2.1.4. Su
[THTEASTTRE 40 75 77 78 | 80 | 8 | 8 | 3AydaBir | vilik
memnuniyet orani
(viizde)

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Midrlikler

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Midirlikler

latiksu, tarimsal ve madencilik faaliyetleri vb.) baskilari onlemek adina toplumsal galigmalar
arttirilacaktir.

2. Su kaynaklarmimn bulundugu alanlarm korunmast, siirdiiriilebilirliginin saglanacaktir.
3. Su Eylem Plani yapilacaktir.

4. Kayip ve kagaklarla etkin miicadele edilecektir.

5. Bagbas: Terfi Merkezi Yapim isi

Riskler 1. Suda ki kayip kagak orani, Riskler 1. Suda ki kayip kagak orani,
2. Su kaynaklarimin yetersizligi 2. Su kaynaklarinin yetersizligi,
3. ikii R ’ 3. Iklim degisikligi,
. Iklim degisikligi, 4. Gog ve niifus hareketleri,
4. Gog ve niifus hareketleri,
Stratejiler 1. Su kaynagimizi miktar ve kalite bakimindan tehdit eden (Niifus, iklim degisikligi, kati atik Faaliyetler 1. Su kaynagimizi miktar ve kalite bakimindan tehdit eden (Niifus, iklim degisikligi, kati atik, atiksu, tarimsal ve

madencilik faaliyetleri vb.) baskilar1 6nlemek adina toplumsal ¢alismalar arttirilacaktir.

2. Su kaynaklarmm bulundugu alanlarin korunmasi, siirdiiriilebilirliginin saglanacaktir.

3. Su Eylem Plam yapilacaktir.

4. Kayip ve kagaklarla etkin miicadele edilecektir.

5. Bagbasi Terfi Merkezi Yapim Isi

6. Suyun miktari ve kalitesi izlenerek igme suyu temininde ve kullanma suyu temininde halka saglikli, giivenilir|
su verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

675.024.400,00 TL

Maliyet Tahmini

675.024.400,00 TL

Tespitler

1. Su kaynaklarimin cevresel tehditlere agik olmast,
2. Gog ve niifus artisi, ekonomik gelisim igme ve kullanma suyu talebini arttirmast,

3. iklim degisikligin ve buna bagli belirsizlikler (artan sicakliklar, azalan yagislar, degisken yagig

Tespitler

1. Su kaynaklarinin ¢evresel tehditlere agik olmasi,
2. Gog ve niifus artisi, ekonomik gelisim i¢me ve kullanma suyu talebini arttirmast,
3. Iklim degisikligin ve buna bagli belirsizlikler (artan sicakliklar, azalan yagislar, degisken yagis
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rejimleri)

5. igme ve kullanma suyunun tasarrufunun giderek 6nem kazanmasi.

4. Havza bazinda planlamalarin konuya iliskin ¢oziimlerinin yetersiz kalmas.

rejimleri)
4. Havza bazinda planlamalari konuya iligkin ¢6ztimlerinin yetersiz kalmasi.
5. Igme ve kullanma suyunun tasarrufunun giderek 6nem kazanmasi.

iThtiyaclar 1. Su Eylem plamna ihtiyag vardir. lihtiyaclar 1. Su Eylem planina ihtiyag vardir.
2. Herkes icin suyun ve sthhi kosullarm erisilebilirligi ve sirdiiriilebilir yonetiminin giivence altina 21. Herkes i¢in suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin giivence altinal
)alinmasi
ahnma.s ! . . . . . . e 3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, glivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLiK VE VERIMLILiGi SAGLAMAK IAMAC 2 SU ve ATIK SU YONETIMINDE ETKINLiK VE VERIMLILIiGi SAGLAMAK
HEDEF 2 IAtik su yonetiminde verimlilik saglanacak, atik suyun insan ve ¢evre saghgina etkilerinin en |HEDEF 2 IAtik su yonetiminde verimlilik saglanacak, atik suyun insan ve ¢evre saghgina etkilerinin en aza
aza indirilecektir. indirilecektir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 2.2.1: Yeni hat PG 2.2.1: Yeni insa
imalatt (km) edilecek 25 6 10 10 13 14 3 Ayda Bir Yillik
25 10,40 12 12,50 | 13 | 13,50 | 14 3 Ayda Bir Yilhk  [kanalizasyon/yagmur 12
suyu hat uzunlugu(km)
PG 2.2.2: Mevcut PG 2.2.2: Yenilenecek
hatlarin yenilenmesi . kanalizasyon/ yagmur 35 0,84 1 2 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik
(km) 35 0,84 15 1,7 1,9 2,1 2,2 3 Ayda Bir Yillik suyu hat uzunlugu (km)
PG 2.2.3: Atik su PG 2.2.3: Atik su
arlt_ma.t§sisi 40 0 70 75 78 80 85 3 Ayda Bir Villik laritma te“sisi verimlilik 20 75 85 90 90 90 90 3 Ayda Bir Yillik
verimlilik orani oran1 (Yiizde)
(Yiizde)
PG 2.2.4: Aritilacak
latik su miktar1 (m3) 20 8.500.000/9.000.000{9.000.000{9.000.000]9.000.000{9.000.000| 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Proje giderlerinin finansmaninda yasanan zorluklar Riskler 1. Proje giderlerinin_ ﬁnansmamnda yasanan Z(_)rlu!(lar o
2. Planlama ve iiretim siirecinde galisanlarin nicelik olarak yetersizligi 2. Planlama ve liretim siirecinde Qallsanl.arm n_“fehk Qlarak yetersizligi . .
. . . . . 3. Calisma yapilacak alanlarda belediye birimleri disinda kalan alt ve iist yapi iireten kurum ve|
3. Calisma yapllace_ik alan]_arda beledly(i birimleri disinda kalan alt ve Uist yapr iireten kurum ve kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanamamasi
kuruluslarla gerekli koordinasyonun saglanamamasi 4. Dogal Afetlerin gergeklesme olasiliklarinin artmasi ile degisen ihtiyaglar
4. Dogal Afetlerin gerceklesme olasiliklarinin artmast ile degisen ihtiyaclar 5. Ozellikle kent merkezinde trafik yogunlugunun giderek artmasi
5. Ozellikle kent merkezinde trafik yogunlugunun giderek artmas:
Stratejiler 1. Atik sularmn toplanmasi ve bertarafina iligkin giiniin teknolojik imkénlar1 kullanilarak gerekli Faaliyetler 1.Atik sulann toplanmas: ve bertarafina iliskin giiniin teknolojik imkénlan1 kullanilarak gerekli altyap: hat
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laltyap1 hat imalatlar1 ve tesisleri kurulacaktir.

2. Kent esenligi ve gilivenligi i¢in atik sularin yonetim (atiksu-yagmursuyu) yapilacaktir.
3. Kent genelinde, gri su (evsel su atiklan, yagmur suyu, tarim vb.) toplama ve yeniden
degerlendirilmesine yonelik toplumsal farkindalik olusturulacak.

4.Yeni ceza evi igme suyu hatt1 yapim isi (8 km)

5.Giildiken, Golhisar ve Kusdilli Mahalleleri kanalizasyon ana hatt1 yapim isi (15 km)
6. Giildiken ve Bahgelievler Mahalleleri igme suyu hatti yapim isi (45 km)

7. 2000 m3 i¢me suyu deposu yapim isi

imalatlari ve tesisleri kurulacaktir.

2 Kent esenligi ve glivenlii i¢in atik sularm yonetim (attksu-yagmursuyu) yapilacaktir.

3. Kent genelinde, gri su ( evsel su atiklari, yagmur suyu, tarim vb. ) toplama ve yeniden degerlendirilmesine
yonelik toplumsal farkindalik olusturulacak.

4. Yeni ceza evi igme suyu hatt1 yapim isi (8 km)

5. Giildiken, Golhisar ve Kusdilli Mahalleleri kanalizasyon ana hatt1 yapim isi (15 km)

6.Giildiken ve Bahgelievler Mahalleleri igme suyu hatt1 yapim isi (45 km)

7. 2000 m3 i¢me suyu deposu yapim isi

Maliyet Tahmini

1.093.654.800,00 TL

Maliyet Tahmini

1.093.654.800,00 TL

Tespitler 1. Gog ve niifus artigina paralel kentsel gelisme ve biiyiimeye bagli, teknik altyap: ihtiyacinin Tespitler 1.G6g ve niifus artisina paralel kentsel gelisme ve biiylimeye bagli, teknik altyapi ihtiyacinin artmasi,
lartmas, 2. Cevre ve halk sagliginin korunmasinda, oncelikli olarak su havzasi igi atik su kirliliginin neden
2. Cevre ve halk sagliginin korunmasinda, 6ncelikli olarak su havzasi igi atik su kirliliginin neden olabilecegi risklerin fazla olmast,
olabilecegi risklerin fazla olmast, 3. Atik su aritma alaninda verimlilik artirilmalidir.
3. Atik su aritma alaninda verimlilik artirilmalidir.

lihtiyaclar 1. igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmast lihtiyaclar 1. igmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde sunulmas1 saglanacak,
saglanacak, sorumlu kurumlarin igletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir. sorumlu kurumlarm isletme performansi ve yatirim verimliligi iyilestirilecektir.
2. Herkes icin suyun ve sihhi kogullarm erisilebilirligi ve siirdiiriilebilir yonetiminin giivence altma 2. Herkes i¢in suyun ve sihhi kosullarin erisilebilirligi ve stirdiiriilebilir yonetiminin giivence altina
alinmas: lalinmasi

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BIR YASAMAMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BIR YASAM
SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRINCi SIRADA ALAN YONETIM| SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BIRINCi SIRADA ALAN YONETIM
IANLAYISINI SAGLAMAK IANLAYISINI SAGLAMAK

HEDEF 1 IKentsel alani ¢evreleyen dogal kaynaklar ve degerler temel alinarak, giiclii ulasim ag: ileHEDEF 1 IKentsel alam1 ¢evreleyen dogal kaynaklar ve degerler temel alimarak, giiclii ulasim ag ile
desteklenen biiyiime modeline uygun kentsel gelisme gerceklestirilecektir. desteklenen biiyiime modeline uygun kentsel gelisme gerceklestirilecektir.

PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [IZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 3.1.1: Mekénsal PG 3.1.1: Akilli bilet

Gelisim Plan1 [yOnetim sistemi teknik 35 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

Onerisinin 25 0 30 40 50 70 80 3 Ayda Bir Yilik  |pakim sisteminin 100

IHazirlanmasi glivenli oranda

(Ylizde) caligmas1 orani (Yiizde)

PG 3.1.2: ihtiyag PG 3.1.2: Ucretsiz

duyulan alanlarda . lulagim hakki verilen 30 200 250 250 300 350 350 3 Ayda Bir Yillik

imar plani yapilmasi 35 0 2 4 4 6 6 3 Ayda Bir Yillik  {55renci sayisi (Adet)

(adet)
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PF 3.1.3: Imar
planlarindan vatandasg
memnuniyet orani

(viizde)

40 70 75 80 80 85 85 3 Ayda Bir Yillik

PG 3.1.3: Otogar
hizmetlerinin yeterli ve
sagl bir sekilde
saglanmasi orani
(Yiizde)

35 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

limar ve Sehircilik Miidiirliigii

ISorumlu Birim

|Ulasim Hizmetleri Midiirligii

lisbirligi Yapilacak [Emlak ve Istimlak Miidiirliigii lisbirligi Yapilacak imar. ve Sehircilik Miidiirligi

Birimler Birimler Fen Isleri Miidiirligii

Riskler 1. Yerel yonetimlerin mekénsal planlamaya iliskin yetki, gérev ve sorumluluklarmm tanimlandigiRiskler 1. Yerel yél}et.im.lerin' mekansal planlamaya iliskin yetki, gérev ve sorumluluklariin tanimlandig: yasal
lyasal mevzuat degisiklikleri, mevzuat.deglslkhklerk o o } o
2. Belediye diginda diger kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimlerin bolgesel planlamayi 2. Beledllye diginda diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimlerin bolgesel planlamay 6ncelikleri
Oncelikleri arasina almamasi, grasina aimamast, I . .
3. Ust dlcekli planl hazirlik | vénetimlerin aktif olarak katil 3. Ust 6l¢ekli planlarm hazirlik asamasina yerel yonetimlerin aktif olarak katilamamasi,

- Lstolgekil planiarin hazirlik asamasina yerel yonetimierin akiit ofarax kattiamamast, 4. Bolgemizde yiiriitiilen devlet yatirimlarinin zamaninda bitirilememesi,

4. Bolgemizde yiiriitiilen devlet yatirimlarinin zamaninda bitirilememesi,

Stratejiler 1. Gelisme alanlarinda kir-kent dengesi gozetilerek katilimer bir anlayisla biitiinciil dlgekte planlamalFaaliyetler 1. Gelisme alanlarinda kir-kent dengesi gozetilerek katilimer bir anlayisla biitiinciil dlgekte planlama galismalari|

calismalan yuriitiilecektir.
2. Kentsel donusum etkili bir sekilde uygulanacaktir.

3. Dogal degerlerin kentsel ekonomiye siirdiiriilebilir sekilde katki vermesi saglayacak iist dlgek]
Iplanlat hazirlanacaktir.

ytirtitiilecektir.

2. Kentsel doniisiim etkili bir sekilde uygulanacaktir.
3. Dogal degerlerin kentsel ekonomiye siirdiirillebilir sekilde katki vermesi saglayacak iist Olcek planlar
lhazirlanacaktir.

4. Toplu Ulasim Denetim, Kontrol ve Egitimleri ile Ruhsatlandirilmasi Hizmetleri saglanacaktir.

5. Toplu Ulasim Hizmetlerinin Elektronik Odeme Sistemlerine Gegirilmesi Faaliyetleri saglanacaktir.
6. Trafik Isaretleme ve Sinyalizasyon Sistemleri hizmete sunulacaktir.

7. Akilli Ulagim Sistemlerine Yonelik Faaliyetleri hizmete sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

154.220.640,00 TL

Maliyet Tahmini

154.220.640,00 TL

[Tespitler 1. Tarim ve orman alanlari iizerinde ranta dayal gelisme tehdidi Tespitler 1. Tarim ve orman alanlari iizerinde ranta dayal gelisme tehdidi
2. Su kaynaklan iizerinde kirlilik tehditlerinin artmast 2. Su kaynaklart iizerinde kirlilik tehditlerinin artmas:
. . N . . . o 3. Go¢ ve niifus artisina bagli olarak kentsel bilyiime ihtiyacinin artmasi ve insan-tabiat iligkisinin|
3. Gog ve niifus artisina bagl olarak kentsel bityiime ihtiyacinin artmasi ve insan-tabiat iliskisinin| lbozulmas
bozulmast ) 5 4. Kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon bozuklugu
4. Kamu kurum ve kuruluslart arasinda koordinasyon bozuklugu 5. Kentsel gelisme planlarina altlik olusturacak kapsamli cografi bilgi sisteminin olmamasi
5. Kentsel gelisme planlarima altlik olusturacak kapsamli cografi bilgi sisteminin olmamasi
Thtiyaclar 1. Blgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim temelinde/lhtiyaglar 1. Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkéan ve kabiliyetlerini yonetisim temelinde

lgelistirerek doniistiirmek.
2. Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiy1 saglamak.

3. Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak

igelistirerek donistiirmek.
2. Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkiy1 saglamak.
3. Bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR YASAM IAMAC 3 HALKIMIZIN KALIiTELi VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR YASAM
SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRINCi SIRADA ALAN YONETIM SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BIiRINCi SIRADA ALAN YONETIM
ANLAYISINI SAGLAMAK IANLAYISINI SAGLAMAK
HEDEF 2 Siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecinde maliyetleri diisiiren, kamu kaynaklarim verimli HEDEF 2 Siirdiiriilebilir kentsel gelisme siirecinde maliyetleri diisiiren, kamu kaynaklarim verimli kullanan
kullanan ve yayillmayi énleyen bir kent planlamasi yapilacaktir. ve yayllmay1 6nleyen bir kent planlamasi yapilacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 3.2.1: Planl PG 3.2.1: Yapilan
IYerlesim Alanlarinin 50 72 74 76 78 80 82 3 Ayda Bir Yilik  [Kamulagtirmalar (m2) 25 4.961,61 | 6.000,00 | 7.000,00 | 8.000,00 |10.000,00{10.000,00| 3 Ayda Bir Yillik
Orani (Yiizde)
PG 3.2.2: Parselinde PG 3.2.2: Satin Alma
Otopark 1htiygc1 50 18 20 30 36 38 39 3 Ayda Bir Villik (m2) 25 549,21 | 600,00 | 800,00 1.000 | 1.500,00 | 1.500,00 | 3 Ayda Bir Yillik
|Karsilanan Binalarin
Orani (adet)
PG 3.2.3: Mekansal
Gelisim Plani 25 0 30 40 50 70 75 3 Ayda Bir Yillik
Onerisinin
Hazirlanmas (Yiizde)
PG 3.2.4: Thtiyag
Duyulan Alanlarda 25 2 2 4 4 6 7 3 Ayda Bir Yillik
limar Plan1 Yapilmast

Sorumlu Birim

limar ve Sehircilik Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Mudiirligi

Sorumlu Birim

Emlak ve Istimlak Miidiirliigii
limar ve Sehircilik Miidiirliigii

sekilde saglandig1, yasam kalitesi yiliksek yerlesimler planlanacaktir.

2. Kentsel yenilemede oncelikli alanlarda donusum siiregleri gevre ve afet odaginda katilimer bir
lanlayisla siirdiiriilecektir.

3. Kentin gelisen ve artan ticari ihtiyaglarim kargilamaya yonelik mekansal diizenlemeler|
lyapilacaktir.

4. Sehir merkezinde turizm faaliyetlerini destekleyecek kamusal alanlarda fiziki diizenlemeler icin
laltyap1 olusturulacak ve planlama yapilacaktir.

5.Kentin planlanmasinda, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimumi, ekolojik ~dengenin|
korunmasini, kirliligin 6nlenmesini, enerji verimliligini ve ¢evre duyarliligni dikkate alan
lyaklagimlar benimsenecektir.

Isbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler Isbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Proje finansman kaynaklarinin olusturulamamast, Riskler 1. Proje finansman kaynaklarinin olusturulamamast,
2. Imar ve sehircilik mevzuatinin siirekli olarak degismesi, . Imar ve sehircilik mevanatnn siirekli olargk degigmesi, -
. . 3. Kamu kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyon bozuklugu,
3. Kamu kurum ve kuruluslari arasinda koordinasyon bozuklugu, 4. Hesaplanamayan dis gog ve niifus artist,
4. Hesaplanamayan dis go¢ ve niifus artigi, 5. imar uygulamalarinda toplumsal sahiplenmenin saglanamamasi,
5. Imar uygulamalarinda toplumsal sahiplenmenin saglanamamas,
Stratejiler 1. insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygih, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir big-aaliyetler 1. Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde

saglandig1, yasam kalitesi yiiksek yerlesimler planlanacaktir.

2. Kentsel yenilemede oncelikli alanlarda doniisiim siirecleri ¢evre ve afet odaginda katihmer bir anlayislal
stirdiiriilecektir.

3. Kentin gelisen ve artan ticari ihtiyaglarim karsilamaya yonelik mekénsal diizenlemeler yapilacaktir.

4. Sehir merkezinde turizm faaliyetlerini destekleyecek kamusal alanlarda fiziki diizenlemeler igin altyapi|
olusturulacak ve planlama yapilacaktir.

5. Kentin planlanmasinda, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimini, ekolojik dengenin korunmasini,
kirliligin onlenmesini, enerji verimliligini ve ¢evre duyarlihgini dikkate alan yaklagimlar benimsenecektir. 6
flimiz Merkezinde imar planinda yol, park ve kamuya tahsis edilmis alanlarda bulunan ev, agag ve
imiistemilatlarin ilgili kanun hiikiimleri geregince kamulastirma bedeli 6denerek halkin kullanimina sunulacaktir.
7. Projelerimiz kapsaminda kalan yerlerin 4734 sayili Thale Kanunu’nun 22-¢ maddesi geregince satin almal
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6. Yeni Hal Binasinin faaliyete gegmeye hazir hale gelmesi.

yoluyla Belediyemiz tarafindan bedeli 6denerek alinacaktir.

8. Parselasyon 18 uygulamasi hizmet alim yapilarak mekansal gelisim plan 6nerilerinin daha ¢ok hazirlanmasi
saglanacaktir.

9. Imar plant hizmet alimiyla ihtiya¢ duyulan alanlarda imar planlarmin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

110.157.600,00 TL

Maliyet Tahmini

110.157.600,00 TL

[Tespitler 1. Beklenenden hizli niifus artigimin plansiz alanlar iizerindeki beklentiyi arttirtyor olmast, Tespitler 1. Beklenenden hizli niifus artiginin plansiz alanlar iizerindeki beklentiyi arttirtyor olmasi,
2.Mekansal ve kiiltirel zenginliklerin korunarak, kent kimliginin gelistirilmesi ihtiyacinmn| 2. Mekansal ve kiiltiirel zenginliklerin korunarak, kent kimliginin gelistirilmesi ihtiyacinin bulunmasi,
[bulunmasi,

lihtiyaclar 1. insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bidihtiyaglar 1. Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir
sekilde saglandig1, yasam kalitesi yiiksek ve deger iireten sehirler ve yerlesimler olusturmak, sekilde saglandig, yasam _ka_litesi yiiksek ve deger Ureten sehirler ve yerlesimler olusturmak,
2. Planlamada afet riski, iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesini esas| i.irPI:lrSII:;?;da afet riski, iklim degisikligi, cografi Gzellikler ve tarihi degerlerin gozetilmesini esas alan
plan bir yaklasim . . . . 3. Kyentsel tasarimlarin, imar planlarmin, toplu konutlar ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin dokusuna,
3. Kentsel tasa}{{mlarln, ‘ 1m;}g planlarlmfl, toplu lionutletr ve kamu binalarinin peyzaja, sehrin estetigine ve kimligine katki saglamasina 6zen gosterme
dokusuna, estetigine ve kimligine katk1 saglamasina Szen gdsterme 4. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikl ve siirdiiriilebilir kilinmasi
4. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmast

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 3 HALKIMIZIN KALIiTELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BIR YASAMIAMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BIR YASAM
SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRINCi SIRADA ALAN SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRINCi SIRADA ALAN
'YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK YONETIM ANLAYISINI SAGLAMAK

HEDEF 3 |Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindahk artirilacak, toplum tabanh ¢6ziimlerfHEDEF 3 Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindahk artirilacak, toplum tabanh c¢o6ziimler
gelistirilecektir. |gelistirilecektir.

PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 3.3.1: Afet ve PG 3.3.1: Afet ve Acil

Acil Durum  Egitim  ve| 50 0 300 300 350 400 500 3 Ayda Bir Yillik

IDurum Egitim ve . Farkindalik

Farkin dal%k 50 0 300 300 350 400 500 3 Ayda Bir Yillik g, e

Calismalarina katilan kisi sayis1 (Adet)

kisi sayisi

PG 3.3.2: Afet PG 3.3.2: Afet Eylem

[Eylem Planina Uyum . Planina Uyum Orani 50 0 20 40 55 65 80 3 Ayda Bir Yillik

Orani (Yiizde) 50 0 20 40 55 65 80 3 Ayda Bir Yillik (Yiizde)

Sorumlu Birim Afet Isleri Miidiirliigii Sorumlu Birim Afet Tsleri Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak [imar ve Sehircilik Miidiirligii Isbirligi Yapilacak  [imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Birimler Birimler
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Riskler 1. Afet ve acil durum agik veri sisteminin kurulamamast, Riskler 1. Afet ve acil durum agik veri sisteminin kurulamamasi,
2. Toplumsal bilinglendirme ve farkindalik calismalarina ilginin az olmasi, 2. Toplumsal bilinglendirme ve farkm(.i.ahk gahsn}al_annq ilginin az (_)lm_ash
3K K Kurulus] | vénetiml . it Kentlileri ¢ | 3. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, tiniversite ve kentlilerin entegre ¢alisma yapamamasi,
-hamu - kurum  ve  kuruluglari, yerel yonetimier, universite ve kentilerin eniegre calisma 4. Iklim degisikligine ve insandan kaynakli ¢cevresel risklere bagl afetlerin artmasi,
pyapamamast, 5. Gog ve niifus artigina bagh gerekli strateji ve dnlemlerin belirlenmemesi,
4. iklim degisikligine ve insandan kaynakh gevresel risklere bagh afetlerin artmast,
5. Gog ve niifus artigina bagli gerekli strateji ve onlemlerin belirlenmemesi.
Stratejiler 1. Afet Eylem Plani yapilacak ve afet ve acil durumlara karst kamu kurumlan, iiniversite, STK ve  [Faaliyetler 1. Afet Eylem Plani yapilacak ve afet ve acil durumlara karsi kamu kurumlari, tiniversite, STK ve meslek odalary

meslek odalar1 gibi ¢oklu paydaslarla egitim ve farkindalik ¢alismalan yayginlastirilacaktir.

2. Afet ve acil durumlarla sorumlu birimlerin teknik, teknolojik ve yonetsel kapasitelerinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

3. Kurumlar arasi isbirligi ve veri paylasimi etkinligi arttirilacaktur.

4. Afetlere ve iklim degisikligine kars: dayanikli altyapiya sahip, erisilebilirligi yiiksek kentsel
lgelisme tasarimi saglanacaktir.

5. Afet tiirlerine gore afet tehlike haritalar cografi bilgi veri tabania islenecektir.

6. Afetlere hazirlik ve risk azaltmaya yonelik unsurlara yonelik mahalle 6lgeginde bilinglendirme
calismalar1 yayginlastinlacaktir.

7. imar uygulamamalannda afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerleri olusturulmast esas
lalinacaktir.

igibi goklu paydaslarla egitim ve farkindahk ¢ahigmalari yayginlastirilacaktir.

2. Afet ve acil durumlarla sorumlu birimlerin teknik, teknolojik ve yonetsel kapasitelerinin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

3. Kurumlar arast isbirligi ve veri paylasimi etkinligi arttirilacaktir.

4. Afetlere ve iklim degisikligine kars1 dayanikh altyapiya sahip, erisilebilirligi yiiksek kentsel geligme tasarimy
saglanacaktir.

5. Afet tiirlerine gore afet tehlike haritalari cografi bilgi veri tabanna islenecektir.

6. Afetlere hazirhk ve risk azaltmaya yonelik unsurlara yonelik mahalle 6lgeginde bilinglendirme galismalary
lyaygmlastirilacaktir.

7. imar uygulamamalarinda afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerleri olusturulmast esas almacaktir.

Maliyet Tahmini

10.615.760,00 TL

Maliyet Tahmini

10.615.760,00 TL

Tespitler 1. Iklim degisikligine bagli afetlerin etki ve siddetlerinin artmast, Tespitler 1. iklim degisikligine bagh afetlerin etki ve siddetlerin.in. artmas, )
2.Niifus yogunlugunun artmasma bagl toplanma, gegici barmma alanlarmm yeniden| 2. Niifus yog'unlugunun"am}‘la?ma bagl toplanma, gegici barlr'lm‘a.alanlf:lrmm y@r}}fien yapilandirilmast,
yapilandiriimast, 3. Afet ve acil durum yonetiminde kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi gerekliligi
3. Afet ve acil durum ydnetiminde kurumsal kapasitesinin gelistirilmesi gerekliligi

iThtiyaglar 1. Afetlere karsi toplumsal bilincin artirtlmast. Thtiyaclar 1. Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi.

2. Afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmas: ve risk azaltma calismalari
lyapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi.

3. Bolgelerin sosyo-ekonomik ve fiziksel ozellikleri dikkate alinarak, farkh afet tiirlerine gore
6nceliklendirme yapilarak ve iilke genelinde isbirligi faaliyetleri artirilarak afet risk ve zarar azaltmal

caligmalar1 yapilmast.

2. Afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma g¢aligmalari yapilarak
lafetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi.

3.Bolgelerin  sosyo-ekonomik ve fiziksel Ozellikleri dikkate almarak, farkli afet tiirlerine gore]
onceliklendirme yapilarak ve iilke genelinde isbirligi faaliyetleri artirilarak afet risk ve zarar azaltmal
caligmalar1 yapilmasi.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 3 IHALKIMIZIN KALIiTELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR YASAMIAMAC 3 HALKIMIZIN KALITELI VE CAGDAS YASAM STANDARTLARINDA BiR YASAM
SUREBILECEGI, YASAYANLARIN HAKLARINI BiRiNCi SIRADA ALAN YONETIM| SUREBILECEGi, YASAYANLARIN HAKLARINI BIiRINCi SIRADA ALAN YONETIM
IANLAYISINI SAGLAMAK IANLAYISINI SAGLAMAK
HEDEF 4 ’Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin giivenli, ekonomik ve c¢evreye duyarh sekildeHEDEF 4 Kent icinde hareketlilik ve erisim ihtiyacinin giivenli, ekonomik ve cevreye duyarh sekilde|
karsilanmasi saglanacaktir. karsilanmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 | 2027 (2028 2029 |RAPORLAMA| IZLEME PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA (iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI (GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 3.4.1: PG 3.4.1: Asfaltlanan
Diizenlenen 45 45 55 60 65 75| 78 3 Ayda Bir Yillik  [(BSK) Yol Uzunlugu 20 10,000 | 10,000 | 12,000 | 12,500 | 15,625 | 19,531 3 Ayda Bir Yillik
Yol Orani (km)
PG 3.4.2: Bakim PG 3.4.2: Beton
Onarimi Yapilan Yol Mamulleri Sert Zemin 20 228.640 | 80.000 | 87.500 | 109.375 | 136.719 | 140.000 3 Ayda Bir Yillik
Orani 45 55 70 72 74 78 80 3 Ayda Bir Yilik  |(Kilitli Parke) ile Yol
Ive Cevre Diizenlemesi
(m2)
PG 3.4.3: Toplu PG 3.4.3: Yeni agilan
Tasima Kullanim 10 5 10 10 10 10 10 3 Ayda Bir Yilik  [yol uzunlugu (km) 20 7,00 8,00 8,750 10,938 | 13,672 14,00 3 Ayda Bir Yillik
|Artig Orani (Yiizde)
PG 3.4.4: Arag ve is
makinelerin 20 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik
bakimlarinin
karsilanmasi1 orant
(Yiizde)

ISorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii
[Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Sorumlu Birim

Fen Isleri Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirligii

lisbirligi Yapilacak |imar ve Sehircilik Miidiirliigii lisbirligi Yapilacak Ulasim Hizmetleri Muduirligi
Birimler Birimler Imar ve Sehircilik Midiirligi
Riskler 1. Kent igi arag yogunlugunun artisi Riskler 1. Kent i¢i ara¢ yogunlugunun artist

2. Eski yapilasma alanlarinin arag yogunlugunu kaldirma kapasitesinin yetersizligi 2. Eski yapilasma alanlarinin arag yogunlugunu kaldirma kapasitesinin yetersizligi

3 Ust sloekli ol i X s isiklikl 3. Ust 6lgekli plan ve programlarda olusan degisiklikler

- Ust dlgekli plan ve programlarda olusan degisiklikler 4. Kent ve kentli ihtiyaglarinin artis1 ve gesitliligi

4. Kent ve kentli ihtiyaclarinin artis1 ve gesitliligi

Stratejiler 1. Kent i¢i ulasimda gevreye duyarli, erisilebilirligi etkin kilacak, kentsel doku, dogal, tarihi ve[Faaliyetler 1. Kent i¢i ulasimda gevreye duyarls, erisilebilirligi etkin kilacak, kentsel doku, dogal, tarihi ve kiiltiirel varliklary

kiiltiirel varliklar1 koruyan, yaya ve hareket kisitliligi bulunanlan goézeten biitiinciil yaklasimlal
ulagim alt yap1 ve iist yap1 diizenlemeleri gergeklestirilecektir.

2. Yaya ulasim ve bisiklet kullanimin1 6zendirici, arttirict tasarim ilkeleri belirlenecek ve toplu
tasima agi ile biitinlesmesi ve yayginlagmasi saglanacaktir.

3. Kentsel ulasim proje ve uygulamalannda akilli teknolojilerin ve yenilenebilir enerji
kaynaklannin etkin kullanimi yayginlastirilacaktir.

4. Sinyalizasyon ve teknolojik yonlendirme Akilli Ulasim Sistemleri ile yollarda bekleme|
stirelerinin azaltilmasi, yol tagima kapasitelerinin arttirilmasi saglanacaktir.

5. Kentsel ulasim planlannda ulagilabilirlik, giivenlik, konfor, giivenilirlik,
stirdiiriilebilirlik, maliyet ve etkinlik ilkeleri benimsenecek ve uygulanacaktir.

6. Kent i¢i dolagim iist yapilari afet ve acil dunun senaryolanna uygun yapilandmlacaktir.

siireklilik,

koruyan, yaya ve hareket kisithligi bulunanlari gozeten biitiinciil yaklasimla ulasim alt yap1 ve list yapi
diizenlemeleri gergeklestirilecektir.

2. Yaya ulasimi ve bisiklet kullanimimi &zendirici, arttirict tasarim ilkeleri belirlenecek ve toplu tasima ag ile)
biitiinlesmesi ve yayginlagmasi saglanacaktir.

3. Kentsel ulasim proje ve uygulamalarinda akilli teknolojilerin ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm etkin
kullanim yayginlastirilacaktir.

4. Kent i¢i dolagim st yapilar afet ve acil durum senaryolarma uygun yapilandirilacaktir.

5. Kent i¢inde uzun siireli park etmek suretiyle olusan ara¢ trafiginin azaltilmasi i¢in yayalastirma alanlari ve
otopark kapasiteleri arttirilacaktir.

6. Kiligozii Sanayi Sitesi yol yapimu ¢aligmalari tamamlanarak sehrin moderm hale getirilmesi.

7. Belediye genelinde arag ve is makinelerin bakim, onarimmnin yapilmasi saglanacaktir.
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7. Toplu tagima sistemleri basta olmak iizere tiim ulasim sirkiilasyon sistemlerinde dezavantajli ve|
erisilebilirlik kisitt bulunanlann yasam kalitesini kolaylastinnaya yonelik uygulamalar|
lyayginlastirilacaktir.

8. Toplu tasima sistemlerinin hizmet kalitesi gelistirilecek, konforlu, giivenilir, temiz ve ¢ekici]
hale getirilerek kullanici sayisi arttirllacaktir.

9. Kent icinde uzun siireli park etmek suretiyle olusan ara¢ trafiginin azaltilmasi igin|
lyayalastirma alanlari ve otopark kapasiteleri arttinlacaktir.

10. Tramvay hatt1 ve elektromekanik isleri projesinin tamamlanarak sehir merkezinde ulagim
rahatlatilacaktir.

11.Kiligozii Sanayi Sitesi yol yapimi ¢aligmalari tamamlanarak sehrin modern hale getirilmesi.

8. Belediye genelinde arag ve is makinelerin sigorta giderlerinin kargilanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

3.134.728.000,00 TL

Maliyet Tahmini

3.134.728.000,00 TL

Tespitler 1. Ara¢ yogunluguna bagl hava kirliliginin artmast [Tespitler 1. Arag yogunluguna bagli hava kirliliginin artmasi
2. Kentici yolculuk ve bekleme siirelerinin yogunluga bagl artmast, 2 Kentici yolculu}( ve l?f?k!eme siirclerinin yogunluvga bagl artmasi,
. L. N 3. Toplu tagima sistemi iginde ara¢ konforunun saglanmast.
3. Toplu tasima sistemi iginde arag konforunun saglanmasi.
ihtiyaclar 1 Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve siirdiiriilebilir kent ici ulagimlihtiyaclar 1.Erisilebilir, giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve stirdiiriilebilir kent i¢i ulagim sistemlerinin
sistemlerinin olusturulmasi olusturulmasi
2.Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirnmlar koordineli olarak 2. Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatirimlar koordineli olarak degerlendirilmesi
degerlendirilmesi 3. Ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi
3.Ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi 4. Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kent i¢i ulagimdal
¥ .Kentlerdeki trafik sikisikliginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kent igi larz yonlii politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasi
lulasimda arz yonlii politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasi 4. Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi, ulasim talebinin dogru
5.Mevcut altyapinin daha verimli kullanilabilmesi, trafik giivenliginin artirilmasi, ulagim talebinin| bir sekilde yonetilebilmesi
dogru bir sekilde yonetilebilmesi
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iIFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 4 VATANDASIN GELIRINI VE KENT ICI ISTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIRAMAC 4 VATANDASIN GELIRINI VE KENT ICI ISTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIR|
YEREL KALKINMA VE GELISMEYI SAGLAMAK. [YEREL KALKINMA VE GELISMEYI SAGLAMAK.
HEDEF 1 Girisimcilik ve yaraticthk diizeyi yiikseltilecek, istihdam alanlar1 olusturulacak, yerellHEDEF 1 Girisimcilik ve yaraticilik diizeyi yiikseltilecek, istihdam alanlari olusturulacak, yerel ekonomik|
lekonomik kalkinma modeli olusturulacaktir. kalkinma modeli olusturulacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [IZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 4.1.1: Mesleki PG 4.1.1: Sosyal
beceri ve yetenek tesislerde ¢aligan 50 15 18 25 30 35 35 3 Ayda Bir Yillik
kazandirma program 30 157 160 165 170 175 180 3 Ayda Bir Yillik ~ [stajyer dgrenci sayisi
say1st (Adet) (y1llik) (Adet)
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PG 4.1.2: Mesleki
beceri ve yetenek

PG 4.1.2: Sosyal
tesislerimizde agirlanan

50 180.000 | 200.000 | 300.000 | 400.000 | 500.000 | 550.000 3 Ayda Bir Yillik

lkazandirma 30 2.500 2.700 | 2.900 | 3.100 | 3.300 | 3.500 3 Ayda Bir Yilik  misafir sayis1 (Adet)
programlarina katilan

kisi sayis1

PG 4.1.3: Istihdam

edilme orani (yiizde) 40 0 10 10 15 20 20 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Kultiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Isletme ve Istirakler Mudiirligi
D1s Iligkiler Muidiirliigii

ISorumluBirim

[sletme ve Istirakler Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Miudirlikler

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

2. Kentimizde siirdiirebilir ekonomik gelismenin saglanmasinda emege, dayanigmaya, tretime,
demokrasi ve katilimciliga deger katan, kenti kirsaliyla bir biitiin goren, insan odakli yerel kalkinma|
imodeli olusturulacaktir.

3. Kentimizde ve bolgemizde bulunan iiretim ve tiiketim Kooperatiflerinin rekabet edebilirlikleri,
markalagsma, cografi isaretleme, proje hazirlama ve uygulama, finansman kaynaklarma erigim,)
yenilik¢ilik, iyi tarim uygulamalari gibi alanlarda kamu, tniversite, meslek orgiitleri ve STK ile|
birlikte egitim ve bilgilenme destegi saglanacaktir.

4. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte calisacak, marka degeri olan tarim|
irinlerimizi i¢ piyasaya ve diinya pazarlarina ulastiracak aglar kurulacaktir.

5. Geng ve kadin girisimcilerin bir araya gelerek olusturacagi kooperatif yapilar1 desteklenecektir.

6. Meslek liselerine uygulama alani yaratmak, geleneksel sanatlarimizi yagatmak, meslek edindirmek
ve istihdam yaratmak amaciyla zanaat iglikleri olusturulacaktir.

Riskler 1. Girisimcilerin, iiretime gecis siireglerinde yatinm maliyetlerini karsilayacak finansmanin Riskler 1. Girisimcilerin, {retime gecis siireglerinde yatirim maliyetlerini karsilayacak finansmanin
lbulunamamasi. bulunamamast.
2. istihdama katilmada isteksizlik 2. Istihdama katilmada isteksizlik.

' . . . . . . . 3. Tarimsal Uretim maliyetlerindeki artislar ve fiyat istikrarsizlig1 nedeniyle, sektorel daralmaya bagh

3. Tarimsal iiretim maliyetlerindeki artislar ve fiyat istikrarsizligi nedeniyle, sektorel daralmayal tarimsal tiretimde azalma
Zagg; ta_rlr_ns;i} duretmlldelazalmat.) - R listiril inde k 576l sekt il | 4. Yeni istihdam alanlarinin belirlenmesi ve gelistirilmesinde kamu, o6zel sektor ve sivil topluml
4. Yeni isti dam alanlarnmn belirlenmesi ve ge istirilmesinde kamu, ozel sektér ve sivil toplum isbirliginin saglanamamast.
isbirliginin saglanamamasi.

Stratejiler 1. Istihdam garantili meslek edindirme kurslari tertiplenecektir. Faaliyetler 1. Istihdam garantili meslek edindirme kurslar tertiplenecektir.

2. Kentimizde siirdiirebilir ekonomik gelismenin saglanmasinda emege, dayanigmaya, liretime, demokrasi vel
lkatilimciliga deger katan, kenti kirsaliyla bir biitiin goren, insan odakli yerel kalkinma modeli olusturulacaktir.

3. Kentimizde ve bdlgemizde bulunan {iretim ve tiiketim kooperatiflerinin rekabet edebilirlikleri, markalasma,|
cografi isaretleme, proje hazirlama ve uygulama, finansman kaynaklarma erigsim, yenilikgilik, iyi tarim|
luygulamalar gibi alanlarda kamu, tiniversite, meslek orgiitleri ve STK ile birlikte egitim ve bilgilenme destegil
saglanacaktir.

4. Yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi olusumlarla birlikte calisacak, marka degeri olan tarim iiriinlerimizi ig
Ipiyasaya ve diinya pazarlarina ulastiracak aglar kurulacaktir.

5. Geng ve kadin girisimcilerin bir araya gelerek olusturacag kooperatif yapilar desteklenecektir.

6. Sosyal tesislerimizde stajyer 6grencilerimize istthdam ve tecriibe firsati yaratilacaktir.

7. Belediyemize ait sosyal tesislerimizde vatandaglarimiza giivenilir, saglikli gidaya erisim hizmeti sunulacaktir.

Maliyet Tahmini

33.047.280,00 TL

Maliyet Tahmini

33.047.280,00 TL

2. Toplumun tiim kesimlerine insana yaragir is firsatlarmin sunulmasi ile bagta kadin ve gengler

Tespitler 1. Kentte issizlik oraninin yiiksek olmast, Tespitler 1. Kentte igsizlik oraninin yiiksek olmasi,
2. Kentsel gelisme ve biiyiimenin kir kent iligki kurulmadan olumlu sonug veremeyecegi, 2. Kentsel gelisme ve bu}_rum?m"n kir kent 1“5'“ kurul ma dan ° '““?'“ sonug veremeyecegl,
. . e . . 3. Tarima dayali ekonomik biiylime ve gelismenin ilin 6ncelikleri arasinda yer almas,
3. Tarima dayali ekonomik biiyiime ve geligmenin ilin 6ncelikleri arasinda yer almast, 4. Yeni istihdam alanlari, hizmet ve mesleklerin kent ekonomisine katma deger saglayacak sekilde
4. Yeni istihdam alanlari, hizmet ve mesleklerin kent ekonomisine katma deger saglayacak sekilde organize edilmesi ihtiyaci,
organize edilmesi ihtiyaci, 5. Kamu, tniversite, 6zel sektor ve sivil toplumun ortak bir yapida bulugmasi, isbirligi kapasitesinin|
5. Kamu, {iniversite, 6zel sektor ve sivil toplumun ortak bir yapida bulugmast, isbirligi kapasitesinin gelistirilmesi,
gelistirilmesi,
lihtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir. Thtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiicliniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

2. Toplumun tim kesimlerine insana yarasir is firsatlarmin sunulmas: ile basta kadin ve gengler olmak
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olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

3. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsamindal
koylerde yoksullukla miicadele ¢aligmalar: tiretim ve istihdam odakli siirdiiriilecektir.

4. Kirsaldaki tiretim ve yasam bigimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasima yonelik kirsal mirasin|
[yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.

5. Aghgim sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmast;|
stirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi yapilacaktir.

6. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmast ve her yasta esenligin desteklenmesi.

7. Kapsayict ve esitlikei, nitelikli egitimin giivence altina alinmast ve herkes i¢in yasam boyu
6grenimin desteklenmesi.

8. Stirdiiriilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi.

izere 6zel politika gerektiren gruplarm istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

3. Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi kapsaminda kdylerde
lyoksullukla miicadele ¢aligmalar iiretim ve istihdam odakls siirdiiriilecektir.

4. Kirsaldaki tiretim ve yasam bigimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin|
[yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.

5. Agligin sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmasi; siirdiiriilebilir
tarimin desteklenmesi yapilacaktir.

6. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi.

7. Kapsayic ve esitlikei, nitelikli egitimin giivence altina almmasi ve herkes i¢in yasam boyu dgrenimin|
desteklenmesi.

8. Siirdiirtilebilir tiiketim ve iiretim kaliplarinin giivence altina alinmasi.

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 4 [VATANDASIN GELIRINi VE KENT iCi ISTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIR [AMAC 4 IVATANDASIN GELIRINi VE KENT iCi iISTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIR
YEREL KALKINMA VE GELISMEYI SAGLAMAK. YEREL KALKINMA VE GELISMEYi SAGLAMAK.
HEDEF 2 Ulusal ve uluslararasi alanda turizm kenti Kirsehir olusturulacaktir. HEDEF 2 Ulusal ve uluslararasi alanda turizm kenti Kirsehir olusturulacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 4.2.1: Turizm ve PG 4.2.1: Yapilan
Tanitim amagli yaym memnuniyet anketleri 25 1 1 2 2 2 3 3 Ayda Bir Yillik
sayist (Adet) 50 0 2 3 4 4 6 3 Ayda Bir Yillik  |(Adet)
PG 4.2.2: Turizm ve PG 4.2.2:
tanitim amaglh Bilbort,Raket, Branda, 35 3 4 6 6 6 6 3 Ayda Bir Yillik
lkatilim saglanan 50 2 4 5 6 6 7 3 Ayda Bir Yilik  [Folyo Baskilar
fuar/festival/ etkinlik (Tanitim) (Adet)
say1st (Adet)
PG 4.2.3: Katilinilan
[Tv Programi (Adet) 40 1 1 1 1 1 1 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii
Basin Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii

SorumluBirim

Basin Yaymn ve Halkla ligkiler Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tiim Midiirliikler

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
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Riskler

1. Turizm altyapisim destekleyecek yatirimlar icin girisimei bulunamamasi ve gerekli finansman|
lkaynagi olusturulamamasi,

2. Kent genelinde diizenlenen etkinlikleri turizme katki saglayacak sekilde yapilandirilamamast ve|
stirekliligin saglanamamast,

3. Bolgemizde var olan diger sektorlerin gelisme sekli ve hizinin turizm gelismesine katki
saglayamamasi.

Riskler

1. Turizm altyapisini destekleyecek yatirimlar igin girisimci bulunamamasi ve gerekli finansman kaynagj|
olusturulamamast,

2. Kent genelinde diizenlenen etkinlikleri turizme katki saglayacak sekilde yapilandirilamamasi vel
stirekliligin saglanamamast,

3. Bolgemizde var olan diger sektorlerin gelisme sekli ve hizinin turizm gelismesine katky
saglayamamasi.

Stratejiler

1. Kent genelinde tarihi ve kiiltiirel deger tastyan yapilar restore edilerek kent yasaminin bir pargasi
haline getirilecektir.

2. Kiiltiir, sanat ve kongre turizmine yonelik tesis ve tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.

3. Geng, yash ve engelli kentdaslarimizin bélgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasim tanimalarini
saglayacak tanitim ve gezi programlari yayginlastirilacaktir.

4. Akilli turizm uygulamalarinin yayginlastinlmasi saglanacaktir.

5. Esnaf odalar ile birlikte ¢aligilarak yerel esnafin turizm siirecine katki saglayacak gelistirmeye|
lacik alanlar1 icin Ahilik Haftas1 kutlamalarina katki saglanacaktir.

6. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalar1 vb. etkinliklerin kent aktorleri ile birlikte|
lplanlanmast i¢in aktif rol tistlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

Faaliyetler

1. Kent genelinde tarihi ve kiiltiirel deger tastyan yapilar restore edilerek kent yasamimin bir pargasi haling
getirilecektir.

2. Kiiltiir, sanat ve kongre turizmine yonelik tesis ve tanitim faaliyetleri gelistirilecektir.
3. Geng, yash ve engelli kentdaslarimizin bolgemizin dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasim tanimalarim saglayacak
tanitim ve gezi programlan yaygmlastirilacaktir.

4. Akilli turizm uygulamalarninin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

5. Esnaf odalar ile birlikte calisilarak yerel esnafin turizm siirecine katki saglayacak gelistirmeye acik alanlary
icin Ahilik Haftas1 kutlamalarma katki saglanacaktir.

6. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalar vb. etkinliklerin kent aktorleri ile birlikte planlanmasi
icin aktif rol iistlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

7. Memnuniyet anketleri ile halkin memnuniyet seviyesi olgiilecektir.

8. Faaliyetlerimizin tanitimu amagh halki bilgilendirme ¢ahgmalart yapilacaktir.

9. Baskanimizin TV programlarina katilim saglayarak tamtim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

2. Toplumun tiim kesimlerine insana yaragir is firsatlarmin sunulmas: ile basta kadin ve gengle
olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin istthdaminin artirilmasi temel amagtir.

3. Kirsaldaki iiretim ve yasam bicimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin

[Tespitler 1. Kent yasayanlari ve esnafin turizm ve bolgesel degerlerimizin farkindaligmin olusmamast, Tespitler 1. Kent yasayanlar1 ve esnafin turizm ve bolgesel degerlerimizin farkindaliginin olusmamast,
2. Turizm degerlerine sahip olunmasina ragmen degerlendirilememesi 2. Tur@zm degqlerin? sahip olunmasina ragmen degerlendirilememesi,
3 izm faalivetleri N . ) ’ 3. Turizm faaliyetlerin yilin her donemine yayginlastirilamamasi,
- Turizm faaliyetlerin yilin her dénemine yaygmlastinilamamasi, 4. Uluslararasi tanitima iliskin yetersizlik ve taninamama,
4. Uluslararas: tanrtima iliskin yetersizlik ve taninamama,
Thtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiiciiniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir. Thtiyaclar 1. Mesleki egitim, isgiicliniin niteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir.

yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.

2. Toplumun tim kesimlerine insana yarasir i firsatlarmin sunulmasi ile basta kadin ve gencler olmak
lizere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi temel amagtir.

3. Kirsaldaki iretim ve yasam bigimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik kirsal mirasin|
[yasatilmasi, tabiat ve kiiltiir varliklarinin korunmasi saglanacaktir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 4 IVATANDASIN GELIRINi VE KENT ICi iSTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIRIAMAC 4 IVATANDASIN GELIRINI VE KENT iCi iSTIHDAMI ARTIRARAK SURDURULEBILIR|
YEREL KALKINMA VE GELIiSMEYi SAGLAMAK. YEREL KALKINMA VE GELiSMEYi SAGLAMAK.

HEDEF 3 [Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim birimleri ve kuruluslarla is birligi yapabilme kabiliyetiHEDEF 3 Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim birimleri ve kuruluslarla is birligi yapabilme kabiliyeti
igelistirilecek ve iiniversitenin kapasitesi artirllmasina katki saglanacaktir. |gelistirilecek ve iiniversitenin kapasitesi artirllmasina katki saglanacaktir.

PERFORMANS HEDEF |[Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |[RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 4.3.1: PG 4.3.1: Uluslararasi

[Uluslararasi Miski/Ortaklik Yapilan| 35 2 3 3 3 4 4 3 Ayda Bir Yillik

[liski/Ortaklik - [Yerel  Yonetim  ve

Yapilan Yerel 35 2 8 3 8 4 4 3 Ayda Bir Yillik lkurulus sayis1 (Adet)

IYonetim ve kurulus|

say1s1

PG  43.2: Dis 35 1 2 2 2 2 3 3 Ayda Bir Yilhk PG 4.3.2: Dig Kaynakl] 35 1 2 2 2 3 3 3 Ayda Bir Yillik

IKaynakl1 Proje Sayisi Proje Sayis1 (Adet)

PG 4.3.3: Sosyal 30 0 1 2 2 2 2 3 Ayda Bir Yilhk [PG 433: Sosyal 30 0 1 2 2 2 2 3 Ayda Bir Yillik

Sorumluluk Proje Sorumluluk Proje

Sayisi Sayisi (Adet)

Sorumlu Birim Dis liskiler Miidiirliigii Sorumlu Birim Dis liskiler Miidiirliigii

igelisme ekseninde gelistirilecek ve yeniden yapilandirilacaktir.

2. Uluslararas: iliskiler, kurum ve kuruluslar, ortakliklar, proje ve isbirligi gelistirme ve
stirdiiriilebilirligin saglanmasi, etkin ve etkili iliskilerin kurulmasi ve yonetilmesi igin kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

3. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalar1 vb. etkinliklerin kent aktorleri ile bildikte
Iplanlanmasi i¢in aktif rol Gistlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

4. Universite olmalarini kiilttirel

igelistirilecektir.

6grencilerinin - memnun saglayacak  sosyo galismalal

5. Yerel karar alma ve uygulama siireglerine birebir katki saglayacak ortak calisma kosullari
lyaratilacak ve isbirligi protokolleri olusturulacaktir.

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi YapilacaklKiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birimler Birimler
Riskler 1. Uluslararas: iliskiler ve ortak proje yiiriitiilmesi i¢in insan kaynagimn olusturulamamast, Riskler L. Uluslararem ili$kiler‘ ve ortak Projg ylriitilmesi i¢in insan kaynaginin olusturulamamasi,
2. Yerel aktorler arast isbirligi siirekliliginin saglanamamast, 2 Yere.:l'ak'torler arast isbirligi siirekliliginin saglanamamasu . - . .
. . . . . . . 3. Dis iliskiler ve proje ortakliklarinda vesayetin bulunmasi, onay siireglerinin uzun siirmesi,
3. Dis iliskiler ve proje ortakliklarinda vesayetin bulunmas, onay siireclerinin uzun siirmesi,
Stratejiler 1. Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim iliskiler gevre ydnetimi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik/~aaliyetler 1. Ulusal ve uluslararasi yerel yonetim iliskiler gevre yonetimi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisme ekseninde]

gelistirilecek ve yeniden yapilandirilacaktir.
2. Uluslararas: iliskiler, kurum ve kuruluslar, ortakliklar, proje ve isbirligi gelistirme ve siirdiiriilebilirligin
saglanmas, etkin ve etkili iliskilerin kurulmasi ve yonetilmesi i¢in kurumsal kapasite gelistirilecektir.

3. Kentimizde diizenlenen festival, fuar, spor turnuvalari vb. etkinliklerin kent aktorleri ile birlikte planlanmasi
icin aktif rol iistlenilecek siirdiiriilebilir ve kimlikli etkinlikler diizenlenecektir.

4. Universite dgrencilerinin memnun olmalarim saglayacak sosyo kiiltiirel galismalar gelistirilecektir.

5. Yerel karar alma ve uygulama siireglerine birebir katki saglayacak ortak ¢aligma kosullari yaratilacak vel
isbirligi protokolleri olusturulacaktir.

6. Uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, dis kaynakh projelerin gelistirilmesi ve sosyal sorumluluk projelerinin
lartirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Tespitler

1. Yerel yonetimlerin uluslararast iligkiler alaninda insan kaynaklar1 yapisinin gelistirilmesi,

Tespitler

1. Yerel yonetimlerin uluslararasi iligkiler alaninda insan kaynaklari yapisinin gelistirilmesi,
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2.Dis Kaynakhi Proje Yonetiminde kamu kurum ve kuruluslari, iiniversite, STK isbirliginin|
gelistirilmesi,

3. Turizm faaliyetlerin yilin her dénemine yaygilagtirilamamas,

4. Uluslararasi tanitima iligkin yetersizlik ve tanmamama,

5. Giderek biiyiiyen ve gelisen iiniversitenin bulunmas,

2. D1s Kaynakli Proje Yo6netiminde kamu kurum ve kuruluslari, tiniversite, STK isbirliginin gelistirilmesi,)
3. Turizm faaliyetlerin yilin her donemine yayginlastirilamamasi,

4. Uluslararasi tanitima iliskin yetersizlik ve taninamama,

5. Giderek bityiiyen ve geligen tiniversitenin bulunmasi,

lihtiyaclar 1. Ulkemizin yurt disi misyonlarinda ve kamu kurumlarmizin dis iliskiler birimlerinde <;ahsanihtiyaclar 1. Ulkemizin yurt dis1 misyonlarinda ve kamu kurumlarimizin dis iliskiler birimlerinde ¢alisan personelin
personelin yetkinlikleri gelistirilecek, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi giiglendirilecektir. yetkinlikleri gel_istirjlec_ek, bu bi_rimlerir} idar i"ve“teknuik kapas.iltesi. glilendir ilecektirw. )
2. Universitelerin, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi ve 2. Unly er's1F?l.e'r1n,'u.retllen bl}glm,n, qeg",r? (bnustturulmes&. surec_lnde .aktlf'rol aldigs, sanayi ve kamuyla
kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimei fniversite modeline dogru bir gecis yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gegis yasanmaktadir.
lyasanmaktadir.

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI iLE ETKINAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI iLE ETKIN BiR
BiR SOSYAL ALAN YONETiMiNi GERCEKLESTIiRMEK SOSYAL ALAN YONETIMiNi GERCEKLESTIiRMEK

HEDEF 1 |Yoksullugu mesrulastirmadan ve insan onurunu, insanhk haklar1 Kkorunarak belirlenenHEDEF 1 [Yoksullugu mesrulastirmadan ve insan onurunu, insanhk haklar1 korunarak belirlenen muhtachk
muhtachk olciitleri dogrultusunda ihtiya¢ sahiplerinin ayni ve maddi gereksinimleri 0l¢iitleri dogrultusunda ihtiyag¢ sahiplerinin ayni ve maddi gereksinimleri karsilanacaktir.
karsilanacaktir.

PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA iZLEN{E PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA iZLEl\/[E

GOSTERGELERI | ETKIiSI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 5.1.1: Sosyal 40 400 500 600 700 750 800 3 Ayda Bir Yilik PG 5.1.1: Sosyal 30 400 500 600 700 750 800 6 Ayda Bir Yillik

[Yardim Alan Hane [Yardim Alan Hane

Sayis1 Sayisi (Adet)

PG 5.1.2: Evde PG 5.1.2: Evde Bakim|

IBakim ve Evde . e Evde Temizlikf 40 250 300 350 400 450 500 6 Ayda Bir Yillik

Temizlik Hizmeti 30 250 300 350 400 450 500 3 Ayda Bir Yilik | Hizmeti Verilen Kisi

Verilen Kisi Sayisi Sayisi (Adet)

PG.5.1.3. Ihtiyag PG.5.1.3. Ihtiyag sahibi

sahibi vatandaglarimiza 30 500 1.000 1.500 1.700 1900 2000 6 Ayda Bir Yillik

vatandaslarimiza 30 500 1.000 | 1.500 | 1.700 | 1900 | 2000 3 Ayda Bir Yilhik  (dagitilan giinliik ekmek

dagitilan giinliik say1st (Adet)

ekmek sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tiim Midiirliikler

lisbirligi Yapilacak
Birimler

lIsletme ve Istirakler Miidiirliigii

Riskler

1. Kamu kurum ve kuruluslari ortak veri ve bilgi paylasim sisteminin olusturulamamast,
2. Miilteci ve gdgmen konusunda gerekli ve yeterli bilgi ve verinin bulunmamasi,
3. Kent genelinde istihdam alanlarinin gelismemesi,

Riskler

4. Sosyal yardim yapan diger kuruluslar ile yiiriitiilecek caligmalarda esgiidiim saglanamamast,

1. Kamu kurum ve kuruluslar ortak veri ve bilgi paylagim sisteminin olusturulamamas,

2. Miilteci ve gdgmen konusunda gerekli ve yeterli bilgi ve verinin bulunmamasi,

3. Kent genelinde istihdam alanlarinin gelismemesi,

4. Sosyal yardim yapan diger kuruluslar ile yiiriitiilecek ¢aligmalarda esgiidiim saglanamamast,

139



Stratejiler

1. Yerel hizmetlerin planlanmasi, kullanim1 ve degerlendirilmesinde yoksun ve yoksulluk
durumunda bulunan kentlilerin aktif olarak yer almalarina yonelik katilimer modeller gelistirilecektir.

2. Sosyal yardimlar, belirlenen muhtaglik Slgiitleri dogrultusunda, tiim kentlilere tarafsiz bir sekilde
ulastirilacaktir.

3. Cocuk, yaslilar ve engelliler i¢in yoksunluk ve yoksulluk etkilerini hafifletici onlemler
gelistirilecektir.

4. Yoksul ve dar gelirli ailelerin erigim giigliigii yasadig1 alanlarda firsatlara erisimlerini
kolaylastiracak uygulamalar gelistirilecektir.

5. Ayni ve nakdi sosyal yardim yararlanicilarinin is ve mesleki yeteneklerini gelistirici, istihdam
edilebilirliklerini arttiric1 firsatlar olusturulacaktir.

6. Yeni acilacak belediye ekmek firmi ile daha fazla ekmek ihtiyag sahibine ulastirilacaktir.

Faaliyetler

1. Yerel hizmetlerin planlanmasi, kullammi ve degerlendirilmesinde yoksun ve yoksulluk durumunda bulunan
kentlilerin aktif olarak yer almalarina yonelik katihme1 modeller gelistirilecektir.

2. Sosyal yardimlar, belirlenen muhtaghk oOlgiitleri dogrultusunda, tiim kentlilere tarafsiz bir sekilde
ulastirilacaktir.

3. Cocuk, yaslilar ve engelliler i¢in yoksunluk ve yoksulluk etkilerini hafifletici nlemler gelistirilecektir.

4. Yoksul ve dar gelirli ailelerin erisim giigliigli yasadig1 alanlarda firsatlara erigimlerini kolaylastiracak|
uygulamalar gelistirilecektir.

5. Ayni ve nakdi sosyal yardim yararlamcilarinim iy ve mesleki yeteneklerini gelistirici, istihdam
edilebilirliklerini arttiric1 firsatlar olusturulacaktir.

6. Yeni acilacak belediye ekmek firini ile daha fazla ekmek ihtiyag sahibine ulastinlacaktir.

7. Muhtag asker ailelerine yardim yapilacaktir.

8. Thtiyag sahibi vatandaslarm beslenme ihtiyaci karstlanacaktir.

9. Thtiyag sahibi vatandaslara nakdi yardimda bulunulacaktir.

10. Thtiyag sahibi vatandaslara ayni yardimlar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

55.078.800,00 TL

Maliyet Tahmini

55.078.800,00 TL

Tespitler 1. Yoksulluk ve yoksunlugun sosyal ve ekonomik alanlarda olusturdugu ihtiyaglarin gesitlenmesi, Tespitler 1. Yoksulluk ve yoksunlugun sosyal ve ekonomik alanlarda olusturdugu ihtiyaglarin ¢esitlenmesi,
2. Kamusal hizmet ve yardimlar hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olunmamast, 2. Kﬁmusal hizmet ve Yy ‘ardllm_laf halfl.(mda d Ogrl% ve ye.:terli bilgiyc? sahip olunmamast,
. e e o . . . . 3. Gog ve sorunlarna iligkin il dlgeginde risklerin belirlenmemesi,
3. Gog ve sorunlarina iliskin il Slgeginde risklerin belirlenmemesi, 4. Temel hak ve ihtiyaglarda esitligin saglanmasi,
4. Temel hak ve ihtiyaclarda esitligin saglanmas,
lihtiyaclar 1. Yoksulluk ve sosyal diglanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erigiminin lintiyaclar 1.Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin kolaylastirilmasi|
kolaylastirilmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirilmasi ve yasam kalitesinin lyoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimmimn artirilmasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi, gelir|
yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir. [dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amagtir.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iIFADE
GUNCELLEMESI
AMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI ILE ETKINAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI ILE ETKIN BIR|
BiR SOSYAL ALAN YONETIMINI GERCEKLESTIRMEK SOSYAL ALAN YONETIMINi GERCEKLESTIRMEK
HEDEF 2 [Egitim cag1 niifusu ve yetiskinlerin hayat boyu 6grenme ihtiyaclarim karsilayacak, firsatHEDEF 2 IEgitim c¢ag1 niifusu ve yetiskinlerin hayat boyu 6grenme ihtiyaclarim karsilayacak, firsat esitligi
lesitligi saglayacak ve yoksulluk ¢emberinin kirllmasina etki edecek programlarin daha fazla saglayacak ve yoksulluk ¢emberinin kirllmasina etki edecek programlarin daha fazla kisiye
kisiye ulastirilmasi saglanacaktir. ulastirilmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 5.2.1: Egitim PG 5.2.1: Egitim
'Yardim Hizmeti 'Yardimi Hizmeti Alan 50 200 300 350 400 450 500 3 Ayda Bir Yillik
Alan 50 200 300 350 | 400 | 450 | 500 3 Ayda Bir Yillik  [Kisi Sayisi (Adet)
IKisi Sayisi
PG 5.1.2: Okullara PG 5.1.2: Kadin
IDestek Programi Konukevi olarak hizmet| 50 Heryil | Heryil | Heryill | Heryil | Heryil | Heryil 3 Ayda Bir Yillik
IKapsaminda 50 0 5 7 9 13 15 3 Ayda Bir Yillik  (verilmesine yonelik
Faydalanan Okul protokol yenilemesi ve
Sayist kkira destegi (Adet)
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Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Destek Hizmetleri Miidiirliigi
limar ve Sehircilik Hizmetleri Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

1. Gerekli finansman ve insan kaynaklariin olusturulamamast,
2. Hayat boyu 6grenme anlayisinin toplumda yayginlasamamasi,
3. Okul 6ncesi egitim anlayisinin yaygimlagmamast,

4. Niifusu artisina bagh olarak talebin karsilanamamast,

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Birimler Birimler
Riskler Riskler 1. Gerekli finansman ve insan kaynaklarinin olugturulamamasi,

2. Hayat boyu 6grenme anlayiginim toplumda yayginlasamamasi,
3. Okul oncesi egitim anlayismnin yayginlasmamasi,
4. Niifusu artigina bagl olarak talebin karsilanamamasi,

Stratejiler

1. Egitimde firsat esitsizliginin oniine gegmek igin, sosyo-ekonomik giiglik yasayan ailelerin)
cocuklanna okul 6ncesi egitim firsatlar1 olusturulacaktir.

2. Egitim ve Ogretimin desteklenmesine yonelik okullarn fiziki ve lojistik ihtiyaglar1 imkanlari
dogrultusunda karsilanacaktir. (Servis yardimlari verilmeye devam edilecektir.)

3. Gogmen cocuklarin egitim ve Ogretime hazirlanmasma ve sosyal uyum ve goc travmalari
konularinda destek saglayacak programlar arttirilacaktir.

4. Cocuklann gelisimsel ihtiyaglarmi karsilamak iizere okul dist zamanlarda, gocuk saghgma ve
gelisimine uygun, oyunla gelismelerini saglayacak, pedagojik olarak tasarlanmig kresler|
olusturulacaktir. (Kervansaray Giindiiz Bakim Evi 2025 yilinda faaliyete gececektir.)

Faaliyetler

1. Egitimde firsat esitsizliginin oniine gegmek i¢in, sosyo-ekonomik giigliik yasayan ailelerin ¢ocuklarma okul
Oncesi egitim firsatlan olusturulacaktir.
2. Egitim ve dgretimin desteklenmesine yonelik okullarin fiziki ve lojistik ihtiyaclari imkéanlar dogrultusundal
karsilanacaktir. (Servis yardimlar verilmeye devam edilecektir.)
3. Gogmen cocuklarm egitim ve dgretime hazirlanmasina ve sosyal uyum ve go¢ travmalar konularinda destek
saglayacak programlar arttirilacaktir.
4. Cocuklarin gelisimsel ihtiyaglarii karsilamak tizere okul digt zamanlarda, ¢ocuk sagligina ve gelisimine]
luygun, oyunla gelismelerini saglayacak, pedagojik olarak tasarlanmig kresler olusturulacaktir. (Kervansaray|
Giindiiz Bakim Evi 2025 yilinda faaliyete gececektir.)

5.Aile ve topluma yonelik sosyal hizmet faaliyetleri diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

Maliyet Tahmini

66.094.560,00 TL

gerceklestirmeye yonelik imkanlarm artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amagtir.

2. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel geligimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve
sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

3. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak {izere cocuklarin

bireysel ihtiyaglarina yonelik uygulamalar hayata gegirilecektir.

Tespitler 1. Okul 8ncesi egitim firsat esitsizliginin yaygin olmast ve 0-3 Yas egitim Sneminin yeterince Tespitler 1. Okul 6ncesi egitim firsat esitsizliginin yaygin olmasi ve 0-3 Yag egitim 6neminin yeterince
lkavranmamis olmasi, kavranmans o.h_nasg ) o ) . o
2. Ailelerin, egitim cagindaki ¢ocuklari icin maddi ve manevi destege ihtiyag duymalart, 2. Ailelerin, eg}tlm gagindaki gocuklan igin maddi ve manevi destege ihtiyag duymalan,
3. Hayat boyu Ggrenme anlayisinin toplumda yerlesmennis olmasi 3.Hayat boyu 6grenme anlayisinin toplumda yerlesmemis olmasi,

lihtiyaclar 1. Cocuklarn iistiin yarar temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini lihtiyaclar 1. Cocuklarm iistiin yarar1 temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini ger¢eklestirmeye

lyonelik imkanlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltilmasi temel amagtir.

2. Cocuklarm fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportifi
faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

3. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini azaltmak ve firsat esitligini artirmak tizere ¢ocuklarm bireysel
ihtiyaglarina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HIZMET UYGULAMALARI iLE ETKINAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI iLE ETKIN BiR|
BiR SOSYAL ALAN YONETIMINI GERCEKLESTiRMEK SOSYAL ALAN YONETIMIiNi GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 3 IKentimizde yasayan engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve mekinsal hizmetlere erisimiHEDEF 3 IKentimizde yasayan engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve mekénsal hizmetlere erisimi
kolaylastirilacak, engellilere yonelik sunulan hizmetlerin kalitesi arttirilacaktir. kolaylastirilacak, engellilere yonelik sunulan hizmetlerin Kalitesi arttirilacaktir.

PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.] 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 5.3.1: Kent igi

dolasim ve erigim

hizmet memnuniyet 50 70 80 82 85 88 90 3 Ayda Bir Yillik

iorani

PG 5.3.2: Uretilen PG 5.3.1: Uretilen

Sosyal Sorumluluk . Sosyal Sorumluluk 100 1 2 2 3 3 3 3 Ayda Bir Yillik

Proje Sayis1 50 1 2 2 3 3 3 3 Ayda Bir Yillik Proje Sayis1 (Adet)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

2.Engelli bireylerin kent iginde 6zellikle saglik, egitim, kiiltiir, spor gibi temel kamu hizmetlerine
erisimlerini kolaylastiracak paylasima agik erisilebilirlik haritas1 inovatif araglarla gelistirilecek,
fiziki diizenlenmeler yayginlastirilacaktir.

3.Engelli Haklarmm 6grenilmesi, proje ve hizmetlerimize pozitif katki saglanmasi igin kurumsal
farkindalik caligmalart arttirilacaktir.

4. Y oksulluk ve yoksunluk igerisinde olan engellilerimizin tibbi cihazi ve temel ihtiyaglari (yemek,
temizlik, berber) tespit edilerek ve karsilanmasi saglanacaktir.

5.Engelli bireylerin spor yapabilmeleri ve potansiyellerinin agiga ¢ikarilabilmesi igin gok ortakli
diizenleme ve projeler arttirllacaktir.

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Kentte engellilere yonelik ortak kullanima agik veri ve bilgi merkezinin olusturulamamast, Riskler 1. Kentte engellilere yonelik ortak kullanima agik veri ve bilgi merkezinin olusturulamamasi,
2. Kentsel yapilar ve kamu binalarinda erisilebilirlik rehberine uygun olmayan unsurlarin bulunmast, 2. Kentsel. yapllaf ve k amn binalarmda erlsllel}lhrhk rehberme uygun OImaY?“ qnsurlarm b ulur}n_lash
. . " K . . R 3. Engellilere yonelik toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi ve engelli birey ve ailelerinin sosyal
3. Engellilere _yor}el_lk toplumsal farkindaligin yetersiz olmasi ve engelli birey ve ailelerinin sosyal hayattan kendilerini soyutlamalart,
hayattan kendilerini soyutlamalar, 4. Gerekli finansman kaynagi ve insan kaynaklarinin olusturulamamast,
4. Gerekli finansman kaynag ve insan kaynaklarinin olusturulamamas,
Stratejiler 1.Engelli Eylem Plani olusturulacaktir. Faaliyetler 1. Engelli Eylem Plan olusturulacaktir.

2. Engelli bireylerin kent i¢inde 6zellikle saghk, egitim, kiiltiir, spor gibi temel kamu hizmetlerine erigimlerini|
kolaylastiracak paylasima agik erisilebilirlik haritas1 inovatif araglarla gelistirilecek, fiziki diizenlenmeler
lyaygmlastirilacaktir.
3. Engelli Haklarinin 6grenilmesi, proje ve hizmetlerimize pozitif katki saglanmasi igin kurumsal farkindalik
calismalan arttirtlacaktir.

4. Yoksulluk ve yoksunluk icerisinde olan engellilerimizin tibbi cihazi ve temel ihtiyaglar1 (yemek, temizlik,
berber) tespit edilerek ve karsilanmasi saglanacaktir.

5. Engelli bireylerin spor yapabilmeleri ve potansiyellerinin agiga ¢ikarilabilmesi i¢in gok ortakl diizenleme ve
projeler arttirlacaktir.

6. Engellilere yonelik evde bakim hizmeti verilecektir.

Maliyet Tahmini

88.126.080,00 TL

Maliyet Tahmini

88.126.080,00 TL

[Tespitler

1. Ailenin engellilik durumunu kabul etmemesi ve ihmal etmesi, gecikmis teshis ve tedavi siiresi
inedeniyle engellilere yonelik egitim ve beceri gelistirme siirecinin uzamasi ve sosyal mekéanlarin
[yetersizligi,

2. Kamusal alanlari fiziksel donanima ve erisilebilirlige sahip olmamast,

3. Toplumda engelli bireylere yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamast,

Tespitler

1. Ailenin engellilik durumunu kabul etmemesi ve ihmal etmesi, gecikmis teshis ve tedavi siiresi
nedeniyle engellilere yonelik egitim ve beceri gelistirme siirecinin uzamasi ve sosyal mekanlarin|
[yetersizligi,

2.Kamusal alanlarin fiziksel donanima ve erisilebilirlige sahip olmamasi,

3. Toplumda engelli bireylere yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamast,

4. Engellilere yonelik istihdam alanlarinin yetersizligi,
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4. Engellilere yonelik istihdam alanlarinin yetersizligi,
5. Engelli veri tabanmin olmamast,

5. Engelli veri tabaninin olmamasi,

iihtiyaclar 1. Engellilerin isgiiciine katilimi ve istihdamu artirilacaktir. lihtiyaclar 1. Engellilerin isgiiciine katilimi ve istihdam artirilacaktir.
2. Kaliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir cocuk, engelli ve yash bakim imkanlarmin 2. }(aliteli, ekonomik ve kolay erisilebilir cocuk, engelli ve yash bakim imkanlarinin yayginlastirilmasi
[yayginlastirilmasi saglanacaktir. saglanjdcgk.tlr. e e . . . .

L. I I . . e 3. Kesintisiz, kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin, tam ve iiretken istihdamin ve herkes igin
3 K§51nt1s1z, kapS{ilel' ve surduruleblh'r ekonomik biiyiimenin, tam ve {iretken istihdamin ve herkes insana yakisir islerin desteklenmesi
icin insana yakigir iglerin desteklenmesi
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI iLE ETKINAMAC 5 BUTUNLESIK SOSYAL YARDIM VE SOSYAL HiZMET UYGULAMALARI iLE ETKIN BIR|
BiR SOSYAL ALAN YONETiMiNi GERCEKLESTIiRMEK SOSYAL ALAN YONETIMIiNi GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 4 65 Yas Ustii vatandaslarmzin aktif, basarih ve saghkh yasayabilecekleri, yas alabilecekleri, HEDEF 4 65 Yas Ustii vatandaslarimzin aktif, basarili ve saghkh yasayabilecekleri, yas alabilecekleri,
lyaslanma psikolojisinin etkilerini minimize edecek biitiinciil yaklasimlarla kentin ekonomik ve lyaslanma psikolojisinin etkilerini minimize edecek biitiinciil yaklasimlarla kentin ekonomik ve
sosyal hayatimin icinde aktif olarak yer alabilecekleri imkanlar genisletilecek, yasam Kalitesi| sosyal hayatinin icinde aktif olarak yer alabilecekleri imkanlar genisletilecek, yasam Kalitesi
lyiikseltilecektir. lyiikseltilecektir.

PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 5.4.1: Hizmet PG.5.1.4. Hizmet

verilen yash sayist verilen yash sayisi 50 200 250 300 350 400 450 6 Ayda Bir Yillik

(Kisi) 50 200 250 300 | 350 | 400 | 450 3 Ayda Bir Yillik  |(Adet)

PG 5.4.2: Yaghlarin PG.5.1.5. Yaslilarin

IMemnuniyet Orant . memnuniyet orani 50 80 85 90 90 90 95 6 Ayda Bir Yillik

(Yiizde) 50 80 85 85 90 90 95 3 Ayda Bir Yillik (Yiizde)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Midrlikler

lisbirligi Yapilacak
Birimler

lisletme ve Istirakler Miidiirliigii

Riskler 1. Yash bireylerin sosyal yasamdan kendini soyutlamasi ve sunulan hizmeti reddetmesi, Riskler 1. Yash bireylerin sosyal yasamdan kendini soyutlamasi ve sunulan hizmeti reddetmesi,
2. Gerekli finansman ve insan kaynaklarinin olugturulamamast, 2. Gerekli ﬁnansman ve insan kaynak'la?l“r?m olusturulamamast,
. . 3. Alternatif yagam alanlarinin yetersizligi
3. Alternatif yasam alanlarinin yetersizligi 4. Goniilliik esash ¢aligmalarda siirekliligin saglanamamast,
4. Goniilliik esash galismalarda siirekliligin saglanamamas, 5 Kurumlar arasi esgiidiimiin saglanamamas.
5. .Kurumlar aras1 esgiidiimiin saglanamamast.
Stratejiler 1. Yaslilikta yasam kalitesinin degerini artirmak i¢in saglik, katilim ve giivenlik olanaklarini en iyi Faaliyetler 1. Yashlikta yasam kalitesinin degerini artirmak i¢in saglik, katilim ve giivenlik olanaklarm en iyi sekilde

sekilde kullanmay temel alan ¢ok aktorli katilim ve isbirligi ile hizmetler yapilandirilacaktir.

2. Kamusal alan, yapi ve agik alanlarin tasanminda ve kentici trafik diizenlemelerinde yas dostu sehir
standartlari esas alinacak tasarim ve kent mobilyalari tercihleri bu yonde yapilacaktir.

[kullanmay1 temel alan ¢ok aktorlii katilim ve isbirligi ile hizmetler yapilandirilacaktir.
2. Kamusal alan, yapt ve agik alanlarin tasariminda ve kentigi trafik diizenlemelerinde yas dostu sehi
standartlar1 esas alinacak tasarim ve kent mobilyalari tercihleri bu yonde yapilacaktir.

3. Yaglilarin ihtiyaclarina yonelik kamu kurum ve kuruluslan, sivil toplum kuruluglart ve kent goniilliileri ile
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3. Yaslilarin ihtiyaglanna yénelik kamu kurum ve kuruluslan, sivil toplum kuruluslari ve kent
igoniilliileri ile esgiidiim igerisinde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirilecektir.

4. Kusaklar arasi etkilesimi, bilgi ve deneyim paylagimim saglayacak etkinlik sayis1 arttirilacaktir.

esglidiim igerisinde uzmanlhk alanlar1 dogrultusunda ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

4. Kusaklar arasi etkilesimi, bilgi ve deneyim paylagimim saglayacak etkinlik saysi arttirilacaktir.

5. Thtiyag sahibi yasl vatandaslarimiz mali agidan desteklenecektir.

6. Emekli ve yash vatandaslarimizin sosyallesip, rahatlayacaklari ekonomik ve saglikli alanlar olusturulacaktir.
7. Thtiyag sahibi ve miiskiil durumda bulunan yaslilarimiza evde saglik-bakim hizmeti verilecektir.

Maliyet Tahmini

99.141.840,00 TL

Maliyet Tahmini

99.141.840,00 TL

[Tespitler 1. Yasl: niifusunun fazla olmasi ve artis gdstermesi, Tespitler 1. Yash niifusunun fazla olmasi ve artis gostermesi,
2. Yaslilara yonelik sosyal mekanlar, bakim evi ve alternatif yasam alanlarinin yetersizligi, yoksulluk . Yashlara yonelik sosyal mekénlar, bakim evi ve altematif yasam alanlarmin yetersizligi, yoksulluk ve
o i ’ [yoksunluk hallerinin yaygin olmasi,
\ve yoksunluk hallerinin yaygin olmasi, . .. .
3.5 «ran kaviplarndan dol. koloiik | valnizl snelik cal I 3. Es ve akran kayiplarindan dolay1 psikolojik ve sosyal yalnizlagsmaya yonelik ¢aligmalarin olmamasi
1‘ § Ve akran kaylplarindan dolayl psixolojik ve sosyal yalniziasmaya yonelik caligmalarin 4. Toplumda yash bireylere yonelik farkindaligin yeterli diizeyde olmamast
olmamasi
4. Toplumda yasli bireylere yonelik farkindahigin yeterli diizeyde olmamasi
lihtiyaclar 1. Evde saglik hizmetleri yayginlastirilmast, lintiyaclar 1. Evde saglik hizmetleri yayginlastiriimasi,
2. Aile ve is yasammin uyumlastmlmasma yonelik programlar gelitirilecek ve yiiriitiilecektir. 2. Aile ve is yasaminin uyumlastirilmasina yonelik programlar gelistirilecek ve yiiriitiillecektir.
3G di ik niif K . vaslil Kalitesinin viikseltilmesi ici 3. Geng ve dinamik niifus yapisinin korunmasi; yaslilarin yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin ekonomik|
- Geng ve dinamik niifus yapisinin korunmast; yaslilarin yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi,
ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi,
EDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 6 KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK IAMAC 6 KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK NESILLERE
INESILLERE AKTARIMINI SAGLAMAK. IAKTARIMINI SAGLAMAK.
HEDEF 1 IUNESCO Miizik Sehri Markasi giiclendirilecek ve halkin kiiltiir-sanat etkinliklerine kolay ve [HEDEF 1 IUNESCO Miizik Sehri Markasi giiclendirilecek ve halkin kiiltiir-sanat etkinliklerine kolay ve
verimli erisimi saglanacaktir. erimli erisimi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [IZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 6.1.1: Yerel PG 6.1.1: Yerel
sanatgilarla yapilan 40 6 8 8 9 9 9 3 Ayda Bir Yillik  [sanatcilarla yapilan 50 6 8 8 9 9 9 3 Ayda Bir Yillik
[program say1s1 [program sayisi (Adet)
PG 6.1.2: PG 6.1.2: Diizenlenen
IDiizenlenen [Yarisma, Fuar, Festival 50 2 5 7 7 8 8 3 Ayda Bir Yillik
\Yarigma, Fuar, 30 2 5 7 7 8 8 3 Ayda Bir Yillik  ve Senlik Sayisi (Adet)
[Festival ve Senlik
Sayisi
PG 6.1.3: Kiiltiir
lsanat etkinliklerinden .
) 30 75 80 85 85 90 95 3 Ayda Bir Yillik
memnuniyet orani
(Yiizde)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii Dis iliskiler Miidiirliigii

SorumluBirim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak
Birimler

Tim Midirlikler

lisbirligi Yapilacak

Birimler

Dis liskiler Miidiirliigii
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Riskler 1. Kapali alan konser, gosteri alanlari eksikligi Riskler 1. Kapali alan konser, gdsteri alanlari eksikligi
2. Insan kaynagi, lojistik ve maddi kaynak yetersizligi 2. Insan qunagl, loj 1“st1k ve madd.l kayn_ak yetersml} &l
. g . . . 3. Kentteki sanat aktorlerinin faaliyetlerinden kentlinin haberdar olmamasi
3. Kentteki sanat aktorlerinin faaliyetlerinden kentlinin haberdar olmamasi
Stratejiler 1. Sanat disiplinlerine yénelik calisma gruplan ve atSlyeleri olusturularak; bilgi, beceri ve teknik Faaliyetler 1. Sanat disiplinlerine y6nelik ¢alisma gruplari ve at6lyeleri olusturularak; bilgi, beceri ve teknik ¢alisma olanagy

calisma olanagi sunulacaktir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli sanat iiriinlerinin kente getirilmesi saglanacak; izleme,
degerlendirme olanag: saglanacaktir.

3. Yerelde kabul gormiis sanat dallarina yonelik arastirma ve kaynak tabani olusturulacaktir.

4. Dezavantajh gruplarin sanat ve egitim programlari ile adaptasyon siirecine katk1 saglanacaktir.
5. iletisim ag1 yonetimiyle bilgi edinme ve yayilimi saglanacaktir.

6.Kentlinin tiretimlerinin ulusal ve uluslararasi alanda paylasilmasi saglanacaktir

7. Festivaller, fuarlar gibi kitlesel etkinliklerle turizmin canlandirilmasima katk: saglanacaktir.

8. UNESCO taahhiitleri (Ulusal Akademik Calistay, Ulkenin tiim UNESCO sehirleriyle
depremzedelere yonelik Tiirkiye Dayanisma Etkinligi, Kadmn ve kiz ¢ocuklari korosu, Uluslararasi
festival, Uluslararasi gen¢ miizisyenlerle atolye ¢aligmasi.)

sunulacaktir.

2. Ulusal ve uluslararasi alanda nitelikli sanat {iriinlerinin kente getirilmesi saglanacak; izleme, degerlendirme
lolanag1 saglanacaktir.

3. Yerelde kabul gérmiis sanat dallarina yonelik arastirma ve kaynak tabani olusturulacaktir.

4. Dezavantajli gruplarin sanat ve egitim programlart ile adaptasyon siirecine katki saglanacaktir.

5 {letisim ag1 yonetimiyle bilgi edinme ve yayilimi saglanacaktir.

6.Kentlinin {iretimlerinin ulusal ve uluslararasi alanda paylasilmasi saglanacaktir.

7. Festivaller, fuarlar gibi kitlesel etkinliklerle turizmin canlandirilmasina katki saglanacaktir.

8. UNESCO taahhiitleri (Ulusal Akademik Calistay, Ulkenin tiim UNESCO sehirleriyle depremzedelere yonelik
Tiirkiye Dayanisma Etkinligi, Kadin ve kiz cocuklari korosu, Uluslararasi festival, Uluslararasi geng
miizisyenlerle atdlye ¢alismast.)

9. Dini ve resmi bayramlarimizda yerel sanat¢ilarimiza yer verilerek, desteklenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

143.204.880,00 TL

Maliyet Tahmini

143.204.880,00 TL

[Tespitler 1.Kentlinin sanatsal iretimlerinin tanitim1 yetersiz kalmasi Tespitler 1.Kentlinin sanatsal {iretimlerinin tanitimi yetersiz kalmasi
2.Sanat alanlarindaki aktorlerin koordinasyonunun yetersiz kalmasi 2. Sanat alanlarindaki aktorlerin koordinasyonunun yetersiz kalmasi
3.Sanat atolyeleri ve kentlinin aktif katilim eksikligi 3. Sanat atélyeleri ve kentlinin aktif katilim eksikligi
4.Uluslararasi alanda nitelikli sanat iirlinlerinin yiiksek maliyet nedeniyle kente getirilememesi 4. Uluslararasi alanda nitelikli sanat {iriinlerinin yiiksek maliyet nedeniyle kente getirilememesi
lihtiyaclar 1. Kiiltiirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmast, kiiltiir ve lintiyaclar 1. Kiiltiirel zenginlik ve ¢esitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktarilmasi, kiiltiir ve sanat
sanat faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, milli kiiltiir ve ortak degerler etrafinda toplumsal biitiinligiin ve
ve dayanismanin giiglendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi dayanismanin giiclendirilmesi ile kiiltiiriin kalkinmadaki ¢ok boyutlu etkisinin artirilmasi
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS IFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 6 KENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK AMAC 6 IKENT KULTURU VE TOPLUMSAL YASAMININ KORUNARAK, GELECEK NESILLERE
INESILLERE AKTARIMINI SAGLAMAK. IAKTARIMINI SAGLAMAK.
HEDEF 2 Somut ve somut olmayan mirasin yasatilmasi, korunmasi ve gelecege aktarimi vatandaslarin  [HEDEF 2 Somut ve somut olmayan mirasin yasatilmasi, korunmasi ve gelecege aktarimi vatandaslarin
ortakhigi ile saglanacaktir. ortakhig ile saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi (Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 6.2.1: Onemli PG 6.2.1: Bagkanin
giin ve haftalarda 50 20 23 23 23 24 24 3 Ayda Bir Villik caligma programﬂlarmm 40 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik
lyapilacak olan lhazirlanmasi (Yiizde)
etkinlik sayisi
PG 6.2.2: Tarihsel ve PG 6.2.2: Bagkanlik
Cografi Degerler . rogramlariyla ilgili 30 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik
Etkinlik vegProje 50 0 5 6 6 ! ! 3 Ayda Bir itk PR bilgil}éndil%lmesi g
Sayist (Yiizde)
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PG 6.2.3: Belediyemiz
ile diger resmi kurumlar|
larasinda saghikli bilgi
lakis1 saglanarak
imakamin her tiirlii
Iprotokol islerinin
yiriitillmesi (Yiizde)

30 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

ISorumlu Birim

Ozel Kalem Miidiirliigii

2. Cocuk ve genglerin kiiltiirel miras hakkinda dogru ve yeterli bilgiye erisememesi,
3. Kentlilesme siirecinde kiiltiirel farkliliklarin gesitlenmesi ve birbirleri tizerindeki baskinin artmasi,
4. Universite Ogrencilerinin egitim-6gretim faaliyetleri disinda kent yasamina uyum saglayamamasi

Ozel Kalem Miidiirliigii
lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birimler Birimler
Riskler 1. Gog ve niifus artist, Riskler 1. Baskanlik programlarinin ani ve hizli gelismesi.

2. Belediyemiz ile resmi kurumlar arasindaki bilgisayar sistemlerinin farkli olmasi.

Stratejiler

1. Kente ait gelenek, ritiiel, destan, efsane vb. ve yasanan doneme ait toplumsal uygulamalarin|
lenvanter ve analizi yapilacak, sozlii ve yazili kayit olusturulacaktir.

2. Tarihsel ve mitolojik ritiiellerin canli performans iiretimi saglanacak, kentlinin aktif katilimi
saglanacaktir.

3. Kent mirasinin aktarim {izerine kurgulanmis mekanlarin kullanim ve katilim oram yiikseltilerek,
yasayanlarm katki ve tiretimi alinacaktir.

4. Tarihsel ve Cografi anlamda Diinya {izerinde énemli degeri olan alanlarmn turizmle biitiinlestirerek|
One ¢ikanlmasi, bilinirligi arttirllacaktir.

5. Degerlerin kimlik ve belgelemnesi saglanacak, kent kimligi rehberi olusturulacaktir.

6. Baskanimizin yaptig1 ziyaretler ile kentlinin aktif katilim1 saglanacaktir.

Faaliyetler

1. Kente ve halka daha yararh hizmetler sunabilmek, ayn1 zamanda Baskanlik Makaminin daha diizenli, verimli
[ve basaril bir ¢aligma ortamina sahip olmasim saglamak amaciyla ¢alisilacaktir.

2. Belediye Baskani’na resmi kurum ve kuruluslardan gelen davetlerin ve Baskanlik Makamina yapilan resmi
ziyaretlerin diizenli ve sorunsuz bir bigimde gerceklestirilmesi i¢in 6n bilgilendirme galismasi yapilacaktir.
3. Baskan’m katilacag1 davetler konusunda kars: tarafa bilgi aktarin yapilmasi, Baskan’a yapilacak ziyaretler]
lkonusunda Bagkanlik Makamina bilgi verilmesi saglanacaktir.
4. Calisma ortaminin daha verimli ve basarih hale getirilmesi amaciyla Belediye Baskani'nin g¢alisma
[programlar1 hazirlanacak ve bu programla ilgili halka bilgi akis1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunacak, tasinmaz vakif]
kiiltiir varliklarina vakfiye sartlar1 dogrultusunda islevsellik kazandirilacaktir.

2. Kentsel tasarimlarin, imar planlarinmn, toplu konutlar ve kamu binalarimin peyzaja, sehrin|
dokusuna, estetigine ve kimligine katki saglamasma ozen gosterilecek ve kentsel donusum|

Tespitler 1.Kentin tarihsel yapilarina geng neslin duyarsiz bakis agis1 olmasi Tespitler 1. Yapilan ¢ahsmalar ve hazirlik siireglerinde gerekli hassasiyet gosterilerek olusabilecek aksaklilarin 6niine|
2.Kentin kimligini 6n plana ¢ikaran tarihsel yapilar dokusuna uygun koruma ¢alismalari ile birlikte gecilmektedir.
bilgi - belge kaynagi tutularak, yerel - ulusal-uluslararas: platformda bilinirliginin arttirilmasi 2. Vatandaslarimizin randevusuz yapmus olduklar ziyaretlerinde Bagkan Bey’in programlarinin makam disinda
3.Kiiltiir mirasimiz kent dinamiklerinin birlikteligi ve koordinasyonuyla kentlilik bilinci ve aidiyet oldugu zamanlarla cakigmasi halinde vatandaslarmuz tarafinda olusabilecek bir memnuniyetsizlik hali
[duygusunun pekismesine yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi diisiiniilmektedir.

iihtiyaclar 1. Yurt ici ve yurt digindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini gelistirecek,ihtiyaclar 1. Gerekli tiim gahsmalar ivedilikle ve usuliine uygun bir gekilde programlarin en iyi sekilde gergeklestirilmesi

luygulamalarinin kiiltiirel kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir

saglanmaktadir.
2. Tiim ziyaretlerde durumun mahiyeti geregi her tiirlii 6nlemler alinip tiim hazirliklar yapilarak ¢ikabilecek her
tiirlii aksakligin Oniine gegilmektedir.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINi ORTADAN IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINIi ORTADAN KALDIRMAK
KALDIRMAK

HEDEF 1 Bireylerin kisisel ve toplumsal saghk sorumluluk duygusunun gelistirilmesi amaciyla koruyucu |HEDEF 1 Bireylerin kisisel ve toplumsal saghk sorumluluk duygusunun gelistirilmesi amaciyla koruyucu
saghk hizmetlerine ilisin toplumsal duyarhhk arttirilacak, koruyucu faaliyetler uygulanacaktir. saghk hizmetlerine ilisin toplumsal duyarhlik arttirilacak, koruyucu faaliyetler uygulanacaktir.

PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 7.1.1: PG 7.1.1: Mezarlik ve

Egitimlgrﬁn 100 70 75 77 79 80 82 3 Ayda Bir Villik defin hizmetlerinin 100 100 100 100 100 100 100 3 Ayda Bir Yillik

beklentiyi karsilama saglanmasi orani

orani (Yiizde) (Yiizde)

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Sorumlu Birim

IPark ve Bahgeler Miidiirliigii

koruyucu saglik hizmetleri konularinda galigmalar yiiriitiilecektir.

2. Evde saglik hizmetleri ve refakat hizmetlerinin gelistirilmesi igin ¢ok paydasl ve goniilliiliik

lesasli sosyal dayanigma programlarinin uygulanacaktir.

3. Onlenebilir hastaliklara iliskin toplumsal bilinglendirme galigmalar1 yaygimlastirilacaktir.

4. Koruyucu saglik hizmetlerine iliskin, bilinglendirme ¢aligmalar arttirilacaktir.

5. Halkin saglik kalitesini bozan unsurlara iliskin tespit, onleyici ve denetleyici yapilar

olusturulacaktir.

6. Cocuk, yaslh, engelli, gogmen gibi dezavantajli gruplarin ihtiyaclarini dncelikli kabul edilecektir.

7. Fiziksel rahatsizlik ve kisithiliklart bulunanlara destekleyici saglik bakim hizmetleri
ayginlastirlacaktir.

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Popiilasyon/Katilimcilarin tamamina ulagamama, Riskler 1. Popiilasyon/Katilimeilarin tamamina ulasamama,
2. Egitim diizeylerinin farkliliy 2. Egitim diizeylerinin farkliligt
8. K'farpu kurum ve kuru1u§ lan arasinda esgiidiimiin saflanamamasi, s . . 3. Kamu kurum ve kuruluslari arasinda esgiidiimiin saglanamamasi,
4. Kisisel ve toplumsal saglk sorumluluklarinin halk tarafindan gerekli Sncelige sahip olmamasi, 4. Kisisel ve toplumsal saglik sorumluluklarinin halk tarafindan gerekli 6ncelige sahip olmamasi,
Stratejiler 1. Saglikli yasam hakkinin korunup gelistirilebilmesi i¢in, dogru beslenme, yasam boyu spor ve Faaliyetler 1. Saghkl yasam hakkimin korunup gelistirilebilmesi i¢in, dogru beslenme, yasam boyu spor ve koruyucu saglik]

hizmetleri konularinda galismalar yiiriitiilecektir.

2. Onlenebilir hastaliklara iligkin toplumsal bilinglendirme galismalart yaygmlastirilacaktir.

3. Koruyucu saglik hizmetlerine iliskin, bilinglendirme galismalar arttirilacaktir.

4. Halkin saghk kalitesini bozan unsurlara iliskin tespit, 6nleyici ve denetleyici yapilar olusturulacaktir.
6.Mezarlik hizmetinin verilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

kolaylastirilmasi, yaslilara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin giiglendirilmesi
saglanacaktir.

2. Yoksullugun tiim bi¢imlerinin her yerde ortadan kaldirilmasi

3. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi kiiltiirel
kimlige ve yapiya uygunlugu gozetilecektir

Tespitler 1. Koruyucu ve tedavi edici hizmetler hakkinda yeterli toplumsal farkindaligin olusmamig olmasi,  [Tespitler 1. Koruyucu ve tedavi edici hizmetler hakkinda yeterli toplumsal farkindaligin olusmamis olmast,
2. Kamu ve zel sektdr isbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyon yetersizliklerinin bulunmasi, 2. Kamu ve 6zel sektor isbirliginin gelistirilmesi ve koordinasyon yetersizliklerinin bulunmasi,
S OZ?”ikle yaslanmadan kaynakls fiziksel rahatsizlik ve kisitlarin her gegen yil artmast, 3. Ozellikle yaslanmadan kaynakli fiziksel rahatsizlik ve kisitlarin her gegen yil artmasi,
4. Bagimlilik farkindalik programlarinin yayginlastirilma ihtiyaci, 4. Bagimhilik farkindalik programlarmin yayginlastiriima ihtiyact,
iihtiyaclar 1. Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, yashlara sunulan saglik hizmetlerine erisimin ihtiyaclar 1. Evde saglik hizmetleri yayginlastirilacak, yaslilara sunulan saglik hizmetlerine erisimin

kolaylastirilmasi, yashlara yonelik koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin giiglendirilmesi saglanacaktir.

2. Yoksullugun tiim bigimlerinin her yerde ortadan kaldirilmasi

3. Saglikli yasamlarin giivence altina alinmasi ve her yasta esenligin desteklenmesi kiiltiirel kimlige ve|
lyaptya uygunlugu gozetilecektir
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINIi ORTADAN IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINi ORTADAN KALDIRMAK.
KALDIRMAK.
HEDEF 2 Kentimizde hayvan saghg arttirilacaktir. HEDEF 2 IKentimizde hayvan saghg arttirilacaktir.
PERFORMANS HEDEF [PlanDén.| 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 [RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangi¢ SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 7.2.1: PG 7.2.1:
'K151'rla_$t1r11an 50 300 400 400 150 350 350 3 Ayda Bir Yillik Kisirlagtirilan Sahipsiz 40 300 400 600 650 650 700 3 Ayda Bir Yillik
Sahipsiz Hayvan Hayvan Sayis1 (Adet)
Sayisi
PG 7.2.2: PG 7.2.2:
Sahiplendirilen 50 45 60 65 70 75 80 3 Ayda Bir Yilik  [Sahiplendirilen Can 30 45 60 65 70 75 80 3 Ayda Bir Yillik
Can Dost sayisi IDost say1s1 (Adet)
PG 7.2.3: Haftalik
ilaglandirilan mahalle 30 14 14 14 14 14 14 3 Ayda Bir Yillik
say1s1 (Adet)

Sorumlu Birim

Veteriner Isler Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Veteriner Isler Miidiirliigii

lyasayabilmeleri i¢in gerekli tiim tedbirler alinacaktir.

katilabilecegi egitim calismalart yayginlastirilacaktir.
3. Sahipsiz hayvanlarin
arttirilacak, kent goniillilleri ile birlikte galisilacaktir.

bilinciyle; yasam alanlar1 korunacaktir.

5. Ozel ve kamusal alanlarda sokak hayvanlan igin olusturulan barmma ve beslenme alanlari
standartlar1 olusturulacak ve yayginlagtirilacaktir.

6. Hayvan ambulansi projesi ile yarali hayvanlanmiza aninda miidahale edilecektir.

2. Hayvanlara kars1 siddet, hayvan haklar1 ve hayvan sevgisi gibi konularda g¢ocuklarmn|
sahiplendirilmesine yonelik yiiriitilecek etkinlik ve kampanyalar|

4. Yabani hayvanlarin, kendi 6zel dogal g¢evrelerinde yasama ve ilireme hakkina sahip oldugu

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Diger kentler ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlar, Riskler 1. Diger kentler ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlar,
2. Yeterli toplumsal f'arkmda'llk ve biling diizeyinin olusmamasi, 2. Yeterli toplumsal farkindalik ve biling diizeyinin olugsmamast,
3. Yasal mevzuat gelismeleri, 3. Yasal mevzuat gelismeleri,
4. Bolgesel isbirligi ve ortak ¢oziimlerin gelistirilememesi, . L qies - . e .
. . PR Mo e e - . 4. Bolgesel isbirligi ve ortak ¢oziimlerin gelistirilememesi,
5. Hayvan Haklar1 alaninda faaliyet gosteren goniilliller ve STK'lar ile igbirligi ve ortak ¢oziimlerin . A o . . .
g . 5. Hayvan Haklar1 alaninda faaliyet gosteren goniilliler ve STK'lar1 ile isbirligi ve ortak ¢oziimlerin|
gelistirilememesi,
gelistirilememesi,
Stratejiler 1. Kedi ve kopek gibi sahipsiz sokak hayvanlarinin kent hayati icinde giivenli ve saglkliFaaliyetler 1. Kedi ve kopek gibi sahipsiz sokak hayvanlarinin kent hayati iginde giivenli ve saglikli yasayabilmeleri igin

igerekli tiim tedbirler alinacaktir.

2. Hayvanlara kars1 siddet, hayvan haklar1 ve hayvan sevgisi gibi konularda gocuklarin katilabilecegi egitim
calismalar yayginlastirilacaktir.

3. Sahipsiz hayvanlarm sahiplendirilmesine yonelik yiiriitiilecek etkinlik ve kampanyalar arttirilacak, kent
igoniilliileri ile birlikte ¢aligilacaktir.
4. Yabani hayvanlarin, kendi 6zel dogal gevrelerinde yasama ve tireme hakkina sahip oldugu bilinciyle; yasam)|
lalanlar1 korunacaktir.

5. Ozel ve kamusal alanlarda sokak hayvanlari igin olusturulan barmma ve beslenme alanlari standartlari
olusturulacak ve yayginlastirilacaktir.

6. Hayvan ambulansi projesi ile yarali hayvanlarimiza aninda miidahale edilecektir.

7. Sahipsiz sokaklarda veya barmakda bulunan can dostlarimiz kisirlastirilarak, bakim ve asilari yapilarak hayata
dahil edilecektir.

8. Biitiin mahallelerimiz 6zellikle yaz aylarinda haftalik olarak diizenli ilaglanmalidir.

Maliyet Tahmini

350.320.080,00

Maliyet Tahmini

350.320.080,00

[Tespitler

1. Kent genelinde sokak hayvanlarinin kontrolsiiz tiremeleri,
2. Kent dis1 ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlarin fazla olmast,

[Tespitler

1. Kent genelinde sokak hayvanlarinin kontrolsiiz tiremeleri,
2. Kent dis1 ve kirsaldan izinsiz kent merkezine birakilan sahipsiz hayvanlarin fazla olmasi,
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tehditler olusturmasi,

3. Yaban hayvanlar ve kontrolsiiz kent girisi yapan hayvanlarin halk sagligini olumsuz etkileyecek

3. Yaban hayvanlar ve kontrolsiiz kent girisi yapan hayvanlarin halk saghigini olumsuz etkileyecek]
tehditler olugturmasi,

lihtiyaclar 1. Sokak hayvanlari diizenlemelerinin ve 6nlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar |ihtiyaclar 1. Sokak hayvanlar1 diizenlemelerinin ve onlemlerin etkinlestirilmesini saglayacak mekanizmalar|
olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir. olusturulacak, yerel yonetimlerin sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu projeleri desteklenecektir.
2. Aghigin sona erdirilmesi, gida giivenligi ve daha iyi beslenme giivencesinin saglanmast.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
AMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADANAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINIi ORTADAN KALDIRMAK
KALDIRMAK
HEDEF 3 Sporun saghkl yasam ahiskanhgi haline gelebilmesi saglanacaktir. HEDEF 3 Sporun saghkh yasam ahskanhg: haline gelebilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS | HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA iZLEME PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA iZLEME
GOSTERGELERI | ETKISI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI (GOSTERGELERI ETKISI [Baslangi¢ SIKLIGI SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 7.3.1: PG 7.3.1: Desteklenen
IDesteklenen Amator 50 1 2 2 3 3 3 3 Ayda Bir Yilhk  [Amatér Kuliip Sayist 50 1 2 2 3 3 3 3 Ayda Bir Yillik
[Kuliip Sayisi (Adet)
PG 7.3.2: Spor PG 7.3.2: Spor
]I;?allyetlgnnden 50 75 80 82 83 85 87 3 Ayda Bir Villik Faallyetle_:rmden 50 75 80 80 80 80 85 3 Ayda Bir Yillik
emnuniyet Orani IMemnuniyet Oran1
(Yiizde) (Yiizde)

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Isleri Miidiirliigii

Sorumlu Birim

Genglik ve Spor Isleri Miidiirliigii

katki saglanacak, diger paydaslarin faaliyet ve projeleri desteklenecektir.
2. Spor alanlarma kolay erisebilecegi ¢ok amagli salonlar ve spor kompleksleri yayginlastirilacaktir.

lorganizasyonlar diizenlenecektir.
4. Kentin acik ve yesil alanlarinda tiniversite ve amator spor kuliipleri ortakhiginda spor alanlar
olusturulacak, konunun uzmanlart ile bilingli spor yapma desteklenecektir.

projeler gelistirilecektir.
6. Saglikhi yasam bilincinin gelistirilmesine yonelik beslenme, temel saglk, kotii ahiskanliklar, spor vb,
lalanlarda bilgilendirme ¢alismalart yayginlastirilacaktir.

3. Halkin spor yaparak fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin desteklenmesi, sosyallesmelerini saglamak amaciyla

5. Kentte bulunan amator spor kuliiplerinin tesis ve lojistik ihtiyaglarmin karsilanmasina yonelik ortak|

lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Yapima dayali projelerin uygulamast igin gerekli finansman bulunamamasi, Riskler 1. Yapima dayali projelerin uygulamas igin gerekli finansman bulunamamast,
2. Yeni Spor branglarinin bilinmiyor olmas, 2. Yeni Spor branglarmnin bilinmiyor olmas,
3. Branslara gore antrenman ve miisabaka yapilacak tesis sayisinin yetersizligi, 3. Branglara gore antrenman ve miisabaka yapilacak tesis sayisinin yetersizligi,
4. Sporun, saglikli yasam aliskanligi olarak dncelikli olarak goriilmemesi 4. Sporun, saglikli yasam aliskanligi olarak &ncelikli olarak goriilmemesi
Faaliyetler 1. Kentin dogal degerleri olan su ve riizgér spor dallarinin gelistirilmesine yonelik mekansal diizenlemelereFaaliyetler 1. Kentin dogal degerleri olan su ve riizgar spor dallarinin gelistirilmesine yonelik mekansal diizenlemelere katk

saglanacak, diger paydaslarin faaliyet ve projeleri desteklenecektir.

2. Spor alanlarma kolay erisebilecegi ¢ok amagl salonlar ve spor kompleksleri yayginlastirilacaktir.
3. Halkin spor yaparak fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin desteklenmesi, sosyallesmelerini saglamak amaciylal
lorganizasyonlar diizenlenecektir.

4. Kentin agik ve yesil alanlarinda tiniversite ve amator spor kuliipleri ortakliginda spor alanlari olugturulacak,
konunun uzmanlari ile bilingli spor yapma desteklenecektir.

5. Kentte bulunan amat6r spor kuliiplerinin tesis ve lojistik ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik ortak projeler|
igelistirilecektir.

6. Saglikh yasam bilincinin gelistirilmesine yonelik beslenme, temel saglik, kotii aliskanliklar, spor vb. alanlardal
bilgilendirme ¢aligmalan yayginlastirilacaktir.

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

Maliyet Tahmini

77.110.320,00 TL

[Tespitler

1. Kent merkezinde antrenman ve miisabaka yapilabilecek spor tesislerinin yetersiz olmasi,
2. Engelli bireylerin spor yapabilmeleri i¢in tesis ve antrendr yetersizliginin bulunmast,

Tespitler

1. Kent merkezinde antrenman ve miisabaka yapilabilecek spor tesislerinin yetersiz olmasi,
2. Engelli bireylerin spor yapabilmeleri i¢in tesis ve antrendr yetersizliginin bulunmasi,
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3. Spor Kuliiplerinin finansman sorunlarina siirdiiriilebilir ¢6ziim bulunamamast,
4. Spor kiiltiiriiniin toplumda yer edememis olmast,
5. Hareketsizlikten kaynaklanan fiziksel ve psikolojik sorunlarin giderek artmasi

3. Spor Kuliiplerinin finansman sorunlarina siirdiiriilebilir ¢6ziim bulunamamast,
4. Spor kiiltiiriiniin toplumda yer edememis olmast,
5. Hareketsizlikten kaynaklanan fiziksel ve psikolojik sorunlarin giderek artmasi

liretilen saglikli iirlinlere; aracisiz, daha ucuza erisme imkani saglayacak modeller gelistirilecektir.

2. Isyeri agma ruhsati verilirken daha titiz davranilacak, denetimler arttirilacaktir. Giivenli gidal
liretimine uygun olmayan alanlarda iiretim yapilmasinin 6niine gegilecektir.

3. Sokaklarda halk sagligim tehdit edecek sekilde kontrolsiiz gida satis1 yapanlar ile miicadele]
edilecektir.

4. Kirkoyde tiretici belgesine sahip ¢iftci tarafindan iiretilen {iriinlere (sebze, meyve, an iiriinleri, vb.)
daha kolay ulasmay1 saglayacak Uretici Pazarlan olusturulacaktir.

5. Tiketici Haklan bilgilendirme ve farkindalik programlan ¢ok ortakli olarak diizenlenecek ve|
lyayginlastiracaktir.

6. Yoresel Lezzet Atolyeleri ile tursu, salga, regel, sirke gibi iiriinlerin yapimi ogretilecektir.

lihtiyaclar 1. Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgiin egitimde beden egitimi ve spor derslerinin|ihtiyaglar 1. Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgiin egitimde beden egitimi ve spor derslerinin|
mitelii artirilacak; mahallinde spor imkanlari gelistirilerek her yastan vatandaslarin sportif] miteligi artirllacak; mahallinde spor imkanlari gelistirilerek her yastan vatandaslarin sportif faaliyetlere|
faaliyetlere diizenli katilimi tesvik edilecektir. diizenli katilim1 tesvik edilecektir.
2. Uluslararas1 diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor iiriinleri gelistirmeye 2. Uluslararasi diizeyde rekabet giiciine sahip yiiksek katma degerli spor iiriinleri gelistirmeye yonelik
lyonelik caligmalar baglatilarak lilkemizin diinya spor endiistrisinden aldig1 pay artirilacaktir. calismalar baglatilarak iilkemizin diinya spor endiistrisinden aldig pay artirtlacaktir.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADANAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINIi ORTADAN KALDIRMAK
KALDIRMAK
HEDEF 4 Halkin adil, saghkh ve giivenilir gidaya erisimini kolaylastiracak, iiretici ve tiiketicininHEDEF 4 Halkin adil, saghikh ve giivenilir gidaya erisimini kolaylastiracak, iiretici ve tiiketicinin haklarini
haklarim koruyacak destek, izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir. koruyacak destek, izleme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| iZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA |[iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 7.4.1: Gida . PG 7.4.1: Gida
Denetimi Sayist 50 350 400 | 450 | 470 | 480 | 500 | 3AydaBir Yillk i etimi Sayist (Adet) | 50 350 400 450 470 480 500 3AydaBir | Yillik
PG 7.4.2: Hal PG 7.4.2: Hal Denetimi
IDenetimi Sayis1 - Sayis1 Bulunan Kagak 50 25 20 18 14 11 9 3 Ayda Bir Yillik
Bulunan Kag;k Oram 50 25 20 18 14 11 9 3 Ayda Bir Yillik Orzm (Yiizde)
(Yiizde)
Sorumlu Birim Zabita Miidiirligii Sorumlu Birim Zabita Midiirliigi
l[sbirligi Yapilacak [Park ve Bahgeler Miidiirliigii Isbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Kontrolsiiz ve kagak gida iirtinlerinin kente yogun bir sekilde gelmesi, Riskler 1. Kontrolsiiz ve kagak gida tiriinlerinin kente yogun bir sekilde gelmesi,
2. Ekonomik kosullarin toplumsal farkindalik olusturma ¢abasinin yavaslatmas, 2. Ekonomik kosullarin toplumsal farkindalik olugturma ¢abasini yavaslatmasi,
3. Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilacak isbirliklerinin saglanamamasi, 3. Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilacak isbirliklerinin saglanamamasi,
4. Tklim degisikligi etkilerinin giderek artmasi, 4. Tklim degisikligi etkilerinin giderek artmast,
5. Goge dayali niifus artisi, 5. Goge dayali niifus artis1,
Stratejiler 1. Ulkemizde ve bolgemizde bulunan tarimsal kalkinma kooperatifleri ve iiretici birlikleri tarafindan|Faaliyetler 1. Ulkemizde ve bolgemizde bulunan tarimsal kalkinma kooperatifleri ve iiretici birlikleri tarafindan iiretilen

saglikh iiriinlere; aracisiz, daha ucuza erisme imkani saglayacak modeller gelistirilecektir.

2. Isyeri agma ruhsat verilirken daha titiz davramlacak, denetimler arttirlacaktir. Giivenli gida iiretimine uygun|
Olmayan alanlarda {iretim yapilmasimnin oniine gegilecektir.

3. Sokaklarda halk saghgm tehdit edecek sekilde kontrolsiiz gida satis1 yapanlar ile miicadele edilecektir.

4. Tiketici Haklan bilgilendirme ve farkindahik programlant ¢ok ortakli olarak diizenlenecek ve
lyaygmlastirlacaktir.
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Maliyet Tahmini

550.788.000,00 TL

Maliyet Tahmini

550.788.000,00 TL

Tespitler 1. Tiiketici aligkanliklarinin halk sagligini olumsuz etkileyecek yonde degisiyor olmas, Tespitler 1. Tiiketici aligkanliklarinin halk sagligini olumsuz etkileyecek yonde degisiyor olmasi,
2. Saglikli ve giivenli gida konusunda toplumsal farkindaligin arttinlmast, 2. Saglikli ve giivenli gida konusunda toplumsal farkindaligin arttirilmasi,
3. Yerel esnafin saglikli ve giivenli gida konusunda bilgilendirilmesi, 3. Yerel esnafin saglikli ve giivenli gida konusunda bilgilendirilmesi,
4. Yoremizin sahip oldugu ve azalmakta olan zengin biyogesitliligi koruma gereksinimi, 4. Yoremizin sahip oldugu ve azalmakta olan zengin biyogesitliligi koruma gereksinimi,

lihtiyaclar 1. Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklan ile tarimsal {iriinler ve|ihtiyaclar 1. Artan gida talebi, iklim degisikligi, sehirlesme, toprak ve su kaynaklar ile tarimsal {iriinler ve {iretici
liretici lizerinde bask: olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi, lizerinde baski olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan tiirlerinin gelistirilmesi, gevre ve
cevre ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi 6nem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin| biyolojik ¢esitliligin korunmasi1 6nem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi igin|
karsilanabilmesi i¢in nitelikli isgiicli ve teknolojiye ihtiyag¢ artmaktadir. mitelikli iggiicii ve teknolojiye ihtiya¢ artmaktadir.
2. Saglikli, organik ve iyi tarim {riinlerine talep artmakta, katkisiz ve yerel iriinlerin farkli 2. Saglikli, organik ve iyi tarim triinlerine talep artmakta, katkisiz ve yerel triinlerin farkli pazarlama
lpazarlama kanallariyla dogrudan tiiketiciye ulastirilmasi egilimi giiglenmektedir. lkanallartyla dogrudan tiiketiciye ulastirilmasi egilimi giiglenmektedir.
3. Gida kayip ve israfinin 6nlenmesi i¢in tiiketici bilinci artirlacaktir. 3. Gida kayip ve israfinin 6nlenmesi i¢in tiiketici bilinci artirilacaktir.

HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS iFADE

GUNCELLEMESI

IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKIiLERINi ORTADAN IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINi ORTADAN KALDIRMAK
KALDIRMAK

HEDEF 5 IKentte yangin giivenligini saglamak, can ve mal kaybin ortadan kaldirmak icin etkin HEDEF 5 IKentte yangin giivenligini saglamak, can ve mal kaybim ortadan kaldirmak icin etkin miidahale
miidahale kabiliyeti gelistirilecek, toplumsal farkindalik olusturulacaktir. kabiliyeti gelistirilecek, toplumsal farkindalik olusturulacaktir.

PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA iZLEME PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA iZLEME

GOSTERGELERI | ETKIiSI |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI

(%) Degeri (%) Degeri

PG 7.5.1: PG 7.5.1: Diizenlenen 50 1 3 3 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik

ls);lyzl:llllenen Egitim 50 1 3 3 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik [Egitim Sayis1 (Adet)

PG 7.5.2: Yangina PG 7.5.2: Yangina

Ulagma Siiresi 50 10 8 7 6 5 5 3 Ayda Bir Yillik  |Ulagma Siiresi (Dakika)| 50 10 8 6 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik

(Dakika)

Sorumlu Birim itfaiye Miidiirligii Sorumlu Birim itfaiye Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler Isbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler

Birimler Birimler

Riskler 1. Yangm giivenliginin saglanmasi igin olusturulan yasal diizenlemeler ile yetki, gdrev ve[RisKler 1. Yangin gﬁvenligi?in .sag'la'nmam i¢in olusturulan yasal diizenlemeler ile yetki, gorev ve sorumluluk|
sorumluluk alanlarinin yerelde y6netiminin yapilamamasi, alanlg'rmm yereldg _yon‘etlm_ml_n‘yapllar‘namash 5 ) ) o )
2. Miidahale kabiliyeti gelistirilecek insan kaynagi, makine, teghizat, arag ve gereg temini igin yeterli I%i.n:flgglil;afol;a:tli%el:mgaﬂign]ecek insan kaynagi, makine, techizat, arag ve gereg temini igin yeterli
fi lusturul 1 ofu
marTS{n;-mm olusturulamamasi e ) . . B . 3. Fiziki sartlar ve yangin ¢esitliligine baglh teknik donanim ve insan kaynagina sahip olunmamasi, 4.
3. 'Flzlkl sartlarin ve yangin cesitliligine bagli teknik donanim ve insan kaynagina sahip olunmamasi, iklim degisiklikleri ve insandan kaynakli cevre zararlarmimn artmast,
4. iklim degisiklikleri ve insandan kaynakli gevre zararlarinin artmas, 5. Kentsel biiyiime ve goce bagh niifus artigi
5. Kentsel biiyiime ve goge bagh niifus artist

Stratejiler 1. itfaiyecilik ve acil durumlara miidahale alaninda g¢ahsanlarimuzin niteliklerini arttiracak] Stratejiler 1. Itfaiyecilik ve acil durumlara miidahale alaninda galisanlarimizin niteliklerini arttiracak programlar]

rogramlar diizenlenecektir.

diizenlenecektir.
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2. Modem teknolojinin gerektirdigi arag, gere¢ ve malzemelerin temini saglanacak, teknik kapasite
larttirilacaktir,

3. Aktif katilime1 vatandaslik anlayisina dayanan goniillii itfaiyecilik ve itfaiye hizmetlerinin gonillij
olarak yiiriitilmesi i¢in mahalleler ve okullarda farkindalik ve bilgilendirme ¢aligmalary
yayginlastirilacaktir.

4.Kentsel biiyiimeye bagh olarak miifreze sayisi arttirilarak, olaylara miidahale siireleri
kisaltilacaktir.

5. Miidahale siirecini yavaglatan trafik, yanhs ihbar gibi insan faktorlii etkilerin azaltilmasinal
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

2. Modern teknolojinin gerektirdigi arag, gereg ve malzemelerin temini saglanacak, teknik kapasite arttirilacaktir,
3. Aktif katihme vatandaslik anlayisma dayanan goniillii itfaiyecilik ve itfaiye hizmetlerinin goniillii olarak
[ytiriitiilmesi i¢in mahalleler ve okullarda farkindahk ve bilgilendirme ¢aligmalan yayginlastirilacaktir.

4. Kentsel biiyiimeye baglt olarak miifreze sayisi arttirilarak, olaylara miidahale siireleri kisaltilacaktir.

5. Miidahale siirecini yavaslatan trafik, yanhs ihbar gibi insan faktorlii etkilerin azaltilmasma yonelik ¢alismalar
lyiirtitiilecektir.

Maliyet Tahmini

339.704.320,00 TL

Maliyet Tahmini

339.704.320,00 TL

[Tespitler 1. itfaiyecilik hizmetlerinin standardizasyonunun olmasi ve meslek taniminda yer almamas, Tespitler 1. Itfaiyecilik hizmetlerinin standardizasyonunun olmasi ve meslek taniminda yer almamast,
2. Kentsel bityiimeye karsin itfaiye Teskilatlarmm insan kaynagi ve teknolojik donanimlarinin| zéligi?lt:gerizziﬁmeye kargm Itfaiye Tegkilatlanmn insan kaynagi ve teknolojik donammlarinimy
listirilememesi - i
%e. iffaiy:cileik f/se ’acil durumlara iligkin gerekli kamuoyunun olusturulmamis olmasi - Itfaiyecilik ve acil dururplara i-1i$l§in gere kli kamuoyunun olusturulmamis olmast,
) ’ 4. Yangnlarda olusan maliyetlerin Istatistiksel olarak hesaplanamamasi
4. Yangnlarda olusan maliyetlerin Istatistiksel olarak hesaplanamamast 5. Kanun ve Yonetmeliklerin Uluslararas: yangidan korunma standartlarina ulasamamasi
5. Kanun ve Yénetmeliklerin Uluslararast yangindan korunma standartlarina ulasamamasi
Thtiyaclar 1. Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikh ve giivenli yerlesim yerlerininfThtiyaglar 1. Afetlere karsi toplumsal bilincin artirilmasi, afetlere dayanikli ve giivenli yerlesim yerlerinin|
olusturulmasi ve risk azaltma galismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin| olusturulmasi ve risk azaltma ¢alismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can ve mal kaybinin asgari
lasgari diizeye indirilmesi temel amagtir. diizeye indirilmesi temel amagtir.
2. Afet yonetiminin etkinligini artirmak iizere kurumlar arasinda siirdiiriilebilir iletisim altyapisi 2 Afet yénetimininwe tkiflligini art}rma.lk ﬁz@re kurumlar_ a_rasmda sﬁrdii_rﬁ!ebilir iletisim _altyapisy
izerinden karar destegi saglamaya yonelik veri paylasimim iyilestirecek kesintisiz haberlesme] yzermder} ka.rar_ d?St?gl saglamaya yor_1ehk ven pa_ylgs_lmml {yllestlrecek kesintisiz haberlesme altyapist
laltyapist ile afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir le afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri gelistirilecektir
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN IAMAC 7 HALK SAGLIGINI TEHDIiT EDEN UNSURLARIN ETKILERINI ORTADAN KALDIRMAK
KALDIRMAK
HEDEF 6 Kentimizin diizeni ve esenligini saglayacak Zabita Hizmetleri etkinligi ve verimliligi HEDEF 6 Kentimizin diizeni ve esenligini saglayacak Zabita Hizmetleri etkinligi ve verimliligi
arttirilacaktir. arttirilacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEFPlan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI ETKIiSi [Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI |[ETKIiSi|Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) | Degeri
PG 7.6.1 Zabita Egitim : PG 7.6.1 Zabita Egitim
IProgrami1 30 0 ! 2 2 3 3 8 Ayda Bir Yillik IProgrami (Adet) 20 0 1 2 2 3 3 3 Ayda Bir Yillik
PG 7.6.1: Hizmet Ici PG 7.6.2: Hizmet Ici
[Egitim Verilen 30 10 40 42 45 47 50 3 Ayda Bir Yillik Egitim Verilen Personel| 20 10 40 42 45 47 50 3 Ayda Bir Yillik
IPersonel Sayisi Sayisi (Adet)
PG 7.6.3: Ozel 20 105 107 110 110 120 120 3 Ayda Bir Yillik
Giivenlik Personeli
IHizmet Alim1 (Adet)
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PG 7.6.4: Personel 20 160 160 170 170 170 180 3 Ayda Bir Yillik
IYazlik-Kislik Kryafet
Alimi1 (Adet)
FG ?.6.2: Denetlenen 40 1650 2000 2300 | 2500 | 2700 | 3000 3 Ayda Bir Villik F’G ?.6.5.: Denetlenen 20 1650 2000 2300 2500 2700 3000 3 Ayda Bir Yillik
isyeri say1s1 isyeri sayist (Adet)
Sorumlu Birim Zabita Midiirligii Sorumlu Birim Zabita Midiirliigii
lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler Isbirligi Yapilacak  [Tiim Midiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Kamu kurum ve kuruluslart arasinda biitiinlesik, acik veri sisteminin kurulamamis olmas, Riskler 1.Kamu kurum ve kuruluslar arasinda biitiinlesik, agik veri sisteminin kurulamamig olmasi,
2. Yasal diizenlemelerin yetki, gérev ve sorumluluklar degisken kilmast, 2. Yasal diizenlemelerin yetki, gorev ve sorumluluklari degisken kilmasi,
3. Kurum igi iletisim ve koordinasyon araglarmm uygun kullamlmamast, 3. Kurum i¢i iletisim ve koordinasyon araglarinin uygun kullanilmamasi,
4. Kentlinin kamu diizeni ve esenligi ile ilgili Zabita hizmetlerinin farkinda olmamasi, 4. kentlinin kamu diizeni ve esenligi ile ilgili Zabita hizmetlerinin farkinda olmamast,
5. Goge bagl niifus artigi 5. Goge bagli niifus artist
Stratejiler 1.Kentlinin zabita gbrev, yetki ve sorumluluklari konusunda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir. Faaliyetler 1. Kentlinin zabita gorev, yetki ve sorumluluklari konusunda bilgi sahibi olmasi saglanacaktir.

2. Zabita calisanlarmim mesleki ve kisisel gelisimlerine katk: saglayacak egitimler diizenlenecektir.

3. Kentsel gelisme, niifusun artmasi ve biiyiiyen gorev alanlarinda yiiriitiilen hizmet kalitesinin
arttirilmasina yonelik yapisal ve teknolojik altyapi olusturulacaktir.

2. Zabita gahsanlarmim mesleki ve kisisel gelisimlerine katki saglayacak egitimler diizenlenecektir.

3. Kentsel gelisme, niifusun artmasi ve bilyiiyen gorev alanlarinda yiiriitiilen hizmet kalitesinin arttirilmasina|
lyonelik yapisal ve teknolojik altyapi olusturulacaktir.

4. Ozel giivenlik hizmeti alim ile kentin diizeninin, esenliginn korunmast planmaktadir.

5. Midiirliigiimiiz biriminde gorev yapan personellere yazlik ve kiglik kiyafet alimi yapilmaktadir.

Maliyet Tahmini

474.709.200,00 TL

Maliyet Tahmini

474.709.200,00 TL

Tespitler 1. Zabita gorev ve yetkileri ile ilgili halkin yeterli bilgiye sahip olmamast, Tespitler 1. Zabita gdrev ve yetkileri ile ilgili halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi,
2. Degisen yasal diizenlemeler ve gérev, sorumluluklar nedeni ile mesleki egitim ihtiyacinmn artmasi 2. Degisen yasal diizenlemeler ve gdrev, sorumluluklar nedeni ile mesleki egitim ihtiyacinin artmasi
3. Zabita faaliyetlerinin sahada yiiriitiilmesi ve halkla siirekli temas halinde olunmast nedeni ile 3. Zabuta faaliyetlerinin sahada yiiriitiilmesi ve halkla siirekli temas halinde olunmasi nedeni ile kisisel
kisisel gelistirme ve halkla iliskiler alanlarinda egitime ihtiya¢ duyulmas, gelistirme ve halkla iliskiler alanlarinda egitime ihtiya¢ duyulmas,
4. Artan yetki ve gorev alanlari nedeni ile brans haline gelen, uzman ve teknik ekiplere olan ihtiyacinl 4. Artan yetki ve gbrev alanlari nedeni ile branslasan, uzman ve teknik ekiplere olan ihtiyacin artmasi
artmast

lihtiyaclar 1. Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinde akilli teknolojik uygulamalarin geligtirilmesi, intiyaclar 1. Zabita denetim ve kontrol hizmetlerinde akilli teknolojik uygulamalarin gelistirilmesi,

2. Merkezi idare tarafindan olusturulan yasal diizenlemelerin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi

ve yeniden diizenlenmesi.

2. Merkezi idare tarafindan olusturulan yasal diizenlemelerin uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve

lyeniden diizenlenmesi.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 8 ICEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK. IAMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKIi ETKILERINI AZALTMAK.
HEDEF 1 liklim degisikligi ve insan kaynakli cevre riskleri icin yerel diizeyde olusan farkindahgn ve HEDEF 1 liklim degisikligi ve insan kaynakli cevre riskleri icin yerel diizeyde olusan farkindahgin ve
onlemlerin arttirilmasi saglanacaktir. onlemlerin arttirilmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |[RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [iZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangi¢ SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 8.1.1: iklim PG 8.1.1: iklim
IDegisikligi Temali . Degisikligi Temali
[Farkindalik Program 30 0 0 ! ! 2 2 3 Ayda Bir Yillik [Farkindalik Program 25 0 0 1 1 2 2 3 Ayda Bir Yillik
Sayisi Sayis1 (Adet)
PG 8.1.2: STK lar ile PG 8.1.2: Geri
Uretilen proje/ortak . IDoniisime Gonderilen
e gegran, 30 0 0 1 2 2 3| 3AydaBir | Yillk - fpiicel Atk Miktars 25 | 13450 | 14000 | 14500 | 15300 | 15800 | 13.450 | 3 AydaBir | Yilik
(kg)
PG 8.1.3: Eylem PG 8.1.3: Geri
IPlaninin . dontisime gonderilen
e —ar| O 0 50 | 100 100 100\ 100 3AydaBir | Yillik oo stk miktar 25 | 4705542 | 480.000 | 480.000 | 480.000 | 500.000 | 500.000 | 3 AydaBir | Yilik
(kg)
PG 8.1.4: Mobil Atik
Getirme Merkezlerinin
Sayisinin Her Y1l 5 .
il A srel e 25 4 5 5 5 5 5 3 Ayda Bir Yillik
(Adet)

Sorumlu Birim

Temizlik fsleri Miidiirliigii

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

saglanacaktir.

2. Kamusal hizmet sunumlarinda iklim degisikligi sartlarim olumsuz etkileyen uygulamalar yerine
lakill1 ve yenilenebilir uygulamalar kullanilacaktir.

3. Tklim degisikliginin neden olabilecegi afet tehlike ve risk haritalari olusturulacaktir.

4. Belediyemiz tarafindan iiretilen kamusal alan projelerinde ildim degisikligi faktorleri gozetilerek|
projelendirme ¢aligmalart yiirttilecektir.

Isbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler Isbirligi Yapilacak  [Temizlik Isleri Midiirligii
Birimler Birimler
Riskler 1. Madencilik faaliyetlerinin yogunlagmasi, Riskler 1. Madencilik faaliyetlerinin yogunlagmasi,
2. Kentlinin sahiplenme ve uygulamalara katiliminin yeterli seviyelere gelmemesi, 2. Kentlinin sahiplenme ve uygulamalara katiliminin yeterli seviyelere gelmemesi,
3. Kontrolsiiz go¢ ve hizli niifus artisi, 3. Kontrolsiiz go¢ ve hizli niifus artisi,
4. Tklim degisikligi ve insan kaynakli risklere karsi toplumsal biling ve sahiplenmenin yeterli 4. Tklim degisikligi ve insan kaynakl risklere kars1 toplumsal biling ve sahiplenmenin yeterli olmamast,
lolmamasi,
Stratejiler 1. Tklim Degisikligi Eylem Plani hazirlik ve uygulama siirecinin katilimeilik esaslari ile yiiriitilmesiFaaliyetler 1. Tklim Degisikligi Eylem Plam hazirhk ve uygulama siirecinin katthmeilik esaslar ile yiiriitiilmesi

saglanacaktir.
2. Kamusal hizmet sunumlarinda iklim degisikligi sartlarmi olumsuz etkileyen uygulamalar yerine akilli vel
lyenilenebilir uygulamalar kullanilacaktir.

3. Iklim degisikliginin neden olabilecegi afet tehlike ve risk haritalar olusturulacaktir. ,

4. Belediyemiz tarafindan {iretilen kamusal alan projelerinde iklim degisikligi faktorleri gozetilerek|
projelendirme ¢alismalan yiiriitiilecektir.

5. Atiklarin ayr toplanma sistemi yayginlastirilacaktir.

6. Sifir atik projesi uygulamalarinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

7. Atiklarin ayr toplanma sistemi yayginlastirilacaktir.

8. Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.
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9. Mekanik ayristirma ve kompost tesisi projesi sehrin genislemesine bagh olarak her yil 5 adet olmak iizere]
toplam 25 adet mobil atik getirme merkezi almu planlanmaktadir.
Maliyet Tahmini  [275.394.000,00 TL Maliyet Tahmini 275.394.000,00 TL
Tespitler 1. Iklim degisikligi cevresel etkilerinin hizla ve yogunlasarak artiyor olmasi, bilime dayali yerel[Tespitler 1. Iklim degisikligi cevresel etkilerinin hizla ve yogunlasarak artiyor olmasi, bilime dayal yerel strateji
strateji belgesinin bulunmamasi, [belgesinin bulunmamast,
2. Iklim degisikligi calismalarmim kurumsal bir yapiya déniistiiriilmesi ihtiyacinin olusmast, 2. Iklim degisikligi ¢alismalarinin kurumsal bir yapiya doniistiiriilmesi ihtiyacinin olugmast,
3. Kurum biinyesinde yiiriitillen uygulamalarin iklim degisikligi iizerine etkilerinin biitiinciil olarak| 3. Kurum biinyesinde yiiriitillen uygulamalarin iklim degisikligi iizerine etkilerinin biitiinciil olarak|
degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmast, degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmast,
4. Iklim degisikligi ile miicadele siirecinde beseri kapasite ve veri eksikliginin bulunmas, 4. Iklim degisikligi ile miicadele siirecinde beseri kapasite ve veri eksikliginin bulunmasi,
lihtiyaclar 1. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilirfihtiyaclar 1. Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir|
sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda gevre ve iklim dostu uygulamalarin gergeklestirilmesi, sekilde yonetiminin saglanmasi, her alanda cevre ve iklim dostu uygulamalarin gerceklestirilmesi,
toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir. toplumun her kesiminin ¢evre bilinci ile duyarliliginin artirilmasi temel amagtir.
2. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve stirdiriilebilir kilinmasi 2. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi
3. iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi. 3. iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele konusunda acilen eyleme gegilmesi.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT IFADE GUNCELLENMIS IFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKIiLERINi AZALTMAK. IAMAC 8 CEVRESEL TEHDIiTLERIN KENT UZERINDEKi ETKILERINi AZALTMAK.
HEDEF 2 IEnerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimina yénelik yerel bilginin ve HEDEF 2 IEnerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullamimina yoénelik yerel bilginin ve
farkindali@in arttirilmasi saglanacaktir. farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF [Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA [IZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 8.2.1: PG 8.2.1: Yenilenebilir
'Yenilenebilir  Enerji Enerji Santrali
Santrali  tarafindan| - tarafindan tiretilen
brien  cores R 013 | 015 | 017 | 018 | 019 | 020 | 3AydaBir | Yillk | isin toplam 50 043 | 015 | 017 | 018 | 019 | 020 | 3AydaBir | vilik
toplam tilketim| tiketim i¢indeki orani
icindeki orani (Yiizde)
PG 8.2.2: Kurumsal PG 8.2.2: Kurumsal
[Enerji Verimliligi| 50 65 70 72 75 77 80 3 Ayda Bir Yillik En?Iji Verimliligi Oran 50 65 70 72 75 77 80 3 Ayda Bir Villik
Oran (Yiizde)
Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirligii Sorumlu Birim Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii
iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii limar ve Sehircilik Miidiirliigii
lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Yemlenebilir enerji teknolojilerin yatirim maliyetlerinin yiiksek olmasi ve gerekli finansman|Riskler 1. Yenilenebilir enerji teknolojilerin yatinm maliyetlerinin yiiksek olmasi ve gerekli finansman
kaynaginin bulunamamasi, lkaynagimin bulunamamasi,
2. Fosil yakitlarin kullanimi sebebiyle iklim degisikligine olumsuz etkinin giderek artmas, 2. Fosil yakitlarin kullanim sebebiyle iklim degisikligine olumsuz etkinin giderek artmasi,
3. Kentlilerin yenilenebilir enerji farkindalik uygulamalarina yeterli katilim géstermemesi, 3. Kentlilerin yenilenebilir enerji farkindalik uygulamalarina yeterli katihm gostermemesi,
4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasi sonrasi yasal diizenlemelerin yetersizligi, 4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasi sonrasi yasal diizenlemelerin yetersizligi,
5. Uretilen enerjinin mahsuplasma isleminde, alis-satis fiyatlarmdaki olusabilecek farklar nedeniyle] 5. Uretilen enerjinin mahsuplasma isleminde, alis-satis fiyatlarindaki olusabilecek farklar nedeniyle
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yatirimlarin karliliginin ortadan kalkmasi

lyatirimlarin karliliginin ortadan kalkmasi |

Stratejiler

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

2. Kamu Binalarinda Enerji Verimlili§i Projesi uygulanmasi desteklenecektir.

3. Kentsel ve Kurumsal olarak yenilebilir enerji kaynaklarmm kullanimi konusunda egitim|
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasinda dogru bilgilendirme ve orgiitleme siirecine Onciiliik]
edilecektir.

5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi arttirilacak, yenilenebilir enerji tiretiminin|
sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekti planlama ve yatirimlar|

1. Kendi elektrik ihtiyacim karsilamak amaglh lisanssiz giines enerjisi santrali uygulamalarmin|Faaliyetler

gerceklestirilecektir.

1. Kendi elektrik ihtiyacim kargilamak amagch lisanssiz giines enerjisi santrali uygulamalarmin yaygmlastiriimasy
saglanacaktir.

2. Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanmasi desteklenecektir.
3. Kentsel ve Kurumsal olarak yenilebilir enerji kaynaklarnmn kullanim konusunda egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

4. Enerji kooperatiflerinin kurulmasinda dogru bilgilendirme ve orgiitleme siirecine onciiliik edilecektir.
S. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi arttirilacak, yenilenebilir enerji {iretiminin sebekeye)
igtivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli planlama ve yatirimlar gergeklestirilecektir.
6. 5627 Sayihi Enerji Verimliligi Kanunu'na gore Yillik toplam enerji tiikketimi 250 TEP ve iizeri veya toplam
insaat alam 10.000 m? ve tizeri kamu binalari i¢in 04/11/2013 tarih ve 2023/15 sayih Cumhurbagkani Genelgesi|
uyarinca 2030 yi1l sonuna kadar asgari %30 enerji tasarrufu saglanabilmesi her yil yillik enerji tiiketim
harcamalarindan ortalama %6 diisiirmek planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

378.551.600,00 TL

Maliyet Tahmini

378.551.600,00 TL

Tespitler 1. Niifus artis1 ve kent genelinde enerji talebinin giderek artmasi Tespitler 1. Niifus artis1 ve kent genelinde enerji talebinin giderek artmasi
2. Belediyeye ait tesis ve binalarin enerji talebi artigi, enerji maliyetlerinin yiiksek olmast, 2. Belediyeye ait tesis ve binalarin enerji talebi artis1, enerji maliyetlerinin yiiksek olmast,
3. Iklim degisikligi gevresel olumsuz etkilerinin artmast, 3. iklim degisikligi gevresel olumsuz etkilerinin artmas,
4. Yenilenebilir enerjinin yerelde iiretilmesi ve kooperatiflesme siirecine iligkin bilgisi ve hevesi 4. Yenilenebilir enerjinin yerelde tiretilmesi ve kooperatiflesme siirecine iliskin bilgisi ve hevesi yiiksek
yiiksek STK'larin bulunmast, STK'larin bulunmast,
5. Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanimina yonelik yasal yapinin belirsizligi, 5. Yenilenebilir enerji liretim ve kullanimina yonelik yasal yapinin belirsizligi,
lihtiyaclar 1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimin artirilmasi. lintiyaclar 1. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimin artirilmasi.
HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU
2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK. IAMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK.
HEDEF 3 IKat1 atiklarin gevreye olan zararh etkilerinin en aza indirilmesi saglanacaktir. HEDEF 3 IKat1 atiklarin gevreye olan zararh etkilerinin en aza indirilmesi saglanacaktir.
PERFORMANS HEDEF | Plan Dén. | 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA iZLEME PERFORMANS HEDEF |Plan Don.| 2025 2026 2027 2028 2029 |RAPORLAMA iZLEN[E
GOSTERGELERI | ETKISI | Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISI |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 8.3.1: Geri PG  83.1: Evsel
IDoniisiimii Yapilan 40 158.155 | 160.355 |165.810(168.300(170.200|173.620| 3 Ayda Bir Yillik  |Atiklarin © Toplanmasi 25 53500 | 53500 | 54.750 | 55500 | 56.750 | 57.000 3 Ayda Bir Yillik
IKat1 Atik Oran1 (kg) (Ton)
PG 8.3.2: PG 8.3.2: Cadde ve
IKompostlastirilan 30 0 0 0 11-13 | 13-15 | 15-17 3 Ayda Bir Yillik  [Sokaklarin Temizligi - - . - . . -
Kati Atik Orani (kg) (Zaman Birimi) 25 Giinlik | Gunlik | Ginlik | Gunlik | Giinlik | Glnlik 3 Ayda Bir Yillik
PG 8.3.3: Geri PG 8.3.3:Cadde ve
IDontistime sokaklarin  yikanmasi
Gonderllven Bltklse] 30 12.595 13.450 14.500 15.300 | 15.800 | 16.200 | 3 Ayda Bir Yilhik  [(Zaman Birimi) 25 2 ayda bir|2 ayda bir|2 ayda bir| Ayda bir | Ayda bir | Aydabir | 3 Ayda Bir Villik
IAtik Yag Miktar1
(kg)
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PG 8.3.4: Yerlesime]

|JAcilan ~ Cadde  ve
Sokaklara Cop
Konteyneri

[Yerlestirilmesi (Adet)

25 100 100 120 140 160 180 3 Ayda Bir Yillik

Sorumlu Birim

iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

ISorumlu Birim

Temizlik Tsleri Miidiirliigii

lisbirligi Yapilacak [Temizlik Isleri Miidiirliigii lisbirligi Yapilacak  [iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Birimler Birimler

Riskler 1. Halkin atik yonetim sistemi ve uygulamalarina katilim gostermemesi, sahiplenmenin yeterlijRiskler 1. Halkin atik yonetim sistemi ve uygulamalarma katilim gostermemesi, sahiplenmenin yeterli olmamasi,
olmamasi, 2. Tklim degisikliklerine bagl afetlerin yasanmast,
2. Tklim degisikliklerine bagh afetlerin yaganmast, 3. Kontrolsiiz go¢ ve niifus artist.
3. Kontrolsiiz gb¢ ve niifis artigi.

Stratejiler 1. Atiklarin az iiretilmesi, kaynaginda ayri toplanmasi ve geri kazanilmast konularinda toplumsallFaaliyetler 1. Atiklarn az tiretilmesi, kaynaginda ayr1 toplanmasi ve geri kazanilmasi konularida toplumsal bilinglendirme

bilinglendirme ve duyarlilik saglanacak, entegre bertaraf ve geri kazanim yontemleri gelistirilecektir.
2. Atiklarin ayr biriktirilip ayri toplanarak ekonomiye kazandirilmasina yonelik kampanyalar sivil
toplum orgiitleri birlikteliginde yayginlastirilacaktir.

3. Kat1 atiklarin geri doniisiimiinde halkin bilinglendirilmesi saglanacaktir.

4. Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

5. Atiklarin ayr1 toplama sistemi yayginlastirilacaktir.

6. Mekanik ayristirma ve kompost tesisi projesi sehrin genislemesine bagli olarak her yil 5 adet]
olmak tizere toplam 25 adet mobil atik getirme merkezi alimi1 planlanmaktadir.

Ive duyarhilik saglanacak, entegre bertaraf ve geri kazanim yontemleri gelistirilecektir.

2. Atiklarm ayn biriktirilip ayn toplanarak ekonomiye kazandirilmasma yonelik kampanyalar sivil toplum|
orgiitleri birlikteliginde yaygimlastirilacaktir.

3. Evsel atiklarn toplanarak ayristiriimasi hizmeti saglanmaktadir.

4. Cadde ve sokak temizligi giinliik olarak mahalle bazinda devam edecektir.,

5. Cadde ve sokaklar belirli periyotlarla yikanarak vatandaslarimiza saghkl ve giivenli alanlar saglanacaktir.

6. Yerlesime agilan veya vatandasimizin talep ettigi cadde ve sokaklara ¢Op konteynern yerlestirilerek
vatandasimizin hizmetlerden adil ve esit bir sekilde faydalanmasi saglanacaktir.

7. Cevrenin Korunmasma Yo6nelik Denetim Faaliyetleri saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

289.472.800,00 TL

Maliyet Tahmini

289.472.800,00 TL

Tespitler 1. Ambalaj atiklarin geri doniisiimiinde kentlinin bilinglendirilmesi ve yiiriitiilen bilgilendirme ve[Tespitler 1. Ambalaj atiklarin geri doniigiimiinde kentlinin bilinglendirilmesi ve yiiriitiilen bilgilendirme ve
farkindalik ¢aligmalarma katilimin artmasinin saglanmast, farkindalik caligmalarina katilimin artmasinin saglanmasi,
2. Tiiketim aliskanhklarmin iyilestirilmesi ve israfin 6nlenmesine yonelik sosyal sorumluluk 2. Tiketim aligkanliklarnin iyilestirilmesi ve israfin énlenmesine yonelik sosyal sorumluluk projelerinin
projelerinin yayginlastirilmasi, projelerin ¢ok ortakl ve aktorlii olarak diizenlenmesi, lyayginlastirilmasi, projelerin gok ortakli ve aktorlii olarak diizenlenmesi,
3. Kamu kurum ve kuruluslar1 ve mahalli idareler yetki ve goérevlerin uyumunun saglanmasi ve| 3. Kamu kurum ve kuruluslart ve mahalli idareler yetki ve goérevlerin uyumunun saglanmasi ve|
isbirliginin gelistirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi,

lihtiyaclar 1. Atiklarin insan ve ¢evre saghgma etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetimininihtiyaclar 1. Atiklarn insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in

gerceklestirilmesi i¢in azaltilmasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi.
2. Kat1 atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayr toplama, tasima, geri
kazanim, bertaraf safhalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali
yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir.

3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikl ve siirdiiriilebilir kilinmasi.

4. Siirdiiriilebilir tiiketim ve {iretim kaliplarinin giivence altina alinmasi.

lazaltilmas, geri doniisiim ve geri kazanimim saglanmasi ve bertaraf edilmesi.

2. Katr atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tagima, geri kazanim,)
bertaraf sathalar1 ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu teknik ve mali yonden bir biitiin
olarak gelistirilecektir.

3. Sehirlerin ve insan yerlesimlerinin kapsayici, giivenli, dayanikli ve siirdiiriilebilir kilinmasi.

4. Siirdiiriilebilir tiikketim ve tiretim kaliplariin giivence altina alinmast.
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HEDEF KARTI GUNCELLEME TABLOSU

uygun erisilebilirlik standartlarina uyulmas: saglanacaktir.

2. Acik ve yesil alanlarla ilgili olarak yesil kiitle, karbon yutak ve nefes alma noktalan, kentsel 1s1
odalart gibi unsurlar da g6z oniine alinarak ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Agik ve yesil alanlarin korunmasi, erigim ve giiveliginin arttinlmasi saglanacaktir.

4. Agik ve yesil alanlarda bolgemizin iklim ve bitki Ortlisine uygun tirlerin kullanilmasi
saglanacaktir.

5. Agcik ve yesil alanlarda fiziksel, psikolojik ve sosyal yararlar saglayacak rekreasyon diizenlemele:
lyayginlastirilacaktir.

6. Selgah deresi yesil alan ¢aligmasi.

7. Kiligozii Kopriisii rekreasyon alani ¢aligmalari.

2026-2029 MEVCUT iFADE GUNCELLENMIS iFADE
GUNCELLEMESI
IAMAC 8 ICEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKI ETKILERINI AZALTMAK. IAMAC 8 CEVRESEL TEHDITLERIN KENT UZERINDEKIi ETKILERINI AZALTMAK.
HEDEF 4 IKent genelinde yesil alan miktar1 arttirilacaktir. HEDEF 4 IKent genelinde yesil alan miktar1 arttirilacaktir.
PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2029 |RAPORLAMA| IZLEME [PERFORMANS HEDEF |Plan Dén.| 2025 2026 2027 2028 2029 |(RAPORLAMA [iIZLEME
GOSTERGELERI | ETKIiSi |Baslangic SIKLIGI SIKLIGI |GOSTERGELERI ETKISi |Baslangic SIKLIGI  |SIKLIGI
(%) Degeri (%) Degeri
PG 8.4.1 Yenilenen . PG 8.4.1 Yenilenen 40 8 12 15 18 18 20 3 Ayda Bir Yillik
park sayist 40 8 12 15 18 18 20 3 Ayda Bir Yillik park sayist (Adet)
PG 8.4.2: Kisi basina PG 8.4.2: Kisi bagma 30 53 6 6 6,5 7 72 3 Ayda Bir Yillik
diisen yesil alan . diisen yesil alan miktari
miktart (m2) 30 53 6 6,4 6,7 7 7.2 3 Ayda Bir Yillik (m2)
PG 8.4.3 Hizmet PG 8.4.3 Hizmet 30 70 75 78 79 80 80 3 Ayda Bir Yillik
IKullanici 30 70 75 78 79 80 85 3 Ayda Bir Yillik  [Kullanict Memnuniyeti
Memnuniyeti (Oran)
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Mudiirligii Sorumlu Birim IPark ve Bahgeler Mudiirliigii
lisbirligi Yapilacak [Tiim Miidiirliikler lisbirligi Yapilacak  [Tiim Miidiirliikler
Birimler Birimler
Riskler 1. Gog ve niifus artist Riskler 1. Go¢ ve niifus artist
2. Degisen toplum yapisi, beklenti ve ihtiyaglar karsisinda mekansal-iglevsel rollerin yetersiz 2. Degisen toplum yapisi, beklenti ve ihtiyaglar karsisinda mekansal-islevsel rollerin yetersiz kalmasi,
kalmasi, . . o 3. Agik ve yesil alanlarin kullanimi ve siirekliliginde kentlilerin duyarsiz davranislari,
3. Agik ve yesil alanlarm kullanim ve siirekliliginde kentlilerin duyarsiz davramislari, 4. Acik ve yesil alanlarn ok fonksiyonlu rekreatif ve peyzaj diizenlemelerin kurulus ve yasatma|
4. Agik ve yesil alanlarin ¢ok fonksiyonlu rekreatif ve peyzaj diizenlemelerin kurulus ve yasatmal C AN
maliyetlerinin yiiksek olmasi, maAlly.etlerm%n.yu.k.sek (?lm‘asu .
5. iklim degisikligi etkileri ve baglh afetlerin artmast, 5. Iklim degisikligi etkileri ve bagh afetlerin artmasi,
Stratejiler 1. Agik ve yesil alanlarin tasarim ve uygulamalarinda yas, engellilik, cinsiyet vb. dzel durumlaralFaaliyetler 1. Acik ve yesil alanlarin tasarim ve uygulamalarinda yas, engellilik, cinsiyet vb. 6zel durumlara uygun|

erisilebilirlik standartlarina uyulmas: saglanacaktir.

2. Acik ve yesil alanlarla ilgili olarak yesil kiitle, karbon yutak ve nefes alma noktalari, kentsel 1s1 odalart gibi
lunsurlar da gz 6niine alinarak gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Agik ve yesil alanlarin korunmasi, erigim ve giiveliginin arttirilmasi saglanacaktir.

4. Acik ve yesil alanlarda bolgemizin iklim ve bitki ortiisiine uygun tiirlerin kullanilmasi saglanacaktir.

5. Acik ve yesil alanlarda fiziksel, psikolojik ve sosyal yararlar saglayacak rekreasyon diizenlemeler
lyaygmlastirilacaktir.

6. Selgah deresi yesil alan ¢alismasi tamamlanacaktir.

7. Kiligozii Kopriisii rekreasyon alani ¢alismalart tamamlanacaktir.

8. Doga Park projesi ile Kirgehirimiz de yesil alan miktarinin artirllmasi planlanmaktadir.

Maliyet Tahmini

583.866.800,00 TL

Maliyet Tahmini

583.866.800,00 TL

licin azaltilmasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi.

Tespitler 1. Mevcut yesil alanlarin fonksiyonlarinin gelistirilmeye ve ¢esitlendirmeye ihtiya¢ duymasi, Tespitler 1. Mevcut yesil alanlarin fonksiyonlarinin gelistirilmeye ve ¢esitlendirmeye ihtiya¢ duymasi,
2. Niifus artis1 ve kentsel beklentiler karsisinda yeni alanlarin olusturulmast, 2. Niifus artis1 ve kentsel beklentiler karsisinda yeni alanlarin olugturulmast,
3. Yesil alanlarin serbest zamanlarini nitelikli gegirmek isteyen kentlilerimiz tarafindan yogun olarak 3. Yesil alanlarin serbest zamanlarini nitelikli gegirmek isteyen kentlilerimiz tarafindan yogun olarak
kullaniliyor olmasi, lkullaniliyor olmasi,
4. Mabhalle parklari tasarimlan asamasinda kentlinin ihtiyag¢ ve beklentilerinin alinmasi, 4. Mahalle parklari tasarimlar1 asamasinda kentlinin ihtiya¢ ve beklentilerinin alinmasi,
lihtiyaclar 1. Atiklarm insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gerceklestirilmesilihtiyaclar 1. Atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin gergeklestirilmesi i¢in

lazaltilmasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi.
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muhasebe@kirsehir.bel.tr

159



Kirsehir Belediyesi 2025-2029

STRATEJiKPLAN

Guncellenmis Versiyon (2025)

w ®
IR
BELEDIYESi

1870

160



161



