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I- DAYANAK 

 
Kırşehir Belediyesi’nin 2023 yılı gelir ve giderleri ile bunlara ilişkin hesap kayıt işlemlerinin ve yapılan 

işlemlerin 5393 sayılı Belediye Kanunu'nun 25. maddesi gereğince belirtilen süre içerisinde denetimi yapmak 

üzere Belediye Meclisi’nin 04.01.2024 tarihindeki toplantısında gizli oyla seçilen ve beş kişiden oluşan 

komisyonun çalışmalarına başladığı 22.01.2024 tarihinde aldığı kararla; 

 

Denetim Komisyonu Başkanlığı’na Turgay KAYA, Başkan Vekilliği’ne Abubekir KOÇYİĞİT,  Yeter 

YİĞİT, Şule Serap VURAL ve Turgut BEDİR seçilmişlerdir. 

 

II-AMAÇ 
Komisyonumuz yaptığı çalışma ile belediyenin 2023 yılı gelir ve giderlerinin yanı sıra bunlara ilişkin hesap 

ve kayıt işlemlerinin incelenip değerlendirilmesinde; 

 

5393 sayılı Belediye Kanunu, 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,  

2464 sayılı Belediye Gelirler Kanunu, 

4734 sayılı Kamu İhale Kanunu,  

2886 sayılı Devlet İhale Kanunu,  

3194 sayılı İmar Kanunu, 

2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu,  

237 sayılı Taşıt Kanunu, 

6183 sayılı Amme Alacakları Kanunu, 

4749 sayılı Kamu Finansman ve Borç Yönetimi Kanunu, 

 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 

5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası Kanunu,  

213 sayılı Vergi Usulü Kanunu, 

2872 sayılı Çevre Kanunu, 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu,  

4857 sayılı İş Kanunu 

6245 sayılı Harcırah Kanunu ile bunlara bağlı yönetmelikler ve bakanlık genelgeleri              ile ilgili diğer 

mevzuat esas alınarak; 

 

Belediyenin kuruluş şemasında yer alan tüm harcama birimlerinin çalışmalarında kaynakların daha ekonomik 

ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğinin değerlendirilmesi, ayrıca, kurumun zarara uğratılıp 

uğratılmadığının tespiti için tamamen bağımsız ve objektif bir denetim amaçlanmıştır. 

 

III- SUNUŞ 
Denetim Komisyonu’muz, yasadan kaynaklanan görevini icra etmek için, 2023 yılı mizan değerleri, kesin 

hesap, bütçe gelirlerinin ekonomik sınıflandırılması tablosu, bütçe giderlerinin fonksiyonel sınıflandırılması 

tablosu, ödenek listesi gibi mali veriler ve bunlara konu olan gelir-gider evrakları, işlemler ve işlemlere konu 

olan belgeler üzerinde; fiziki inceleme ve sayım, doğrulama, belgelerin incelenmesi ve karşılaştırma, yeniden 

hesaplama, kayıt sisteminin gözden geçirilmesi, gözlem, soru sorma, hesaplar arası ilişki kurma, inceden inceye 

araştırma ve hesaplama ve de karşılaştırma yoluyla incelemeler yapılmıştır. 

Ayrıca 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu kapsamında incelenmesine gerek duyulan doğrudan temin, pazarlık 

ve açık ihale usulü yöntemiyle alımlara ait dosyalar taranıp, harcamaya konu olan tüm belgeler örnekleme 

yöntemiyle incelenmiştir. 

       İncelemeler sırasında 2023 yılı gelir - gider ve gelir - giderlere konu işlemlerle ilgili olarak, bilgisine 

gereksinim duyulan birim amir ve müdürleriyle görüşmeler yapılarak, alınan cevaplara dair değerlendirmeler de 

rapora yansıtılmıştır.
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Raporumuzun inceleme araştırma bölümünde bütçe ve kesin hesap karşılaştırmaları, 

belediyenin gelirleri, giderleri, borçları, alacakları ve bilançosu ana başlıklar halinde 

incelenmiş, komisyonumuzun tespitleri ve önerileri sıralanmıştır. 

Raporumuzun sonuç bölümünde ise Denetim Komisyonu’muzun kanaat ve kararı yer 

almaktadır. 

 

Fiziksel Yapı: Belediyeler için hizmet binalarının sayısı ve kapasitesi kadar sosyal tesisleri de 

hizmetlerin görülmesinde nitelik ve nicelik açısından önemli bir göstergedir. Ayrıca, 

belediyelerin makine parkı hizmetlerinin görülmesinde ve personelin istihdamında önemli bir 

ölçüt niteliği taşır.  
 

Hizmet Binası Sayısı m² Sahipliği/Yeri Görevli Müdürlük 

Belediye Hizmet Binası 1,00 680,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

İtfaiye Hizmetleri Garajı 1,00 275,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

İtfaiye Müdürlüğü 

Destek Hizmetleri Kampüsü 1,00 2.916,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 

Park Bahçeler Müdürlüğü Hizmet 

Binası 

3,00 1.200,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Park Bahçeler 

Müdürlüğü 

Sosyal Hizmet Binaları( işletme ve 

mahalle konakları dâhil ) 

25,00 6.305,62 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Park Bahçeler 

Müdürlüğü 

Asfalt Şantiyesi Hizmet Binası 1,00 200,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Fen İşleri Müdürlüğü 

Su Bakım İstasyonları 1,00 120,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Su ve Kanalizasyon İşl. 

Müdürlüğü 

Muhtelif Bölgelerde Bulunan Depo 

ve Sondaj Kuyuları 

15,00 1.514,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Su ve Kanalizasyon İşl. 

Müdürlüğü 

Scada Binası 1,00 852,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Su ve Kanalizasyon İşl. 

Müdürlüğü 

Yeni Fırın Binası(3638/1) 1,00 2.369,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Zabıta Müdürlüğü 

Yeni Hal Binası(1552/1) 1,00 2.797,44 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Terminal (Otogar binası) 1,00 7.300,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Destek Hizmetleri 

Müdürlüğü 

Kapalı Otopark 3,00 16.750,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

İşletme İştirakler 

Müdürlüğü 

Atık Su Arıtma Tesisi 1,00 11.478,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Su ve Kanalizasyon İşl. 

Müdürlüğü 

Katı Atık Depolama Tesisi 1,00 47.287,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Su ve Kanalizasyon İşl. 

Müdürlüğü 

Neşet Ertaş Kültür ve Sanat 

Merkezi 

1,00 20.567,47 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Kültür Sosyal İşler 

Müdürlüğü 

Ahi Evran Külliyesi 1,00 7.070,19 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Kültür Sosyal İşler 

Müdürlüğü 

Kapalı Pazar Yeri  1,00 6.750,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Zabıta Müdürlüğü 

Güzler Piknik Alanı Binaları 1,00 1.733,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Ağalar Konağı 1,00 350,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

İşletme İştirakler 

Müdürlüğü 
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Asri Mezarlık Binası 1,00 2.292,57 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Çiçek Evi 1,00 152,64 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

Park ve Bahçeler 

Müdürlüğü 

Veteriner İşleri(Hayvan Barınağı) 1,00 600,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

GES(Güneş Enerji Santrali) 1,00 15.470,58 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Eski Karayolları Hizmet Binası 

Alanı 

1,00 4.000,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Emekliler Lokali (Kuşdilli 5828/1) 1,00 264,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

İşletme ve İştirakler 

Müdürlüğü 

Taziye ve Kültür Evi (Kuşdilli 

6410/2) 

1,00 433,70 Maliye 

Hazinesi(Belediye 

adına Tahsisli) 

  

Taziye ve Kültür Evi(Yenice 

5257/10) 

1,00 772,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Taziye ve Kültür Evi(Bağbaşı 

6419/2) 

1,00 710,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Taziye ve Kültür Evi (Gölhisar 

3100/6) 

1,00 260,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Kırköy Sosyal Tesisi  1,00 2.555,02 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Kreş Alanı(Yenice 1426/6) 1,00 666,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Kentpark Engelliler Lokali 1,00 100,00 Kırşehir 

Belediyesi/Merkez 

  

Genel Toplam 75,00 166.791,23     

2023,Kırşehir Belediyesi Emlak ve İstimlâk Müdürlüğü 

 

 

SIRA 

NO 
PARK ALANLARI  

YEŞİL 

ALAN m2 

1 Çatı yapı parkı 11900 

2 Kervansaray parkı1 1705 

3 Anadolu parkı 3293 

4 Kervansaray parkı2 2700 

5 Kervansaray parkı3 1420 

6 Kervansaray parkı4 2367 

7 Aşıkpaşa i.ö.o yanı park 1211 

8 Boztepe parkı 4391 

9 
Ankara-Kayseri yolu 

köprü altı  
10000 

10 Yeşilbant 31500 

11 Mucur parkı 700 

12 Çiçekdağ parkı 500 

13 Osmanbölük başı parkı 300 

14 Muhsin Yazıcıoğlu parkı 300 

15 Izpalaz Cami yanı park 500 

16 Terminal önü  2285 

17 Yüceer parkı 708 

18 
Zübeyde Hanım Cad. 

orta refüj 
500 

19 
Sırrı kardeş i.ö.o yanı 

park 1 
522 

20 
Sırrı kardeş i.ö.o yanı 

park 2 
609 

21 Türk büyükleri parkı 1532 

22 705 sok. Yeşil alan 655 

23 Kent park 120000 

24 Ahi Evran Külliye 10000 

25 Belediye önü yeşil alan 500 

26 Ankara Caddesi 1000 

27 Lise caddesi 750 

28 
Şht. Polis. Hayrettin 

parkı 
5682 

29 Masal parkı 15000 

30 Barış yıldırım parkı 1323 

31 Ahmedi gül şehri parkı 1303 

32 29.sok.yeşil alan 176 
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33 Maşa deresi türbesi 300 

34 Selahattin saygı parkı 1630 

35 
Cacabey i.ö.o yanı yeşil 

alan 
1927 

36 Yavuz sultan selim bul. 1000 

37 Hılla gölü parkı 12000 

38 Şirinevler parkı 800 

39 Nasuhdede parkı 1944 

40 Şevki akdoğan parkı 1600 

41 Meytaşevleri parkı 3305 

42 Fatih bulvarı orta refüj 1000 

43 Âşık Sait parkı 2387 

44 Ağalar çeşmesi parkı 2789 

45 Gök petrol kavşağı 2300 

46 Ağalar konağı  760 

47 
Ağalar konağı karşısı 

park 
522 

48 İbrahim şahin parkı 1661 

49 Kale 43380 

50 Stadyum yanı parkı 750 

51 Uzun çarşı Cad. Park 692 

52 1.2. çarşı yeşil alan 600 

53 Terme şelale parkı 5600 

54 Tenis kortu parkı 2868 

55 Hızır ağa parkı 3762 

56 Çamlık 4470 

57 Bağbaşı Toki park 16000 

58 Cevizli park 1653 

59 Ak soku park 2388 

60 
Cacabey meydanı yeşil 

alan 
16811 

61 Mermerler parkı 1679 

62 İmaret vadisi 3327 

63 Medrese parkı 1174 

64 27 evler parkı 1621 

65 Çukurçayır parkı 1376 

66 Şht. Mahmut Polat parkı 1000 

67 107 sok. yeşil alan 1300 

68 Atatürk Bulvarı 1000 

69 
Şht. Üst teğmen 

keramettin bul. 
500 

70 Terme caddesi 1000 

71 Gazi parkı 6217 

72 Kağnıcılar parkı 4530 

73 Kağnıcılar alt park 1100 

74 Atatürk Cad. 1000 

75 Dr. Sadık Ahmet bul. 3000 

76 Selgah Cad. 1000 

77 Yunus Emre kavşağı 2000 

78 Selgah Cami karşısı park 904 

79 Yenice park 1 1030 

80 Yenice park 2 6408 

81 Yenice park 3 600 

82 Gazi Osman paşa bul. 1500 

83 Saraycık parkı 632 

84 Basın anıtı yeşil alan 1655 

85 Bahçelievler parkı 4878 

86 Pinilliler parkı 4464 

87 Eski yeşil bant 3700 

88 
Şht. Lokman Aksüngü 

Cad. 
800 

89 Yeşilay parkı  3416 

90 Garipler parkı 3332 

91 Şht. Mustafa Cesur Cad. 750 

92 24 Aralık Cad. 334 

93 Dost bahçe parkı 11026 

94 Kındam parkı 1 2267 

95 Kındam parkı 2 3481 

96 Sanayi parkı  3629 

97 Dostluk parkı 1611 

98 
Değirmendere cami yanı 

park 
1000 

99 
Şht Metin Koca Cad. 

Park 
3780 

100 
Güzler evcil hayvanlar 

parkı 
40348 

101 Güneykent Toki parkı 10946 

102 Güneykent park 4000 

103 
Şht. Polis Ekrem Ülger 

Cad. 
4500 

104 Orta köy Cad. 4500 

105 
Park ve bahçeler 

müdürlüğü 
32000 

106 Gölhisar parkı 14596 
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SIRA 

NO  

2019-2024 YILI YAPILAN 

PARKLAR 

YEŞİL ALAN 

M2 

107 
Türmeneli parkı  

4500 

108 Köpek eğitim parkı 2300 

109 Bucak parkı 1400 

110 Kırköy 52000 

111 Cep park 650 

112 Kervansaray parkı şok önü 1000 

113 Engelsiz yaşam önü park 500 

114 Gündüz bakım evi kreş 12000 

115 Müftülük caddesi 1350 

116 Türker sitesi önü park 500 

117 Kazankaya parkı 10000 

118 Ahmet yesevi orta refüj 2000 

119 Kelebek apart karşısı park  650 

120 Terme şelale karşısı park  300 

121 
Kervansaray parkı ( park başar 

sitesi arkası ) 
35.000 

122 Üç erenler parkı  30.500 

123 Kılıçlı köprü çevre düzenleme  95.000 

124 Mehmet çavuş parkı 3.371 

125 Bağbaşı orta refüj 1.000 

126 Bağbaşı taziye evi önü 1.500 

127 
Karayolları arkası park ve yeşil 

alanları 
2.500 

128 Borsa okulu üstü park 1.200 

129 Yasin gevrek Cad. park 3.000 

130 Bozbağ Cad. park 1.200 

131 Çemaş evleri önü park 500 

132 Yenice 295.sok park 6.500 

133 Gölhisar taziye evi yeşil alan 500 

134 Ahi Evran Blv. Park  1.000 

135 Lale Camii 500 

136 Bahçelievler Mah. Orta refüj  10.000 

137 24 Aralık Cad. orta refüj  4000   

138 80. yıl sitesi kavşak  1550  

139 Sanayi grisi Ankara kay yol 2000 

140 Nur sultan bayev Cad.   

141 
Hacı Bektaş Veli bul. Orta 

refüj 1300  

142 Çiçekçiler çarşısı önü   

143 Kadınhanı Caddesi kaldırım    

144 Güneykent müstakiller park 850  

145 
Mustafa cesur caddesi orta 

refüj 1800  

146 
Terme şelale arkası kaya 

bahçesi 500   

 

 

 

 

 

  Genel Toplam 857.563 m2 
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MEZARLIKLAR VE KORULAR 

Sıra No Adı m2 

1 Aşıkpaşa Mezarlığı 44080 

2 Çay değirmeni Mezarlığı 7400 

3 İğdecik Mezarlığı 2158 

4 Nasuhdede Mezarlığı 879 

5 Kayaşehi Mezarlığı 1719 

6 Güvercinlik Mezarlığı 27567 

7 Hızırağa Mezarlığı 21423 

8 Bağbaşı Mezarlığı 86300 

9 Ak Bayır Mezarlığı 23300 

10 Süleyman Türkmani Mezarlığı 3027 

11 Kümbet Altı Mezarlığı 35830 

12 Kılıç Köprüsü Mezarlığı 1682 

13 Kındam Mezarlığı 1 18349 

14 Kındam Mezarlığı 2 10528 

15 Sulu Dere Mezarlığı 9463 

16 Gölhisar Mezarlığı 9300 

17 Bahçelievler Mezarlığı 16694 

18 Asri Mezarlık 203000 

19 Değirmendere Mezarlığı 4643 

20 Hırla Mezarlığı 14870 

21 Ökse Mezarlığı 2761 

  Toplam 544973 m2 

2023,Kırşehir Belediyesi Park ve Bahçeler Müdürlüğü 
 

 

KULLANIM DIŞI                                      22 ADET 

TRAFİKTEN MEN                                    42 ADET 

KULLANILAN MEVCUT ARAÇ          162 ADET 

  

 

ÇEKİCİ                                                        6 ADET 

ÇİZGİ KAMYONU                                    1 ADET 

İŞ MAKİNESİ                                           38 ADET 

KAMYON                                                  49 ADET                    

KAMYONET                                             49 ADET 

MİNİBÜS                                                     5 ADET 

MOBİLET                                                   3 ADET 

OTOBÜS                                                    41 ADET 

OTOMOBİL                                              26 ADET 

REMORK                                                    1 ADET 

TANKER                                                     1 ADET 

TRAKTÖR                                                  6 ADET 

TOPLAM ARAÇ SAYISI                      226 ADET 
2023, Kırşehir Belediyesi Destek Hizmetleri Müdürlüğü 
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Örgüt Yapısı: Belediye teşkilâtı, norm kadro esaslarına uygun olarak yazı işleri, mali hizmetler, fen 

işleri, imar ve şehircilik, temizlik işleri, itfaiye, zabıta, hukuk işleri, veteriner birimlerinden 

oluşmaktadır. İlin nüfusu, fiziki ve coğrafi yapısı, ekonomik, sosyal ve kültürel özellikleri ile gelişme 

potansiyeli dikkate alınarak, norm kadro ilke ve standartlarına uygun olarak gerektiğinde 13 adet 

ihtiyaca göre diğer birimler kurulabilmektedir. Bu birimlerin kurulması, kaldırılması veya birleştirilmesi 

belediye meclisinin yetkisi dâhilindedir.  

Belediyelerdeki tüm kadrolara yapılacak olan atamalar kanun ve yönetmeliklerde belirtilen 

kriterlere uygun olarak belediye başkanı tarafından yapılmakta, birim müdürlüğü ve üstü yönetici 

kadrolarına yapılan atamalar ilk toplantıda belediye meclisinin bilgisine sunulmaktadır. 5393 sayılı 

Kanun’a istinaden belediye başkanı, zorunlu gördüğü takdirde, beldenin nüfus sayısına göre en çok iki 

belediye meclis üyesini belediye başkan yardımcısı olarak görevlendirebilmektedir.  

Kırşehir Belediyesinin teşkilat yapısında, doğrudan Başkana bağlı 2 birim belirlenmiştir. Bunlar 

Özel Kalem Müdürlüğü ve Yazı İşleri Müdürlüğüdür. Başkana bağlı memurlar arasından atanan 4 

başkan yardımcısı, meclis üyeleri arasından atanan 2 başkan yardımcısı görev yapmaktadır. Belediyenin 

22 adet hizmet birimi, alan ve amaçlarına göre ilgili başkan yardımcılığına bağlıdır.  

 

 

Kırşehir Belediye Başkanlığı Organizasyon Şeması 

*31.12.2023 Tarihli Verilerdir. 
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Kırşehir Belediyesi Meclis Üyelerimiz 

Kırşehir Belediyesinin karar organı olan Kırşehir Belediye Meclisi, biri Belediye Başkanı 

olmak üzere 32 üyeden oluşmaktadır.  
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Meclis Başkan Vekilleri 

1.Meclis Başkan Vekili: Turgay KAYA 

2.Meclis Başkan Vekili: Aysel UZUN 

 

Meclis Kâtipleri 

Asıl: Akan EROĞLU ve Şahap İlker KOCA 

Yedek: Bayram KAYA ve Şule Serap VURAL 

 

Encümen Üyeleri 

Akan EROĞLU 

Alaattin TATLI 

Şahap İlker KOCA 

 

Plan ve Bütçe Komisyonu 

Sıttık TURGUT 

Murat ADIYAMAN 

Yeter YİĞİT 

Abubekir KOÇYİĞİT 

Halil ASLAN 

 

İmar Komisyonu 

Turgay KAYA 

Faruk AKÇA 

Mehmet DURAN 

Cemal KAYA 

Murat ALTIN 

 

Çeşitli İşler Komisyonu 

Faruk AKÇA 

Bayram KAYA 

Sıttık TURGUT 

Deniz ARSLAN 

Turgut BEDİR 

 

Trafik Komisyonu 

Murat ADIYAMAN 

Akan EROĞLU 

Bayram KAYA 

İrfan MARAŞ 

Mustafa ÇAKIR 

 

Satış Komisyonu 

Alaattin TATLI 

Bayram KAYA 

 

Kadın Komisyonu 

Şule Serap VURAL 

Yeter YİĞİT 

Aysel UZUN 

Demet KARAKOÇ AKAR 

Sıttık TURGUT 

 

Denetim Komisyonu 

Turgay KAYA 

Yeter YİĞİT 

Şule Serap VURAL 

Abubekir KOÇYİĞİT 

Turgut BEDİR 
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İnsan Kaynakları: Belediyemizde bünyesinde memur, sözleşmeli ve işçi statüsünde çalışan personellere 

ilişkin çeşitli niteliksel ve niceliksel bilgilere yer verilmiştir. 

KIRŞEHİR BELEDİYESİ PERSONEL SAYISI  

PERSONEL 2023 

Memur 231 

Şirket Çalışanı                       941 

Sözleşmeli 2 

Daimi İşçi 9 

TOPLAM 1183 

 

 PERSONEL HAREKETLERİ 

 

01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arasında Belediyemizde göreve başlayan personelin 

dağılımı aşağıda belirtilmiştir: 

Göreve Başlama 

Nedeni 
Sayısı 

Yeni alım (Memur) 3 

Nakil yoluyla göreve başlama (Memur) 3 

Yeni alım (sözleşmeli personel) 2 

Diğer (Şirket) 71 

TOPLAM           79  

 

01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arasında Belediyemizden ayrılan personelin dağılımı aşağıda 

belirtilmiştir: 

Personel durumu (31.12.2023 tarihi itibariyle) 

31.12.2023 tarihlerinde Belediyemiz personel durumu aşağıda belirtilmiştir: 

Ayrılma Nedeni Sayısı 

Emekliye ayrılma (Memur) 4 

Nakil yoluyla ayrılma (Memur) 2 

Emekliye ayrılma (İşçi) 2 

Diğer nedenler 2 

TOPLAM 10 
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İşçi Memur Sözleşmeli Toplam 

9 231 2 242  

 

 

PERSONEL YAPISI  

Başkanlığımız bünyesinde (1) Başkan, (6) Başkan Yardımcısı, ( 231 ) Memur, (9) İşçi ve ( 2) 

sözleşmeli personel olmak üzere toplam (  245 ) personel hizmet vermektedir. Kurumumuzda kadrolu 

personel dışında belediye şirketi bünyesinde istihdam edilen çalışan sayısı (941)’dir. Belediye şirketi 

bünyesinde istihdam edilen personelin büyük çoğunluğu temizlik hizmetleri, park ve yeşil alan 

çalışmaları, belediyemizin bünyesinde bulunan işletmelerde, destek hizmetleri ve altyapı bakım onarım 

hizmetleri kapsamında yürütülen faaliyetlerde istihdam edilmektedir. 

 

Personel mevcudu 31.12.2022 tarihi itibari ile (236) iken, 31.12.2023 tarihi itibari ile (245) 

personel olmuştur. 2022-2023 yılları arası % 4 artış olmuştur. 

 

2023 YILI  

MEMUR PERSONEL 

 DURUMU  
  

SÖZLEŞMELİ PERSONEL 

 DURUMU  
 

DAİMİ İŞÇİ PERSONEL  

DURUMU  

  
KADIN 35   KADIN -   KADIN 3 

  
ERKEK  196   ERKEK  2   ERKEK  6 

          
  

  
    

  
 E

Ğ
İT

İM
 D

U
R

U
M

U
  

İLKOKUL 2 

  
  

  
  

E
Ğ

İT
İM

 D
U

R
U

M
U

  

İLKOKUL 
- 

  
 E

Ğ
İT

İM
 D

U
R

U
M

U
  İLKOKUL 2 

ORTAOKUL 3 ORTAOKUL - ORTAOKUL 1 

LİSE 47 LİSE 1 LİSE 3 

ÖNLİSANS 60 ÖNLİSANS 1 ÖNLİSANS 2 

LİSANS 115 LİSANS - LİSANS 1 

YÜKSEK 

LİSANS 5 

YÜKSEK 

LİSANS 
- 

YÜKSEK 

LİSANS 
- 

DOKTORA   DOKTORA - DOKTORA - 

  
 Y

A
Ş

 A
R

A
L

IK
L

A
R

I 
 

    

  
  

  
Y

A
Ş

 

A
R

A
L

IK
L

A
R

I 
     

  
 Y

A
Ş

 A
R

A
L

IK
L

A
R

I 
 

    

18-25 - 18-25 - 18-25 - 

26-35 39 26-35 - 26-35 0 

36-45 93 36-45 2 36-45 5 

46-55 66 46-55 - 46-55 4 

56-65 33 56-65 - 56-65 - 

65   65 - 65 - 

  

ŞİRKET PERSONEL  

 DURUMU  

696 SAYILI K.H.K    
BELEDİYE ŞİRKETİ  

696 K.H.K SONRASI  
      

  
  

  
  

  
  

E
Ğ

İT
İM

 

D
U

R
U

M

U
  

KADIN 57   KADIN 55       

ERKEK  573   ERKEK  257       
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İLKOKUL 241   İLKOKUL 113       

ORTAOKUL 185   ORTAOKUL 100       

LİSE 123   LİSE 25       

ÖNLİSANS 50   ÖNLİSANS 31       

LİSANS 31   LİSANS 43       

YÜKSEK 

LİSANS -   

YÜKSEK 

LİSANS -       

DOKTORA -   DOKTORA -       

                  

  
 Y

A
Ş

 

A
R

A
L

IK
L

A
R

I 
 18-25     18-25 16       

26-35 113   26-35 95       

36-45 260   36-45 127       

46-55 193   46-55 65       

56-65 30   56-65 9       

65 1   65 -       

  ENGELLİ 33             

Bilgi ve Teknolojik Kaynakları: Belediyemizde faaliyetlerin yürütülmesi, iletişim, koordinasyon vb. 

etkinliklerin sağlanması maksadıyla çeşitli bilgi ve teknolojik ekipmanlardan yararlanılmaktadır.  Bu maksatla 

belediyemiz bünyesinde kullanılmakta olan ekipmanlara ait çeşitli sayısal verilere yer verilme gereksinimi 

duyulmuştur.  

Donanım Altyapısı 

Donanım Türü Adet 

Depolama Cihazı STORAGE 

Kamera 350 

Diğer Güvenlik 

Cihazı(Firewall 

vb.) 

2 

 

Depolama Sistemleri 

Donanım Türü Adet 

Kapasite (TB) 10 TB 

Depolama Sistemi STORAGE 

Depolama Anahtarı - 

Yedekleme Cihazı NAS 

 

Ağ Altyapısı 

Donanım Türü Adet 

Sunucu (Aktif) 32 

Modem (Vpn) 8 

Diğer Güvenlik 

Cihazı(Firewall vb.) 

2 

 

Donanım 

Donanım Türü Adet 

Masaüstü Bilgisayar 294 

Dizüstü Bilgisayar 75 

Yazıcı 92 

Tarayıcı 39 

Projeksiyon 38 
2023, Bilgi İşlem Müdürlüğü 
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IV- YAPILAN TESPİTLER 
 

A-BELEDİYENİN GELİRLERİ 
 

BÜTÇE GELİR KESİN HESAP CETVELİ 

E

k

o. 

1 

Açıklama 

Bütce İle 

Tahmin Edilen 

Devreden Gelir 

Tahakkuku 

2023 Yılı 

Tahakkuku 

Toplam 

Tahakkuk 

2023 Yılı 

Tahsilatı 

Tahsilattan 

Ret ve 

İadeler 

2023 Yılı Net 

Tahsilatı 

Gelecek Yıla 

Devreden 

Tahakkuk 

Tahsil 

Oranı 

% I 

  

Genel 

Toplam 900.000.000,00 88.454.420,10 1.058.481.239,35 1.146.935.659,45 1.041.418.367,93 886.022,76 1.040.532.345,17 105.517.291,52 90,72 

1 

Vergi 

Gelirleri 116.140.000,00 22.708.085,16 93.680.088,55 116.388.173,71 85.681.590,49 253.924,80 85.427.665,69 30.706.583,22 73,39 

3 

Teşebbüs 

ve 
Mülkiyet 

Gelirleri 133.710.000,00 57.390.402,60 185.706.047,37 243.096.449,97 181.542.847,38 67.121,26 181.475.726,12 61.553.602,59 74,65 

4 

Alınan 
Bağış ve 

Yardımlar 

ile Özel 
Gelirler 2.500.000,00   1.486.401,97 1.486.401,97 1.486.401,97   1.486.401,97   100 

5 

Diğer 

Gelirler 525.700.000,00 7.953.402,05 665.001.548,18 672.954.950,23 659.697.844,52 564.976,70 659.132.867,82 13.257.105,71 97,94 

6 
Sermaye 
Gelirleri 121.950.000,00 402.530,29 112.607.153,28 113.009.683,57 113.009.683,57   113.009.683,57   100 

 

1.Vergi Gelirleri 
 

Toplam vergi gelirleri 2022 yılından devir tahakkuk tutarı ile birlikte 2023 yılı toplam 

tahakkukun 116.388.173,71 TL olarak gerçekleştiği, 2023 yılında tahakkuk eden 93.680.088,55 TL 

verginin 85.427.665,69 TL’si tahsil edilmiş olup, tahsilatın oranı %73,6 ’tür. Bu fasılda vergilerden 

% 50 nin altında tahsilat yapılan gelirlerin aşağıda dökümü yapılmıştır. 

 

Yukarıda dökümü yapılan vergilerin mükelleflerinden borcu bulunanlara yeteri 

miktarda Ödeme Emri gönderilmediği, 6183 sayılı amme alacakları kanununa göre 5 yıllık 

tahsilat zaman aşımına dikkat edilmesi gerekmektedir. (6183 sayılı Amme Alacaklarının 

Tahsil Usulü Hakkında Kanunun 102. maddesinde belirtilen sürenin geçmesi suretiyle amme 

alacağının ortadan kalkmasına neden olmakta ve bu hususa daha fazla dikkat edilmesi 

gerekmektedir.) 

 

2.Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 
 

Teşebbüs ve Mülkiyete ilişkin net tahsilat; 2022 yılından devir tahakkuk ile birlikte 2023 

yılında 243.096.449,97 TL toplam tahakkuk tutarının 181.475.726,12 TL’ si tahsil edilmiş olup, tahsil 

oranı %74,65 ' dir. 

 

3.Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 
 

Bağış ve yardımlar 2023 yılında 1.486.401,97 TL olarak gerçekleştiği anlaşılmıştır. 

Kalkınma Ajanslarından ve Kırşehir Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon 

Başkanlığı’ndan alınan kültürel, ekonomik ve sosyal gelişimine katkı sağlayan hibe projelerin 

sürekliliğinin sağlanması, ayrıca toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadına şiddeti önlemek amacıyla 

AB ve Birleşmiş Milletler destekli hibe projeleri temin etmek belediyemize farkındalık 

yönünden önemli bir katkı sağlayacaktır. 
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4.Diğer Gelirler 
 

Diğer gelir kalemleri tahakkukları 2022 yılından devir ile 672.954.950,23 TL olduğu tespit 

edilmiştir. 

 

Diğer gelir kalemlerinin içindeki en büyük pay kişi ve kurumlardan alınan paylar 

oluşmaktadır. Kişi ve kurumlardan alınan paylar tahakkuk toplamı 2023 yılında 2022 yılından 

devir tahakkukla birlikte 613.669.769,10 TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

5.Sermaye Gelirleri 
 

Sermaye gelirleri 2023 yılında 2022 yılından devir eden tahakkuk ile toplam 113.009.683,57 TL 

olmuş, sermaye gelirlerinin 113.009.683,57 TL’si tahsil edilmiş olup, tahsilat oranı %100 'dür.  

 

2023 YILI KİRA GELİRLERİ TABLOSU 

 

KİRA GELİRLERİ 

TABLOSU 

Yıllar Mükellef 

Sayısı 

Tahakkuk (TL) Tahsilat(TL) Oran (%) 

2023 63 7.369.451,25 TL 6.747.194,35 TL 92% 

2022 49 3.441.630,98 TL 2.934.411,82 TL 85% 

2021 50 5.020.274,21 TL 3.930.717,25 TL 78% 

2020 54 1.856.370,62 TL 1.653.076,30 TL 89% 

2019 39 1.177.193,67 TL 1.062.996,70 TL 90% 

2018 19 593.136,64 TL 493.048,90 TL 83% 

 

 

 Kırşehir Belediyesi’nin denetime tabi dönemde geçmiş yıllarda tahakkuku yapılmış, vadesi 

geçmiş, yasal yükümlülüğü kurum tarafından yerine getirilmiş ancak tahsil edilemeyen takipli alacağının 

bulunduğu tespit edilmiştir. 

Vergi, diğer gelirler ve takipli alacakların tahsilatının düşük olmasının sebepleri 

araştırıldığında fiziki donanımların ve insan kaynağının yetersiz olduğu anlaşılmaktadır. Yine belediye 

gelirlerini toplayan birimlerde çalışan personele ifa ettikleri göreve ilişkin hizmet içi eğitim verilmesi 

verimlilik açısından uygun olacaktır. 

5393 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu’nun 25. maddesi gereğince Kırşehir Belediyesi’nin 

2023 yılı tahsilat işlemleri tarafımızdan örnekleme yöntemi ile denetlenmiş olup, tavsiye gerektiren 

hususlar aşağıda belirlenmiştir: 

1-2023 yılında yapılan bilgisayarla tahsilat makbuzlarının düzenli olarak icmallerinin yapılarak 

süresi içinde Belediye banka hesaplarına yatırıldığı incelenmiştir. 

 

2-Belediyenin yapmış olduğu tahakkuk ve tahsilatların 97. maddeye göre hazırlanan ücret tarifesine 

ve Belediye Meclis Kararı’na göre alınıp alınmadığını kontrol etmek amacıyla örnekleme 

yöntemiyle incelenmiş olup, tahakkuk ve tahsilatların Belediye Meclis Kararlarına ve Belediye 

Ücret Tarifesi ’ne uygun yapıldığı tespit edilmiştir. 
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Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Görevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve Çalışma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

 

Yetki ve sorumluluk 

Madde 7– Muhasebe Yetkilisi mutemetleri, Muhasebe Yetkilisi adına ve hesabına para ve 

parayla ifade edilebilen değerleri geçici olarak almaya, vermeye ve göndermeye yetkili olup, bu 

işlemlerinden dolayı doğrudan bağlı oldukları Muhasebe Yetkilisi ’ne karşı sorumludurlar. Muhasebe 

biriminde görev yapan Muhasebe Yetkilisi mutemetleri, her ne adla olursa olsun tahsil ettikleri 

paraları ve kendilerine teslim edilen değerleri muhasebe biriminin veznesi ve ambarında muhafaza 

etmek zorundadır ve kayıplardan sorumludurlar. 

Muhasebe birimi hizmet binası dışında veya muhasebe biriminin bulunduğu yerin belediye 

hudutları dışında görevlendirilen Muhasebe Yetkilisi mutemetleri tarafından yapılan tahsilatın, özel 

mevzuatında aksine bir hüküm bulunmadığı sürece, miktarı ne olursa olsun en çok yedi, değerli kâğıt 

satış hasılatının ise en çok on beş günde bir ve her halde mali yılın son iş gününde muhasebe biriminin 

veznesine veya banka hesabına yatırılması zorunludur. Söz konusu tahsilat, muhasebe biriminin 

veznesine belge ve defterlerle birlikte getirilir. Muhasebe birimince gerekli kontroller yapılıp 

yatırılması gereken tahsilat miktarı tespit edildikten sonra en son kullanılan alındı dip koçanının 

arkasına ve defterlerin ilgili sayfalarına gerekli şerhler konularak onaylanır. 

Yukarıdaki süreler beklenmeksizin yatırılacak miktarı belirlemeye, genel bütçe kapsamındaki 

kamu idareleri için bakanlık, kapsamdaki diğer kamu idareleri için ise üst yöneticiler yetkilidir. 

Muhasebe birimi dışında görev yapan Muhasebe Yetkilisi mutemetlerince çekle tahsilat yapılması 

durumunda, çekin en geç ertesi iş günü içinde muhasebe biriminin veznesine teslim edilmesi 

zorunludur. Muhasebe biriminin bulunduğu yer dışında görev yapan Muhasebe Yetkilisi mutemetleri 

bakanlıkça izin verilen haller dışında çekle tahsilat yapamazlar. 

 

Bu yükümlülüklere uygun işlem yapıldığı anlaşılmıştır. 

 

B) BELEDİYENİN GİDERLERİ 
 

Kırşehir Belediyesinin, 2023 yılı için öngörülen 1.100.000.000,00 TL, ek olarak verilen 

300.000.000,00 TL ve devreden 33.649.717,93 TL ile birlikte toplam 1.433.649.718,14 TL gider 

bütçesinde yılsonu itibariyle %80 oranında 1.142.293.735,93 TL’lik gerçekleşme sağlanmıştır. 

 Mal alımı, hizmet alımı, yapım işleri ve personel giderlerinde meydana gelen TEFE-TÜFE 

artışlarından dolayı, “Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği’nin 1. Fıkrasına istinaden ek 

ödenek hazırlanması, 3. Fıkrasına istinaden ise ek ödenek karşılığında gelir finansman kaynağı 

hazırlanması” hususunda; 07.09.2023 Tarih 67 Karar Nolu meclis kararı ile 2023 yılı ek ödenek bütçesi 

kabul edilmiştir. 
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2023 YILI BÜTÇE GİDERLERİ TABLOSU 

Açıklama 

Geçen 

Yıldan 

Devreden 

Ödenek 

Bütçe İle Verilen 

Ödenek Ek Ödenek 

Aktarmayla 

Net Bütçe 

Ödeneği 

Toplamı 

Bütçe Gideri 

Toplamı Eklenen (+) Düşülen (-) 

Genel Toplam 33.649.717,93 1.100.000.000,00 300.000.000,00 211.935.000,00 217.636.500,00 1.427.948.217,93 1.142.293.735,93 

Personel 

Giderleri   91.080.000,00 16.200.000,00 16.200.000,00 12.000.000,00 111.480.000,00 88.107.372,61 

Sosyal Güvenlik 
Kurumlarına 

Devlet Primi 
Giderleri   18.082.000,00 1.000.000,00 1.200.000,00 5.900.000,00 14.382.000,00 9.972.293,14 

Mal Ve Hizmet 

Alım Giderleri   521.487.000,00 152.830.000,00 137.325.000,00 22.565.000,00 789.077.000,00 752.464.896,95 

Faiz Giderleri   12.000.000,00     135.000,00 11.865.000,00 8.576.116,71 

Cari Transferler   12.315.500,00 5.000.000,00 9.500.000,00 300.000,00 26.515.500,00 23.586.991,35 

Sermaye 

Giderleri 33.649.717,93 397.154.000,00 97.650.000,00 47.710.000,00 108.035.000,00 468.128.717,93 254.731.385,43 

Sermaye 

Transferleri   7.000.000,00     500.000,00 6.500.000,00 4.854.679,74 

Yedek Ödenek   40.881.500,00 27.320.000,00   68.201.500,00     

 

 

1. Personel Giderleri 

Personel giderlerinin kanun hükmüne uygunluğunun hesaplanması 

2022 yılında personel giderleri toplamı 45.047.344,84 TL iken 2023 yılında 88.107.372,61 TL olarak 

gerçekleşmiştir. 2023 bütçe tahmini ek ödenek ile birlikte 107.280.000,00 TL’dir.  

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istihdamı başlıklı 49. Maddesin 8. 

Paragrafında; “Belediyenin yıllık toplam personel giderleri, gerçekleşen en son yıl bütçe gelirlerinin 

213 sayılı Vergi Usul Kanunu’na göre belirlenecek yeniden değerleme katsayısı ile çarpımı sonucu 

bulunacak miktarın %30’unu aşamaz. Nüfusu 10.000’nin altında olan belediyelerde bu oran %40 

olarak uygulanır denilmektedir. Yapılan hesaplama ve tespitlere göre ilgili kanun maddesine 

uyulduğu incelenmiştir. 

 

2. Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 2022 yılında 6.180.000,84 TL olarak 

gerçekleşmişken, 2023 yılında 9.972.293,14 TL olarak gerçekleşmiştir. %61 oranında artış vardır. 

 

3.Mal ve Hizmet Alımları 
 

Bu giderler kaleminin 2021 yılı toplamı 169.552.799,91 TL iken 2022 yılında 367.540.824,15 

TL olmuştur. 2023 yılında ise 752.464.896,95 TL ile  %104 artış görünmektedir. Bunun sebebi ise 

mal alımı, hizmet alımı giderlerinde meydana gelen TEFE-TÜFE artışlarıdır. 

4734 sayılı Kanunun 19 uncu maddesine göre açık ihale usulü ile temini gereken ihtiyacın, 

Kanunun 22 nci maddesinin (d) bendi için öngörülen parasal sınırların altında kalacak şekilde, adet 

bazında veya kalemlere veya gruplara bölünmek suretiyle aynı kanunun 22 nci maddesinin (d) 

bendine göre temini, 4734 sayılı Kanunun temel ilkelerine aykırılık teşkil edeceğinden bu yönde 

uygulamaların sorumluluk doğuracağı hususuna dikkat edilmesi gerekmektedir. 

İdareler, gerek yapılacak ihalelerde ve gerekse doğrudan teminlerde; saydamlığı, rekabeti, eşit 
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muameleyi, güvenirliği, gizliliği, kamuoyu denetimini, ihtiyaçların uygun şartlarda ve zamanında 

karşılanmasını ve kaynakların verimli kullanılmasını sağlamakla sorumludurlar, denilmektedir. 

Rekabetin daha iyi sağlanması için piyasa araştırmasının daha kapsamlı ve varsa aynı iş kolunda 

alternatif başka firmaların da tespit edilerek yapılması gerektiği gibi, teklif alınan ve davet edilen 

firmalar bakımından da bu ilkeye uyulması gerektiği ve ortaklık yapılarının dikkate alınmasının 

faydalı olacağı değerlendirilmektedir. 

Ayrıca 2023 yılında Kamu İhale Kurumunun, "doğrudan teminlerin elektronik ortamda 

gerçekleştirilmesine yönelik ilk fazı hayata geçirmesiyle alımlar Elektronik Kamu Alımları 

Platformu üzerinden duyurulmaya başlandı ve rekabete daha açık hale getirilmiştir. Belediyemizin 

de acil alımlar dışında bu uygulamayı kullanması ekonomik açıdan faydalı olacaktır. 

 

4.Cari Transferler 
 

Bu gider kalemi 2022 yılında 11.607.345,56 TL iken 2023 yılında %103 artışla 23.586.991,35 

TL olmuştur. 

 

5.Faiz Giderleri 

 
Faiz giderleri 2022 yılında 20.425.072,21 TL iken 2023 yılında 8.576.116,71 TL olarak 

gerçekleştiği incelenmiştir. 2023 yılında ise faiz gideri 2022 yılına göre düşmüştür. Faiz giderinin 

düşmesinin sebebi ise Kırşehir Belediyesinin kredi yükünün azalmasından kaynaklanmaktadır. 

 

6.Sermaye Giderleri 
 

      Sermaye giderleri 2022 yılında 93.395.516,79 TL iken, 2023 yılında 254.731.385,43 TL 

olduğu incelenmiştir. Sermaye giderlerindeki artış oranı %173 ’dür. 

 

V-TESPİT VE ÖNERİLER 

 
1.4734 sayılı Kamu İhale Kanunu’nun temel ilkelerini düzenleyen 5.maddesi “İdareler, bu kanuna göre 

yapılacak ihalelerde; saydamlığı, rekabeti, eşit muameleyi, güvenirliği,  gizliliği, kamuoyu denetimini, 

ihtiyaçların uygun şartlarla ve zamanında karşılanmasını ve kaynakların verimli kullanılmasını 

sağlamakla sorumludur. 

 

2.Eşik değerlerin altında kalmak amacıyla mal veya hizmet alımları ile yapım işleri kısımlara 

bölünemez.” hükmü, amaç olduğundan, madde hükmüne uyulma ve daha titiz mal ve hizmet alımlarının 

yapılması, aksi durumların hukuki sorumluluk doğuracağı unutulmamalıdır. 

 

3.4734 sayılı Kamu İhale Kanunun 22/d maddesi doğrultusunda yapılan alımlarda sektör bazında aynı 

firmalardan teklif alındığı gözlenmiştir. Bu tür alımlar belirlenerek açık ihale usulü ile satın alınması 

veya hizmetin yaptırılması sağlanmalıdır. 

 

4.Yapılan alımlarda en az 3 teklif teklif alınmasına ve tekliflerin aynı firmalardan alınmamasına, mal 

alımlarının ayrı firmalardan alınmasına öncelik verilmelidir. Böylelikle belediye daha şeffaf ve ekonomik 

alımlar yapmış olacaktır. 

 

5.Mal ve hizmet alımları piyasa fiyat araştırmalarının titizlikle yapılması gerektiği, yüksek fiyatlardan 

kurumun ihtiyacı olan mal ve hizmet alımlarının yapılmasının önüne geçmek için gerekli tedbirler alınmalı 

ve alımlarda önceki alımların fiyatları ile sonraki alımların fiyat mukayesesi yapılmalıdır. 
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6.Kurumun 2023 Mali Yılı Net Tahsilatı 1.040.532.345,17 TL; Net Gideri ise 1.142.293.735,93 TL’dir. 

Aradaki 101.761.390,76 TL’lik gider farkı 2024 Mali Yılında ödenmek üzere emanete alınmıştır. 

 

7.Alınacak mal ve hizmetlerin durumuna göre İhale yöntemine gidilmelidir. 

 

8.Harcamaların yıllık toplamı, idarelerin bütçelerine bu amaçla konulacak ödeneklerin Doğrudan Temin 

alımlarında %10'unu aşmamasına dikkat edilmemelidir.  

 

VI-SONUÇ 
 

5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 25. maddesi gereğince KIRŞEHİR Belediye Meclisi’nce oluşturulan 

komisyonumuzca 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amacına yönelik olarak 

Belediye kaynaklarının kullanılmasında hesap verilebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere tespit 

edilen denetim sonuçları yukarıda bölümlerinde değerlendirilmiş olup, KIRŞEHİR Belediye Meclisi’ne 

arz olunur. 

 

 22.03.2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Turgay KAYA Abubekir KOÇYİĞİT Şule Serap VURAL 
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