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Degerli Hemsehrilerim;

31 Mart 2019 Mahalli Idareler Secimi’'nde “Bu Kenti Ortak Akilla
Birlikte Yonetecegiz” diye ¢iktigimiz bu yolda verdiginiz destek i¢in hepinize
tesekkiir ediyorum. Yerel yonetimler; halkin fikirlerine ve katkilarina agik
olmalidir ilkesinden hareketle, gercek demokrasinin, her diizeyde katilimci ve
seffaf bir yonetim anlayisiyla bagarilacagina inaniyoruz.

Ciddi kurumlan digerlerinden ayiran, kisa - orta - uzun vadede koyduklar
hedefler ve bu hedeflere gidis yollarim1 gosteren stratejileridir. Bizler de;
birlikte planlama ve birlikte tiretme stireciyle kentimizin Oniimiizdeki dort
yilina ait yol haritasini belirledik.

Misyonumuz; seffaf yonetim anlayisi ile liyakate onem veren, kadim tarihine
sahip ¢ikan, marka sehir olma yolunda birlikte yonetim ve katilimcilik esasiyla
hemsehrilerimizin yasam kalitesini ve refah diizeyini arttirarak, gelecegimizin
teminati nesillerimize ¢agdas ve yasanabilir bir kent ortami sunmaktir.

Vizyonumuz; Kirgehir’i yasam kosullariyla 6zendiren, gelecek nesillere birgok
zenginlikle sunmay1 amaglayan, katilimci ve seffaf bir yonetimle tiim diinyada
ad1 gecen bir kent haline dontistiirmek.

Bu yaklasimlarla hazirlanan Kirgehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plan1’nin
basarili bigimde uygulanmasimni ve belirledigimiz hedeflere kararlilikla
ulagmasini temenni ediyor, hepinize saygi ve sevgilerimi sunuyorum.

Selahattin EKICIOGLU
Kirsehir Belediye Baskam
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Geg¢misten giiniimiize Kirsehir Belediye Baskanlari

Mehmet (Mahbup) Efendi Esat Aga Ziya Baktiroglu
(1920 - 1920) (1920 - 1924) (1924 - 1930)

Ahmet Baytok Turgut Copuroglu Sevki Sakiroglu
(1930 - 1931) (1931 - 1940) (1940 - 1942)

Riisti Yurdakul Cevat Hakki Tarim Haci Ahmet Baytok
(1942 - 1944) (1944 -14 Haziran 1946) (14 Haziran 1946- 2 Agustos 1950)
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Gec¢misten giiniimiize Kirsehir Belediye Baskanlari

Sevki Akdogan Fazil Yalgin Vehbi Demir
(22 Agustos 1950 - 20 Aralik 1955) (20 Aralik 1955 - 15 Eyliil 1957) (15 Eyliil 1957 - 22 Mayis 1960)

Hakki Nevzat Baykal (vali) Fuat Kadioglu (vali) Refik Soykut
(13 Haziran 1960 — 25 Ekim 1962) (25 Ekim 1962 — 27 Kasim 1963) (27 Kasim 1963-26 Agustos 1964)

Ziya Kilicozla Kemal Hotomaroglu Orhan Baycan
(26 Agustos 1964 - 1 Subat 1968) (1 Subat 1968 - 1 Aralik 1973) (9 Aralik 1973 — 15 Eyliil 1980)
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Valiler Dénemi Hakki Gogen Mehmet Ali Yapici
(15 Eyliil 1980 - 25 Mart 1984) (25 Mart 1984 — 26 Mart 1989) (26 Mart 1989 - 1 Kasim 1989)

Cahit Giirses Metin Cobanoglu Arif Ekici
(18 Subat 1990 - 27 Mart 1994) (27 Mart 1994 — 3 Kasim 2002) (3 Kasim 2002 -30 Mart 2004)

Halim Cakir Yasar Bahceci Selahattin Ekicioglu
(1 Nisan 2004 — 28 Mart 2009) (29 Mart 2009 — 31 Mart 2019) (31 Mart 2019 — halen gérevde)
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MISYONUMUZ P

Seffaf yénetim anlayigi ile liyakate 6nem veren, kadim
tarihine sahip ¢ikan, marka schir olma yolunda birlikte yénetim ve
katihmeilik esasiyla hemsehrilerimizin yasam kalitesini ve refah
diizeyini arttirarak, gelecegimizin teminaf1 nesillerimize ¢agdas ve
yasanabilir bir kent ortan sunmaktir.

VIZYONUMUZ @

Kirsehir’i yasam kosullanyla 6zendiren, gelecek nesillere
birgok zenginlikle sunmay1 amaglayan, katilimer ve seffaf bir
yonetimle tiim diinyada adi gegen bir kent haline doniistiirmek.

TEMEL iLKELERIMIZ @

Atatiirk Ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.

Siirekli gelisim ve degisime acik olmak.

Sunulan mali ve idari hizmetlerde seffaf ve hesap verebilir olmak.
Insana, dogaya saygih olmak.

Tarihi ve kiiltiirel degerlere baglilik.

Toplumun her kesimine ayrimcilik gézetilmeksizin hizmet gotiirmek.
Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazannug belediye olmak.
Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.

Kurum i¢i1 giiclii iletisim

Kalite Odakli Hizmet Anlayist

Sosyal belediyecilik

Etik degerlere baglihik

Toplumsal dayamismay: ve yardimlasmay: 6zendirmek.

Ekip ruhu ve takim ¢alismasina dnem vermek

Halkin degerlerine saygili olmak,

Karar alma siirecine katilimcet olmak

Acil durum ve afetlerde etkin, ¢abuk ve dogru miidahalenin 6nemiyle
hareket eder, nleyici tedbirler alinz

*® & @ ® 9 @& ©® © & & & & © & & ° @

DEGERLERIMIZ ]
Kosulsuz vatandag memnuniyeti
Giivenilirlik

Etkinlik ve verimlilik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Katilimeihik

Adalet ve esitlik

Coziim odaklilik

Kalite

Liyakat

® & & & @ & & & @
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BEL?NWESI
1. GIRiS

Yonetim genel anlamda belirli bir iliski ¢ercevesinde isbirligi yapmaya yonelik bir araya gelen
bireylerin, ortak bir amact gergeklestirmek igin yapmuis olduklar1 diizenlemelerdir. Bu
diizenlemelerde belirli bir amacin gergeklestirilmesi i¢cin kaynaklarin etkin bicimde idare edilmesi ve
kullanilmas: faaliyetlerini igermektedir. Yonetim bir stirectir ve bu stirecin basarili bicimde ilerlemesi
icin bir takim unsurlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Seffaflik, hesap verebilirlik, etkin ve verimli
olabilmek ile siirdiiriilebilirlik bu unsurlar arasinda yer almaktadir.

Diinya her gecen giin daha da kiigilmeye devam etmektedir. Toplumlarin sosyo-ekonomik
kalkinmalan ile yasanilan teknolojik gelismeler bu kiigiilmeyi ve degisimi hizlandirmaktadir.
Kiiresellesme olgusu kamu yonetiminde ve bu yonetimin kullanmis oldugu araglarda bir takim
degisimlerin yasanilmasina neden olmustur. Bu degisim neticesinde kamu y6netimi ile vatandas
arasinda iligkiler daha samimi ve sicak bir hale doniismiis, yonetimin gesitli agamalarina katilmalarina
olanak saglamistir. Ayrica kamunun hizmet etmis oldugu hedef kitlenin istek ve ihtiyaglarina gore
hizmet tammlamalan revize edilmis, onlara gore yeniden tasarlanmistir. icinde bulunulan bolgenin
dinamikleri g6z oniinde bulundurularak, iliski igerisinde olunan diger kurumlar, 6zel sektor
igletmeleri, sivil toplum orgiitleri ve {iniversiteleri de kapsayan daha katilimci, daha esnek bir yonetim
yapis1 ortaya gikmustir.

Bu yoniiyle degerlendirildiginde degisimlerin fark edilmesi, anlagilmas: ve uygulanmasinda, yeni
ve farkli uygulamalarin hayata gegirilmesinde en 6nemli prensip “planlr’” olmaktir. Gelecek vizyonu
olan ve bu yonde strateji gelistiren yonetim anlayiginin benimsenmesi elzemdir. Kamu kurum ve
kuruluslarimin bu yoénetim anlayisii ortaya koyma yollarindan en 6nemlisi “Stratejik Plan”
olusturmasidir. Kurumun iginde bulundugu durumu tespit edebilmesini saglamanin yani sira
gelecegini de planlamasina son derece kritik etkide bulunmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu kapsaminda belirlenen ve uygulanan stratejik plan bir ana cat1 niteligindedir. Bu
¢atimin altinda kurumun misyonunu, vizyonunu, temel deger ve ilkelerini belirlemesi, amac ve
hedeflerini somut bigimde ortaya konulmasi yer alir. Ayrica kurumun paydaslan tespit edilerek,
onlarin yonetim siirecine katilimi saglanildigi gibi kurum kendisinin giiglii ve zayif yonlerini
gorebilir, kendisini bekleyen firsat ve tehditleri yine bu siire¢ icerisinde ortaya koyabilir.

Dolayisiyla stratejik planin gergekei ve odlgiilebilir bir nitelikte hazirlanmasi gerekir. Katilimei bir
yaklasim ile hazirlanan stratejik plan kurumun gelecegine yon verir, gelismesini saglar, paydaglarin
istek ve ihtiyacina uygun hizmet iiretilmesine olanak saglamasiyla birlikte kaynaklarin da etkin ve
verimli kullanilmasina yonelik rehberlik edebilme 6zelliklerine sahiptir.

1.1. Stratejik Planlamanin Onemi ve Yasal Cercevesi

Stratejik plan hazirlamanimn yasal dayanag 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile 5393 Sayili Belediye Kanunudur. 5018 Sayili kanunun getirmis oldugu en 6nemli yenilik kamu
kuruluslarmin stratejik planlamalarini biitceleme siirecinin temel bir bileseni haline getirmesidir.
Kanunda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarim, temel ilke ve
politikalarmi, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan™ olarak tanimlanmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun Stratejik planlama ve performans esash

biitceleme baglikli 9. Maddesi:
Kiin ol oA
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“Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarimi
olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biit¢eleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla yikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine
iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin  politikalar, kalkinma plam1 ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.”

Kamu idareleri, yiiriitecekleri faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef
ve gostergelerini iceren performans programi hazirlar.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasmna dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin
stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cergevede
yiriitecekleri faaliyetler ile performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir.

Cumbhurbaskani tarafindan ilgili kamu idaresi i¢in uygun goriilen performans gostergeleri,
kuruluglarin  biitcelerinde yer alir. Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde
gerceklestirilir.”

Ayni kanunun Ust Yéneticiler ile ilgili 11. Maddesinde ise:

“Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali
yonetim ve kontrol sisteminin igleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligt
kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli
idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.”” denilmektedir.

Bununla birlikte 5393 Sayili Belediye Kanununun c¢esitli maddelerinde de stratejik plan ele
alinmistir. Bu kanuna gore;

Madde 18 “Belediye Meclisinin gérev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ile yatirim ve ¢alisma
programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgiitlerini goriismek ve kabul
etmek.”

Madde 34 “Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardir; Stratejik plan ve yillik calisma
programt ile biit¢e ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis bildirmek.”

Madde 38 “Belediye bagkaninin gérev ve yetkileri sunlardir; Belediye teskilatinin en iist amiri
olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve menfaatlerini korumak. Belediyeyi
stratejik plana uygun olarak yonetmek.”
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Madde 41 “Belediye baskani, mahalli idareler genel seg¢imlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plam1 ve programu ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu
yilbasindan dnce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik plan,
varsa iiniversiteler ve meslek odalan ile konuyla ilgili sivil toplum orgiitlerinin gortigleri alinarak
hazirlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer.” denilmektedir.

Kanunlar cercevesinde hazirlama zorunlulugu getirilen Stratejik Planin igerigi ve kapsami ise,
26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile belirtilmistir.

Bu ¢ergevede kanun ve yonetmelikler bu planin hazirlanmasi1 zorunlu hale getirmigstir. 5393
sayil1 yasa 3. maddede Belediyeler “Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarim
kargilamak tizere kurulan ve karar organi se¢menler tarafindan secilerek olusturulan, idari ve mali
Ozerklige sahip kamu tiizel kisisi” olarak tarif edilmektedir. Hizmetlerin yerine getirilmesinde oncelik
sirast, belediyenin  mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenir.”
diyerek; siirdiiriilecek faaliyetlere mali imkanlar ile biitge ve plan gergevesi getirilmistir. Bu nedenle
Stratejik Plamin amacina uygun hazirlanip, uygulanmasi halinde; belde sakinlerinin istek ve
ihtiyaglart karsilanabilir hale gelebilecegi gibi hem de mali kaynaklarnn yerinde ve etkin kullanimu
saglanmig olacaktir.

Kirgehir Belediyesinin 2020 — 2024 yillar1 igin hazirlamig oldugu bu plan yonetmelik ve kanun
maddelerine uygun bigimde yiriitiilmistiir. Kirsehir ve Kirsehir halkina hizmet edecegimiz yillar igin
bizlere yol gdsterici ve 1sik tutucu nitelikte bir plan olusturulmustur. Belediyemizin yapacagi
faaliyetlerde ve sunacag hizmetlerde odaklanacag alanlar, uygulayacagi calisma ilke ve prensipler,
belirlenmis olan stratejik amaglara ve hedeflere erigmek icin siirdiiriilecek ¢aligmalar, bekleyen
riskler, basari Ol¢iitleri ve performans degerlendirmesi kriterlerine bu planda yer verilmistir.

Stratejik Plan Sayesinde Belediye;

Gelecegini ongoriir ve planlama yapar,

Oncelikli hizmet alanlarini belirler,

Karar almada daha etkin rol oynar,

Degisen i¢ ve dis ¢cevre kosullarina uyum saglar,

Kurum icinde performans él¢iimii gerceklestirir,

Ekip ¢cahgmasimi 6zendirir,

7. Karsilasilan sorunlara karsi stratejik diisiinmeyi tesvik eder,

0]

e

1.2. Stratejik Planlamanin Amaci ve Kapsam

Belediyelerde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci belediyelerin orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali
disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmast ve etkin kullanilip
kullanilmadiginin  izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun

gelistirilmesine temel teskil etmektedir.
/
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Belediyelerde stratejik planlama;

e Sehir halkinin yagam kalitesini etkileyen ve etkilemesi muhtemel kogullarin anlagilmas:

o Sehrin gelecekte ulasmak istedigi konum konusunda ortak bir anlayis ve miimkiin
oldugunca genis bir uzlagsma saglanmasi

¢ Bu konuma ulasmak icin belediyenin kaynaklarini etkin bir sekilde kullanma yollarini
arayarak ne yapmasi ve nasil bir kurum olmasi gerektigini tanimlayan sistematik bir siirectir

* Kaynaklari etkin kullanmak,
o Mali disiplini saglamak,
e Kamu hizmetinde niteligi arttir
o Kurumsal kimlik g:hstmnck,
. $eﬁ'aﬂ1k 11155313&6 hareket etmek,
-Hesap verebilir  yonetim anlayist
gelistirmek,
e Katilime1 yonetimi tegvik etmek,
® Halkin memnuniyetini en iist noktada
eRefah ve huzurlu bir sehir ortamu
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2. STRATEJIK PLAN YONETIM SURECI

anmu kurumlarinda yasal diizenlemeler ile zorunlu hale getirilen Stratejik Planlama, kurumun
isyonuna uygun olarak gelecekte ulagilmas: hedeflenen vizyona iliskin yol gosterici 6zelligi
olan yazili belgelerdir. Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amag ile hedeflerini belirledigi, bunlara
erismek icin temel ilkelerini ve degerlerini ortaya koydugu, misyonuna uygun olarak yonetimsel
kararlarim1 uyguladigi ve yeteneklerini gelistirmek igin kaynaklarim gelistirip, gesitlendirmesini
saglayan 6nemli bir aragtir.

Kalite odakli ydnetim anlayigimnin bir eseri olan stratejik plan, katilimer bir anlayigla uzun vadeli
planlamalarin yapilmasina, degisim yonetimin gerceklestirilmesine, seffaf ve hesap verilebilir bir
sorumluluk ile gercekci ve olgiilebilir bir anlayis cercevesinde yiiriitilmelidir. Temel olarak stratejik
plan, mevcut durumun tespit edilmesi, gelecekte hangi noktaya erisilmek istendigi, hedeflere nasil
ulasilabilecegi, ongoriilebilen risklerin neler oldugu ve bunlarin nasil bertaraf edilecegi, sonucunda
beklenen bagarinin ne oldugu ve bunun degerlendirme &lgiitlerinin ortaya konulmasi ve en 6nemlisi
saglanan basarinin siirdiiriilebilir olmasina yardimer olmaktadir. Boylelikle gerek yonetimsel etkinligin
saglanmasina ve kurumsal kimligin gelistirilmesine ya da gii¢lendirilmesine destek olacaktir.

Kirsehir'in ontiimiizdeki yillarina yol gosterecek ve 1sik tutacak olan stratejik plan, “Kamu
Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” rehberligine uygun olarak yiritiilmiistur. Stratejik
yonetim siirecinin temel adimlar asagida yer alan Sekil 1.’de ayrintili olarak gosterilmistir ve ilk
oncelikli olarak planlamaya “hazirhk siireci” ile baslanilmigtir. Ardindan stratejik analiz
gergeklestirilmig, strateji gelistirme, uygulama ve denetim ile planin hazirlanmas: tamamlanmigtir.

Ko gohin
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Sekil 1. Stratejik Plan Ydnetim Siireci
e Planin Sahiplenilmesi
¢ Planlama Siirecinin STRATEJIK PLAN
Organizasyonu HAZIRLIK SURECI
o Hazirlik Programi
Kurumsal Tarihge
Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi
¢ Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve DURUM ANALIZI Neredeyiz?
Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
Kurulus I¢i Analiz
PESTLE Analizi
GZFT Analizi
Misyon
Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel Degerler Nereye Ulagmak

. Isti ?
Amaglar STRATEJQ stiyoruz

Hedefler , GELISTIRME
Performans Gostergeleri

Performans hedefleri
Faaliyetler

Planlama Siireci

s PERFORMANS Gltm‘;k Isltgmglmuz
rojeler PROGRAMI ere Nasi

Maliyetlendirme Ulasabiliriz?
Biit¢eleme

Stratejik Plan Izleme Toplantisi
Stratejik Plan Degerlendirme i7LEME ve Basarimizi Nasil

Toplanit DEGERLENDIRME Talap Bdex ve
Faaliyet Raporu Degerlendiririz?

e I¢ Denetim

® & (& & & & & (& & o & & o o @ o »

Sekil 1’deki stratejik yonetim stirecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, izleme ve degerlendirme, stratejik planin
giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olusmaktadir.

2.1.Stratejik Plan Hazirhk Siireci

tratejik plan farkli gorev ve yetkilerde olan, yetenekleri ve kisisel 6zellikleriyle birbirinden

ayrilan bircok kisinin bir araya gelmesiyle siirduiriilen bir stirectir. Stratejik planin basarh
olabilmesi belediyenin tiim ¢alisanlarinca sahiplenmesi ile miimkiin olabilecektir. Bu nedenle
¢alisanlarin fiili olarak ¢aligmalara katilmasina 6zen gosterilmis ve tesvik edilmistir. Stratejik plan
belediye igerisinde belli bir birimin sorumlulugunda olmadi@ ve belediyenin tamamimi kapsadigi
vurgulanmistir. Plan hazirlamak ve bu plana gore belediyeyi yonetmek, yonetimin temel
sorumlulugudur. Bu nedenle Baskanmn destegi ve yonlendirmesi stratejik plamin vazgegilmez
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Stratejik Planin yapilmasi ve belediyemizin bu plan dogrultusunda yonetilmesi yasanin yiikledigi
temel gorevler arasinda bulunmakta ve basarili bir planlama kurum liderinin destegi ve yonlendirmesi
ile gerceklestirilebilmektedir. Bu baglamda oncelikle, Belediye Baskanimiz tarafindan i¢ genelge ile
caligmalarin baslatildigi tiim birimlere duyurulmustur. Ayrica yéneticilerimiz stratejik plani
sahiplendiklerini ve her asamasina dahil olmalar1 gerektigini personellerimizle paylasarak
katilimeiligs iist seviyede tutmuslardir.

Belediyenin en tist mevkiinden en alt seviye ¢alisanina kadar biitiin birimlerin stirece dahil olmasi
i¢in gerekli hassasiyetler gdzetilmistir. Planlama siirecinin organizasyonun tiim ¢alisanlarin katilimi
saglanarak basanli, uygulanabilirligi yiiksek bir stratejik planin yapilmas: amaglanmis ve bu
dogrultuda “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Plan Yiriitme Kurulu” Baskanlik Makaminin
27.09.2019 tarih ve 48985541-840-E.1474 sayili “Olur’u ile olusturulmustur. Stratejik Plan Calisma
Ekibi igin her birimden stratejik plan alaninda ¢alisacak personeller tespit edilmistir. Sekil 2.de
stratejik planlama siirecine dahil edilen kigiler verilmistir.

Sekil 2. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

BELEDIYE BASKANI
i 1
BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI
(I |
STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

STRATEJIK PLAN DANISMA KURULU
[
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Baskan kurumun en iist diizeyde yetkilisi ve yoneticisidir. Stratejik planin hazirlanmasina yonelik
calismalarin bagladigima dair genelge yaymlamistir. Bu genelgede calismalarin bizzat baskanlik
diizeyinde sahiplenildigi ve takibinin yapilacag bildirilmistir. Bu nedenle tim personel tarafindan
planin sahiplenilmesine vurgu yapilmistir. Planlama siirecinin her bir asamasina destek vermis ve kimi
toplantlara bizzat katilmistir.

Belediyenin iist yonetimi ile birlikte, hukuk isleri ve i¢ denetgiyle birlikte birim miidiirlerinden
olusan Danisma Kurulu, siire¢ boyunca planlamay takip etmis, gerckli tavsiyelerde bulunmus ve nihai
sonuglarin kontroliinii saglamislardir. Damsma Kurulu iiyelerinden bazisi, iist kurulda da yer alarak
caligmalara bizzat katihm saglamiglardir.

Stratejik planlamanin basarih olabilmesi amaciyla hazirlik calismalan kapsaminda belirlenen
belirlenen “Stratejik Plan Danisma Kurulu” Tablo 1.’de ayrintili olarak gosterilmektedir.

~ Selahattin EKICIOGLU Belediye Bagkani
. Nuri ARAZ Bagkan Yardimcist

- Asaf KAYAOGLU Baskan Yardimcist

~ Aydin DOGAN I¢ Denetgi

- Mustafa BAYRAMGURLER Imar ve Sehircilik Miidiirii
~ Ahmet GURE Insan Kaynaklar1 Miidiir V.

~ Nihat OZKAN Veteriner Hizmetleri Miidiir V.

~ Ahmet GURE Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiir V.
~ Isa SAHIN Park ve Bahgeler Miidiir V.

 NuiARAZ  Basin Yaym ve Halkla [liskiler Madir V.
Osman UCAR Bilgi Islem Miidiir V.
~ AnfOZTORK ~ Destek Hizmetleri Midir V.
. Mustafa ORMAN Emlak istimlak Miidiir V.
~ HaciMehmetOZCAN ~ FenlsleriMadirv.
Unsal BEKTAS Genglik Hizmetleri ve Spor Miidiir V.

'~ Erdogan YIGIT Su Kanalizasyon Isleri Miidiir V.
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Belediyenin st yonetimi ile birlikte, hukuk isleri ve i¢ denetciyle birlikte birim miidiirlerinden
olusan Danigma Kurulu, siire¢ boyunca planlamay: takip etmis, gerekli tavsiyelerde bulunmus ve nihai
sonuglarin kontroliinii saglamislardir. Danisma Kurulu liyelerinden bazisi, tist kurulda da yer alarak
calismalara bizzat katlim saglanuslardir. Tablo 2.’de Stratejik Plan Ust Kurulu ayrintili olarak
gosterilmektedir.

Ad ve Soyad Girevi Planlamadaki Gorevi

1 Dr. Basar ALTUNTAS Bagkan Yardimcisi Ust Kurul Bagkani
]| Osman UCAR Bagkan Yardimcisi Bagkan Yardimcisi
Nuri ARAZ Baskan Yardimcisi Uye
Meryem KENDIRLI Mali Hizmetler Uzman Yard. Uye
I | Mehmet KARADAS Mali Hizmetler Miidiirii Uye

0| Mustafa BAYRAMGURLER  Imar ve Sehircilik Miidiirii Uye
Ahmet GURE Insan Kaynaklar Miidiirii Uye

Ko gohin
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Stratejik plan yiiriitme kurulu, Baskan Yardimcis: bagkanliginda, stratejik planlama birimi
koordinasyonunda, Belediye Bagkani tarafindan belirlenmis temsileilerden olusturulmustur. Kurul,
stratejik planin hazirhik asamasinda belirlenmis olan asamalara uygun olarak yiiriitiilmest, faaliyetlerin
koordine edilmesi, stratejik planin ana yapisinin olusturulmasi, diger gruplardan gelen tavsiyelerin
degerlendirilmesi gorevlerini yerine getirmistir.

Stratejik Plan Yiirtitme Kurulu listesi asagida yer alan Tablo 3.’de verilmistir.

Tablo 3. Kirsehir Belediyesi Stratejik Plan Yiiriitme Kurulu
Dr. Bagar ALTUNTAS Baskan Yardimcisi Ust Kurul Baskant
Merve AKAY Adli Bilisim Uzmam Uye
Cengiz MARAL Sef Uye
idil MENEKSE Programci Uye
Umit KARAKUS Memur Uye
Hasan Gokhan ORNEKOGLU  Memur Uye
Cafer ERDOGAN Teknisyen Uye
Mehmet Mirza TAN Avukat Uye
Sami YUKSEL Elektrik Elektronik Miithendisi Uye
Ugur KILIC Egitmen Uye
Gokhan Zekeriya BULUT Miihendis Uye
Haydar YAYLA Itfaiye Eri Uye
Halime CIGA Memur Uye
Ayse DOGANGUN Grafiker Uye
Aysun AYDIN Peyzaj Mimar Uye
Ersan GUNES Memur Uye
Cevdet BARUTCU Memur Uye
Veysel UCAR Saglik Memuru Uye
Aykut EVLEK Memur Uye
Cengiz YILDIRIM Memur Uye
Oktay UGURLU Memur Uye
Ferdi KAYA Programci Uye

Belediyenin faaliyetlerini siirdiirmesinde, birimler igerisinde uzmanlik alanlarma gére benzer
gorevde islerin bir araya getirildigi, diger birimler ile koordineli olarak is akislarim1 yoneten ve
yonlendiren, biitge kapsaminda kendilerine 6denek tahsis edilen birimlerdir. Bu birimlerden stratejik
plana katki saglamasi y&niinde personel gérevlendirmeleri yapilmus, stratejik planlama yiiriitme
kurulu ile baz1 alt grup ¢aligmalarini birlikte ¢aliymiglardir, Alt ¢alisma gruplarindan clde edilen
gortisler ve oneriler stratejik plan icerisinde yer almustir.
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Birimi
Mali Hizmetler Mudirlugi
Veteriner Hizmetleri Midirligii
[sletme ve Istirakler Miidiirliigii
Dss lligkiler Miidiirliigii
Bilgi islem Miidiirliigii

Park ve Bahgeler Mudiirliigii

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

Ozel Kalem Midiirliigii

Yazi isleri Miudirligi

insan Kaynaklar ve Egitim Mudiirligi

Hukuk Isleri Miidiirliigii

Basin Yayin ve Halkla fliskiler
- Midiirlagi

itfaiye Miidiirliigii
Kttt ve Sosyal fsler Mudurloga
| Zabita Midiirliga
| Emlak Istimlak Miidiirliigii

imar ve Sehircilik Midirligi

Genglik Hizmetleri ve Spor Miidurligi

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Fen Isleri Miidiirliigii

Temizlik isleri Miidiirliigi

Ad ve Soyad
Adem GUNES
Soner SAHIN
Safak Kaan YILDIRIM

Mahmut KAYA

Gokhan YAZICI
Giinay YAGLI

Ahmeh CEBECIOGLU
Idil MENEKSE
Ibrahim SENLIK

- Merve AKAY

Aysun AYDIN

Esma KARAKOC
Erdal SAVACI

Suat AKSOY

Ayse DOGANGUN
Aysel DEMIRHAN
Aykut EVLEK
Sunahan ALTUNTAS
Sezgin GUZEL

Ugur KILIC

Mirza TAN

Mesut ASLAN
Mustafa CEYLAN
Belgin AYDINDURMUS
Gokhan UNALDI
Mehmet OZEL

" Halime CIGA
‘Sadi MANAV

Levent MARSAP

Umit YAGMUR

Umit KARAKUS

Metin CICEK

Sami YUKSEL
Merve ALTUNTAS
Sercan KENDIRLI
Oktay UGURLU
Cengiz MARAL

Fatih EKIiCi

Cafer ERDOGAN
Veysel EKICI
Cafer AYDIN
Murat SAHIN
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Calismalar kapsaminda; planin asamalan, bu asamalarda yapilacak faaliyetler, faaliyetlerin siireleri
ve tamamlanacag tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi, stratejik planlamadan sorumlu personel, egitim
ihtiyaci, danigmanlik hizmeti ihtiyaci, planlama siirecinin gerektirdigi masraflar ile beseri ve teknik
kaynak ihtiyaci tespit edilmistir.

Stratejik planlama merkeziyetgi bir anlayis ile yapilacak planlamalardan degildir. Bu nedenle
kurumsal diizeyde biitiin personelin, vatandaglarin, kurumlarin ve paydaslarin bu siirece katki
saglamas1 son derece énemli ve gereklidir. Planlamanin her bir asamasina iist yonetim ve bagh
miidiirliikler, stratejik planlama ekibi, paydaglar ve vatandaglarin katilimi saglanmigtir. Diizenlenen
odak grup ¢alismalari ile ¢ok ¢esitli konu basliklar1 belirlenmis, ¢alistaylar ile her bir konu daha
derinlemesine goriisiilmiis ve ¢oziim onerileri gelistirilmis, komisyonlar tarafindan ise raporlamalar
yapilarak stratejik planlama siireci devam ettirilmistir. Hazirlanan planin vatandaslarin, ilgili kurum
ve kuruluslar ile paydaslarin sahiplenmesi, gelecege yon verebilmeleri icin katilimlarinin
saglanmasina 6zen gosterilmistir.

Stratejik planlamayr vyiiriitecek ekip ve kurullar belirlenmesinden sonra zamani etkin
kullanabilmek icin “is takvimi” olusturulmustur. Uyelerin basanli bir sekilde siireci yonetip,
yonlendirebilmesi i¢in kurum icerisinde stratejik plan hazirlama egitimi diizenlenmis, tyelerin
gelisimi saglayabilmek i¢in ayrica ¢esitli kaynak kitap tavsiyelerinde bulunulmustur. Ayrica literatiir
taramas1 yapilarak teorik altyapr hazirlannmug, ge¢mis donemlerde hazirlanmig olan stratejik
planlamalar ayrintili olarak incelenmistir.

31 Mart Mahalli Idareler se¢imi ile yasanilan siyasal degisim, kendisiyle birlikte farkli, yenilik¢i
ve ¢agdas bir yonetim anlayisinm birlikte getirmistir. Misyon, vizyon, temel ilkeler ve degerlere iliskin
bir dizi degigikliklerin yapilmas: elzem hale gelmistir. Kurum yéneticileri ve personelinin katilimiyla
2020-2024 Stratejik Planinda “Misyon Farklilastirilmas1” diisiiniilerek, olgunlastinlmigtir. Stratejik
amaglar ve hedefler bu misyon ve vizyon dogrultusunda belirlenmistir.
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KIRSEHIR

Enlem :38° 49" ve 39° 48"
Boylam : 33° 25" ve 34° 43"

Yiizol¢iimii : 6.530 kim?
Nifusu :241.868
Rakim 1985 mt
Plaka Kodu - 40

Ilge Sayist -6

Belediye Sayist  : 10
Koy Sayisi 1252

KIRIKKALE

ANKARA

AKSARAY )
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3. DURUM ANALIZi

Belediyenin kendisini daha iyi tanimasi, ¢evresinde var olan mevcut yapmin tespit edilmesi ve
planlamanin diger asamalarinda daha giiglii bir yapmin olusturulmasi igin 6ncelikli olarak
mevcut durum analizi gerceklestirilmistir. Kirsehir’in ve Belediye’nin tarihgesine yonelik yapilan
analizlerin ardindan, il¢eler hakkinda da bilgi toplannustir.

3.1.Kirgehir’in Tarihgesi

Kirsehir tarihi, Hititler dénemi ile anilmaya baslar. Fakat ilin adinin o zaman ne oldugu heniiz
bilinmemektedir. Ilin bir ara Aquae Saravenas (Akova-Saravena) adiyla (MO.2.yy.) bilindigi
anlasilmistir. Onceleri Makissos (Macissus) adiyla anilan kent, Imparator I. Jiistinianos devrinde
(527-568) yeniden kurulmus ve Justinianopolis diye anilmaya baglamistir.

Ugsuz bucaksiz kirin ortasinda yiikselen bu kente Tiirkler "Kir sehri" adin1 vermislerdir. Kir sehri
zamanla halk dilinde "Kirgehir" oldu. Bu giin bile baz1 kéylerinde yasayan halk, burasim Kir sehri
diye anar. Kirsehir ismi Tiirk¢e'dir. Bir rivayete gore de Timur'un Anadolu'ya gelisinde kendisine
kars1 koyan burada yasayan halk: gostererek "kirin sehri" dedigi, daha sonra bunun Kir gehri olarak

.....

Kadim bir sehir olan Kirsehir tarihi, M.O. 3500’li yillara Tun¢ Cagi dénemine kadar
uzanmaktadir. Yiizyillar boyunca bir¢cok medeniyete kucak agan, Anadolu kenti Kirsehir ¢ok énemli
bir tarihsel ve kiiltiirel mirasa ev sahipligi yapmaktadir. Bu nedenle Kirsehir tarihinin incelenmesinde
ve anlagilmasinda donemsel bir ayrima gidilmesi tercih edilmektedir.

3.1.1.Tarih Oncesi Cagda Kirsehir (Tun¢ Dénemi MO. 3000-2000)

Kirsehir ve gevresinde yapilan arkeolojik kazilarda Kirsehir'in tarih 6ncesi ¢agda, 6zellikle Tung
¢agl doneminin etkisi altinda kaldig1 goriiliiyor. 1943'te Hashoyiik kazilarinda ilk Tung ¢agi'na ait
bes-alt1 tabaka tespit edilmistir. Bu tabakalarda tag ve kerpi¢ yap1 temelleri, siyah renkli seramik
parcalar, ¢omlek ve ganaklar bulunmustur. Bu kalintilar bolgede ilk Tung ¢ag1 doneminin (MO.
3500-2000) yasandigimi agiklar. Hashéyiik ve sehir merkezindeki Kale'de baslayan kazi ¢aligmalar
ile Kaman'a bagl Cagirkan kasabasinda yapilan kazilardan yeni bilgiler de elde edilebilir.

Cagirkan kasabas: yakininda bulunan Kalehdyiik'iin tarihinin M.O. 1750-600 yillarma kadar
uzandi@1 sanilmaktadir. Kazilar sonunda 25 metre yiiksekligindeki hoyiik ve buradan cikarilan iki
biiyiik kiip ve diger buluntular, y6renin tarih 6ncesi donemini aydinlatir. Kirgehir'in kurulusunu, ilk
¢aglarda Anadolu'yu kuzey-batidan, giiney-dogudan bir bastan bir basa kesen eski ve islek bir
anayolun ortasinda bir durak ve yerlesme yeri olmasinda, Asya'dan Avrupa'ya giden Gnemli
karayollan tizerinde bulunuyor olmasinda, ayrica Kapadokya bdlgesine de yakin olmasinda arayan
bilim adamlar1 olmustur.

3.1.2. Hitit Dénemi (M.O. 1850-1200)

Kirsehir Hititlerin yerlesim yeri olan Kizilirmak yayi i¢inde oldugundan, Hititler doneminin
Kirgehir'de yaygm bir sekilde yasandig kesindir. Kalehoyiik'te yapilan kazilarda yerlesim alaninin
en alt tabakasini Hitit doneminin teskil ettigi ortaya ¢ikmistir. Bu kazilar sirasinda erken ve ge¢ Hitit
caglarina ait kalinti ve eserler giin 15131na ¢ikarilmistir. Resmi veya saray yapilarina ait oldugu,
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sanilan duvar temelleri ile miihiirler, takilar, seramik mutfak esyalari ve Hitit capina ait ¢ivi yazili bir
tablet pargas1 da bulunmustur.

Kirsehir'e bagh Sevdigin Koéyii'niin 10 km. kadar kuzeydogusunda bir Hitit Prensinin adinin
gectigi yazili tas blok bulunmustur. Bu tas blogun bir yol isareti oldugu ve yakinlarindan Hitit
dénemine ait bir yolun gectigi samilmaktadir.

Kirsehir'de Hitit donemi tarihi i¢in dnemli bir belge olan ve "Mal kayasi" olarak bilinen bir yazit
bulunmustur. Prof. Dr. H. Th. Bossert bu yaziti incelemis ve bunun bir yol levhasi oldugunu
aciklamistir. Mal kayasi yazitinin bir yol levhast olmasi Kirgehir'in de Hattusas’tan giineye inen yol
iizerinde bulunmasi ilin Hititler déneminde 6nemli bir merkez oldugunu agiklar. Bunun disinda yine
Hitit doneminden kalma onemli bir eser de Okiiz tasi olarak bilinen Hitit Sunagi'dir. Bu sunak,
iizerinde bir adak havuzunun yer aldigi kare prizma bir govde de iki 6kiiz basinin bulundugu bazalt
tagindan yapilmistir.

1950'de yapilan Merkez Kalehoyiik'deki arastirmada Hitit donemine ait ¢anak comlek parcalar
bulunmustur. MO. 1600'lerden MO. 1200'lere degin Hititlerin yasadig1 bu yére MO. 675'e kadar
Frig'lerin yonetimi altina girmistir.

3.1.3. Frig Donemi

Hititlerin zayiflayip giiciinii yitirmesi iizerine yéreye Frigler hakim olmustur. Kizilirmak ve Tuz
Golii'ne kadar sinirlarini genisleten Frigler, MO. 1200'den itibaren basta Bat1 ve Orta Anadolu olmak
iizere genis bir alana yayilmislardir.

Kimmerler Frigler'i yenilgiye ugratinca Lidyalilar Anadolu’'nun bati kisimlarini ele gecirdiler
ama Kirsehir'e kadar ilerleyemediler. Kirsehir daha sonra M.O. VI, Yiiz yilda Medlerin egemenligine
sonra da Perslerin egemenligine girmistir.

3.1.4. Pers Dénemi (M.O. 546-332)

Med Devleti, MO. 550'de Persler tarafindan yikilmig ve ardindan Anadolu Pers hakimiyetine
girmistir. Kirsehir, Perslerin Katpotukya (Kapadokya) yani "Giizel Atlar Ulkesi" adin1 verdikleri
bélgenin batisinda yer aliyordu. Persler, vergi yoluyla yoreye hakim olmustur. Yore halk: ise, agir
vergiler altinda ezilince ¢esitli kaleler yapmak zorunda kalmistir. Kirsehir ise bu ¢abaya girmemistir.
Ciinkii topraklari ¢ok kiracti. Persler ise MO. 334'de Biiyiik Iskender'in ordusuna yenildiler ve
Makedonlar Kirsehir'i ele gegirdiler. Yore halkinin ayaklanmasindan sonra Kapadokya krali olarak
MO. 332'de Ariarates bagimsizhigm ilan etmistir.

3.1.5. Kapadokya Krallig: Dénemi (M.O. 333 — M.S. 18)

Kapadokya (Kappadokia) kralligt MO. 333'de kurulmugtur. Bu krallik déneminde Kirgehir ve
yoresi yogun bir baski yasamistir. Komutan Evmenes ve Antipatos donemleri ise bu kisilerin
Kapadokya bélgesini ele gecirme istekleri yiiziinden savaslarla ge¢mistir. Ariarates dldii. Biiyiik
Iskender'in ordusunu yenilgiye ugratan ii. Ariarates ise Kirsehir'in kuzeyine egemen olmayi
basarmigtir. Daha sonra bu bolge topraklart Orta Avrupa'dan Galat (Kelt) topluluklarmin akmina
ugramistir. (MO. 220-163) MO. 2. yiiz yilda sonlarinda Pontus Kralt Mithradaset buralar: denetimine
almistir. Bu dénemde yore "Aquaesaravenea" adiyla amliyordu.
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MO. 85 yilinda Roma egemenligine girmistir. Kapadokya yéresi M.O. 18'de Roma imparatoru
Tiberius tarafindan Roma'ya baglanmis ve Tiberius burayi eyalet yapmistir. Kirsehir sinirlari iginde
Kapadokya krallarina ait sikkeler bulunmustur.

3.1.6. Roma Dénemi (M.S. 18 — 395)

Kapadokya, Roma eyaleti haline geldikten sonra yorede Hiristiyanlik hizla yayilmaya
baslanustir. (3.yy.) Buna karsilk Roma Imparatoru'nun destekledidi puta tapan rahiplerle
Hiristiyanlar arasinda biiytik bir miicadele olmustur.

Kapadokya bolgesinde I1I. ve IV. yiiz yillara ait Hiristiyanlarin sifinmak ve korunmak amaciyla
yaptiklar1 pek ¢ok yeralti sehri bu sebeple ortaya ¢ikmustir. [limiz ise bu déneme ait; Mucur yeralti
sehri, Dulkadirli inli Murat yeralti sehri, Asikpasa yeralt1 sehri, Kiimbet alti yeralt: sehri gibi on tane
yeralti sehri bulunmaktadir. Kirsehir 395'e kadar Roma'ya bagh kalmistir. Ilimizdeki hoyiiklerin bir
kisminda Roma dénemine ait ¢anak-¢omlek parcalari ile bu déneme ait sikkeler bulunmusgtur.

3.1.7. Bizans Donemi (395 — 1071)

Bizans déneminde Makissos, daha sonra da Justinianapolis adiyla anilan Kirsehir't aym yiizyilda
yasayan tarihci Prokopios'un bildirdigine gore; Justinianus Kirsehir'i yeniden imar ederek kent
durumuna getirmistir. Mazaka'da (Kayseri) ekonomik hayatin daha canli olmasi nedeniyle Kirsehir
halki buraya go¢ etmistir. M.S. 605 yilinda Iran Sasani Devleti, Kirsehir'i istila etmistir. 626'ya kadar
bolge Sasani ve Bizans akinlariyla sarsilmistir. 647'de Emevi devletinin Sam Valisi Muaviye Kayseri
ve Kirgehir dolaylarini isgal etmistir.

Kirsehir merkezine bagli Taburoglu Koyii yakinlarindaki Ucayak Kilisesi, Kaman Temirli’ deki
kilise, Mucur Aksakli ve Aflak koylerindeki Kaya kiliseleri, Derefakili kiliseleri, Mucur Manastir ve
Kesis Sarayi, Bizans donemine ait mimari kalintilardir. Kirsehir civarinda da Bizans donemine ait
kandiller, takilar, sirli mavi ve sar1 renkli seramik egyalara rastlanmigtir.

3.1.8. Anadolu Sel¢uklu Dénemi (1071 — 1308)

1071 'de Bizans't yenilgiye ugratarak Anadolu'yu Tiirk yurdu haline getiren Tiirk ordulari,
Anadolu iclerine kadar yayilarak Anadolu Selguklu Devleti'ni kurdular. 1075'de Kutalmisoglu
Sileyman Sah, Kirsehir'i topraklarina katmistir. Anadolu'va ve Kirsehir'e gelen Oguz boylar,
yerlestikleri yerlere genellikle kendi boy, oba ve yer adlar ile kisi adlarini da vermislerdir. Bugiin
Kirsehir i¢inde kasaba ve koy adi olarak Oguz boylarindan "Cepni, Bayindir, Bugduz (Bugdiiz),
Kargin, Yazir, Kinik, Avsar" boylarinin adlari ile oba, oymak ve diger Tiirk¢e adlar yasatilmaktadir.

Hagli seferleri sirasinda Orta Anadolu topraklarn elden ciknustir. Danismentliler 1120'de
Kirgehir'i kendilerine baglamislar ve o donemde Kirgehir "Giilsehir" olarak adlandirilmigtir. 1174'de
Kilicaslan, Kirsehir'i yeniden Sel¢uklu Devleti'ne baglanustir. I1. Kilicaslan 1186'da Tiirk gelenegine
uyarak devletin topraklarini on bir oglu arasinda paylastinnca Kirsehir, Muhiddin Mesud'a
diismiistiir. Kardesi Rukneddin Aslan Konya'yi ele gecirdikten sonra Ankara ve Kirsehir'i de kendine
baglamistir (1203). 1220'de Alaaddin Keykubat Mengiicekler'in Kemah koluna son vermis,
Mengiicek boylarindan Muzaffer Muhammed'e Sebinkarahisar't kan dékmeden teslim ettigi igin
Kirsehir'i timar olarak vermistir. Kirsehir bu dénemde imar edilmis ve bir kiltiir kenti haline
getirilmistir,
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Mogol istilasi doneminde Kirsehir, Mogol ordularinin yaylak ve kislagi durumunda idi. Kirsehir
Muzaffer Muhammed'e verildikten sonraki donemde Baba ishak c¢evresinde toplanan Tiirkmen
boylarmin silahlanmas: Gizerine Selguklu Sultan: II. Giyasettin Keyhiisrev 60.000 kisilik bir orduyu
yardima ¢agirmistir. Sel¢uklu ordusu Tiirkmenleri ve basinda bulunan Baba Ishak'i Kirsehir'in Malya
ovasinda yenilgiye ugratmistir (1240).

1243 Kosedag savasindan sonra Mogollar Anadolu'yu kesin bir sekilde hakimiyetleri altina
aldilar Sultan II. Keyhiisrev, Semseddin Isvahhani'yi Mogol sultan1 Batuhan'a elci gondermis,
anlagma yapilmasini sagladigi i¢in o Kirsehir ita amirligi ile subasiligina getirilmistir. IV. Kiligaslan
zamaninda Caca oglu Nureddin, 1262'de Kirsehir' subasist olmustur. Il onun zamaninda gok gelismis,
bayindir bir il haline gelmistir. Caca oglu Nureddin Bey giivenlik ve barisa 6nem vermistir. Ilde
Cacabey Medresesi ve kiilliyesini kurmustur. Memluk Sultani Baybars 1277'de Anadolu'ya gelerek
Elbistan'da Mogollar yenilgiye ugratmis, Selguklu ordusunun bir béliimii bu savas sirasinda
Mumluklulara katilmistir, Cacabey de, kardesi ile Misir Memluk Sultan: Baybars'a esir diismiistiir.
Baybars, esirleri serbest birakinca Cacabey Kirsehir'e donmiistiir.

Cacabey, Tirk halkimt korumasi, yiksek bir ahlaka sahip olmasi 6zi-sozii pek biri olmasi
dolayisiyla Anadolu'da ¢ok sevilmistir. Oz Tiirk¢e konusup Tiirk kiiltiiriiniin ve eserlerinin Kirsehir
ve Anadolu'ya yayilmasina onciiliik etmistir. Cacabey XIII. yiiz yilda Anadolu'da yasamis olan diger
Tiirk biiyiiklerinden Haci Bektagi Veli, Mevlana Celalettin Rumi ile de goriigmiig, hatta onlarin
dvgiilerine bile mahzar olmustur.

Nureddin Cacabey'in 1272'de Kirsehir'de kurmus oldugu Cacabey Medresesi onun admi
ebedilestirmistir. Bu medrese ayn1 zamanda bir rasathane idi. Bati Tirkistan'da Ulug Bey'in
rasathanesine ise Selguklular zamaninda Kirsehir Cacabey rasathanesi de o derece 6nemli 1di. Bugiin
cami olarak kullanilan bu medresenin dis koselerinde siitunlar, uzay araglarina benzetilmektedir.
Cacabey medresesinde egitim tamamen Tiirkce 1di. Turk dilinin Fars kiiltiirii i¢cinde erime tehlikesi
altinda bulundugu sirada Cacabey, bir kurtarici olarak Tiirkligii ayakta tutmustur. Bu sebeple Ahi
Evran, Agikpasa, Hact Bektasi Veli, Ahmet Giilsehri gibi alim ve sairler eserlerini 6z Tiirkce
yazmuislardir. Bu nedenle Tiirk tarithinde Cacabey'in énemi biiyiiktiir. Cacabey, Rum tekfurlan ile
yaptidi bir carpismada sehit digmiistiir (1301). Tiirbesi Cacabey Medresesi yanindadir.

Sel¢uklularin bagina II. Mesut'un gectigi dénemde ilhanli komutani Baycu Noyan, Anadolu'da
bagimsiz davraniyordu. Malya ovasinda 300.000 kisilik bir ordu Baycu Noyan't yenilgiye ugratmistir.
Bundan sonra Kirsehir ve gevresi yakilip, yikilmistir. Ulke dorde ayrilmis; Kirsehir ve yoresi
Serafettin Osman'a birakilmistir. Yére halki bu donemde vergilerin agirligindan bunalmistir. 1317'de
ilhanl hiikiimdarmnin kardesi Timurtas Anadolu'da diizeni saglamis ve 1322'de bagimsizhigini ilan
etmistir. Timurtas, Anadolu karisinca Memluklere sigmmustir.

3.1.9. Beylikler Donemi

Kirsehir 1365'de Eretna Beyligi'nin hakimiyetine girmistir. 1381 'de Kirsehir yoresinde yasayan
Tatar boylarindan Samagarhlar, Tiirkmenlerin otlaklarma saldirdiklarini 1ddia edince, Kadi
Burhanettin, Emir Pir Ali ile Seyidi Hiissam komutasinda bir ordu gondererek Tiirkmenleri
cezalandirmigtir. 1389'da Miirtivvet Bey, Kirgehir'i ele gecirerek Kadi Burhanettin'e vermigtir. 1389'a
gelindiginde Yildinnm Beyazid, kendisine kars: ittifak kuran Kadi Burhanettin ile Candaroglu
Siileyman Pasa tizerine yiirimiistiir. Kad: Burhanettin savagsmak istemediginden Kirsehir yoresine
¢ekilmistir. Kirsehir Valisi Adil Sah'in teklifiyle kentin surlarini onartmustir.

fdom skt —=—2 AN
%ssﬁ pERMAN




o S — —
Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan I(IRSEHIR

BELE)I\"ESI

Timur'un 1394'de Anadolu'ya geldigi sirada, onu destekleyen Karaman ogullann Kirsehir'e
saldirarak, sehri yagmalamuglardir. 1396'da Timur'un geri dénmesi iizerine Kadi Burhanettin,
Karaman ogullari’'nin iizerine yiiriiyerek onlar1 cezalandirmistir. Kadi Burhanettin dldiriliince
Kirgehir halki gsehri Yildirm Beyazit'a vermistir. Bu siralarda Beyazit'a sigman Karakoyunlu
hitkiimdar1 Kara Yusuf, kendisini Timur'a teslim edileceginden endise edince Kirsehir ve ¢evresini
yagmalamustir. Timur 1402'de Ankara savasinda Yildirnm't yenmesi tizerine Kirsehir, Karaman
ogullarina verilmistir.

Anadolu'da Fetret Devri (1402-1413) yasanirken Karamanoglu Mehmet Bey, Celebi Mehmet'ten
yardim istemistir. Simdiki Cayagzi kasabasinda Cemele kalesinde goriismiislerdir. Karaman ogullar
ve Dulkadirogullari'min saldirisina ugrayan, yagma edilen ve zamanla eski canliligini yitiren Kirsehir,
II. Murat déneminde (1402-1451) Osmanhlara kesin olarak baglanmstir.

3.1.10. Osmanl Dénemi

Anadolu'da Osmanli egemenliginin kesin olarak kurulmasindan yani Fatih Sultan Mehmet'in
Anadolu Tiirk birligini saglamasindan sonra Kirsehir'de Celali isyanlar disinda XIX.yy.in sonlarina
kadar kayda deger onemli olaylar goriilmez.

Osmanli Devleti'nin kurulusunda Ahiligin biiyiik rolii olmus, diizenli ordunun yani Yenigeri
Ocagi'nin kurulugu sirasinda Haci Bektas Veli'nin etkileri goriilmiistiir. Yenigeriler Hact Bektas"
"Pir" olarak kabul etmislerdir. Katip Celebi Seyahatnamesinde; Kirsehir i¢in, havasi giizel bir sahrada
kuruldugunu, iizerinde bir kalesi oldugunu yazmaktadir.

1527'de Haci Bektasi Veli'nin torunlarindan Kalender Celebi Ankara-Kayseri yoresinde
ayaklanmistir. Bu ayaklanma biiyiiyiince Kanuni Sultan Siileyman, Sadrazam Ibrahim Pasa
komutasinda bir orduyu 1528'de Kirsehir yoresine yollamistir.

1560'l1 yillara gelindiginde Anadolu'da yogun bir kargasa daha yasanmistir. Halk: zorla soyan
Hakibe Siihrap adli eskiyalari cezalandirmak i¢in Kanuni Kirsehir beyi Memis Bey'e emir vermistir.
Fakat durum, yani halktan zorla vergi toplandi@ Kirsehir kadisinin Istanbul’a gonderdigi
mektuplardan anlasilmaktadir. 1580'de Kirsehir'de bazi medrese o6grencilerinin ayaklandigt
goriilmiistiir. Bu 6grencileri cezalandirmak igin Cikartilan ferman, bazilarinim isine gelmis, bunlar
firsat bilen bir kisim gorevliler halka zulmetmeye baslamistir. 1584'de bu ayaklanmayi bastirmak igin
gonderilen Misir valisi Sehzade Mehmet'in adamlari bir gete olusturarak Kirsehir'deki koyleri
basmustir ve sugsuz insanlari Sldiirerek mal ve paralarina el koymusglardir.

1604-1605'de Hizir isimli bir eskiya 500-600 kisilik bir gii¢ ile Nigde ve Kirgehir sancaklarint
istila edip, yagmalamistir. Onun §ldiiriilmesinden sonra yerine gegen Biyik Ali'de, Kuyucu Murat
Pasamin Celali isyanlarin1 bastirmak icin ¢iktigr sefere kadar, bolgede zulim ve baskisim
strdirmiistir. Yine unli Celalilerden Tavil Ahmet Pasa'min kardesi olan Meymun, c¢evresine
topladi@ 7.000 kisi kadar bir kuvvetle Kirsehir ve gevresini talan etmistir. Kuyucu Ahmet Pasa,
Meymun ve adamlarini yenilgiye ugratarak ldtirmiistiir (1607).

Devlet otoritesinin zamanla zayiflamas: "ayanlan” ortaya c¢ikarmistir. Ayanlar Kirgehir ve
dolaylarinda da etkili olmustur. Bunlardan Capanogullar: Kirsehir'de de etkili olmustur. Devlet ise,
iilke diizeninin saglanmasi1 ve asker toplanmasinda ayanlardan yardim istemek zorunda kalmustir.
1797 sonunda Vidin ayani Paspanoglu Osman ayaklaninca, devlet Capanoglu Siileyman Bey'den
yardim istemigtir. O da Kiurgehir ve yoresinden asker toplamuigtir. 1799'da Fransizlari Misir'dan
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cikarmak icin yapilan hazirliklar sirasinda Capanoglu Stileyman Bey'in 1866'da baslayan Osmanli-
Rus savasina asker gondermesine karsilik, [I. Mahmut, Siileyman Bey'e 1808'de Sarkikarahisar
sancagl, 1810'da Kayseri sancagi miitesellimligini, 1811 'de Kirsehir sancag miitesellimligini ver-

mistir.

Kirsehir XIX yy. ortalarinda 6nemini yitirmis ticaret yollan iistiinde kiiciik bir durak yeri haline
gelmistir. Bu siralarda niifusu yaklasik 3500 kadardir. Yiizyilin sonlarina dogru Ankara iline bagh
sancak merkezi halindeki sehrin niifusu 8.462 olarak gosterilmektedir. Kirsehir kazasi merkez
kazadir. 185 koy Kirsehir'e baglidir. Bu donemde Kirgehir'de 4 medrese, 1 idadi, 1 riigtiye, 2 iptidaiye,
mabhalle ve koylerde 25 sibyan mektebi ve 1 Ermeni mektebi vardir. 1603 ev, 10 han, 600 diikkan, 6
kahve, 25 cami, 19 mescit, 1 kilise, 1 kisla 1 depo, 1 cephanelik bulunmaktadir. Idadi mektebi 1889'da
yapilarak egitime agilmis, 1903'de bir tadilat gérdiigii belirtilmektedir.

Osmanhinin ilk dénemlerinde Kirsehir, Karaman eyaletine bagli bir sancak durumundadir.
1867'de sancak haline gelmistir. 1902'de Ankara'ya bagh bir sancak olan Kirsehir'e Avanos, Keskin
ve Cicekdag ilgelerinin bagl oldugu gériilmektedir.

Kirsehir 1874'de biiyiik bir kithkla karsilasmustir. 15 Mayis 1874'de Istanbul’da yaymlanan
Basiret Gazetesi, Kirsehir'den gonderilen mektuplara dayanarak: koyliniin, kithktan 6lmiis hayvan,
agac kabugu ve ayrik otu yemek zorunda kaldiZin1 yazmaktadir.

3.1.11. Yakin Tarihte Kirsehir

Kirsehir 1867 yilinda bucak, 1869 yilinda ilce, 1870 yilinda sancak olmus, Avanos, Keskin ve
Mecidiye (Cigekdagi) ilgeleri Kirsehir'e baglanmustir. 1921 yilinda bagimsiz mutasarriflik, 1924
yilinda il olan Kirsehir'e Avanos, Cigekdagi, Hacibektas, Mucur ilgeleri baglanmigtir. 1944 yilinda
ilge olan Kaman, Kirgehir'e baglannustir,

20 Temmuz 1954 tarihinde 6429 sayili kanun ile Nevsehir il, Kirgehir'de Nevsehir iline bagl: bir
ilce haline getirilmis Cigekdagi ilgesi Yozgat'a, Kaman Ankara'ya, Hacibektas, Mucur ve Avanos da
Nevsehir'e baglanmigtir.

01 Temmuz 1957'de kabul edilen 7001 sayil kanunla Kirsehir tekrar il haline getirilmis, yeni ile
Yozgat'n Cigekdagi, Ankara'nin Kaman ve Nevsehir'in Mucur ilgeleri baglanmustir.

Kirsehir 1921 'de bagimsiz mutasarriflik haline gelmistir. Cumhuriyet déneminde il merkezi
olmustur. 1924'te Kirsehir'e; Avanos, Cicekdagi, Hacibektas ve Mucur baglanmistir. 1944'de Kaman
da ilce haline gelince, Kirsehir'in ilge sayisi bes olmustur.

20 Temmuz 1954 tarih ve 6429 sayili kanun, Nevsehir'i il, Kirgehir'i de ona bagli bir ilge haline
getirmistir. Cicekdagr Yozgat'a, Kaman Ankara'ya, Hacibektas, Avanos ve Mucur ise Nevsehir'e
baglanmistir. 1 Temmuz 1957'de ¢ikarilan 7001 say1li kanunla Kirsehir yeniden il olmustur. Bu yeni
dizenlemede Kirsehir'e Cicekdagi, Kaman ve Mucur baglanmistir. Hacibektas ve Avanos ise
Nevsehir'e dahil edilmistir. Akpinar (1987), Akcakent (1990), Boztepe (1990) yilinda Kirsehir'in yeni
ilgeleri olmustur. Halen Kirgehir'e bagli yedi il¢e vardir.

3.2.Kirsehir’in iklimi ve Cografyas:

I¢ Anadolu bolgesinde hakim olan tipik bir kara iklimi hiikiim siirer Kirsehir'de, kislar1 soguk ve
kar yagisli, vazlar sicak ve kurak gecen karasal iklim goriliir. Kirsehir yar1 kurak iklim 6zelligine
sahiptir. {ldeki yillik sicaklik ortalamasi 11,3 °C, yillik yagis miktart ise 400 mm. den azdir.

fdom skt —=—2 AN
%ssﬁ pERMAN




T oy SR
Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan I(IRSEHIR
BELE)I\"ESI
Kirsehir’de genellikle bozkir goriiniimiine sahip bitki rtiisii bulunmaktadir, I¢ Anadolu bolgesinin
bozkir kusagi icinde bulunan ilde yer yer tepelerde caliliklar goze carpmaktadir. Ilde sadece
Cicekdagi'nin kuzey kesimlerinde ve Akgakent ilcesi cevresinde mese ve ardi¢ agaclarindan olugan
ormanlik alanlar vardir. Vadi tabanlarinda ve sulak yerlerde yer yer kavaklik ve meyve bahgeleri

vardir.

Hirfanlh baraji ve Kiligozii ¢ay1 boyunca sazan, mercan, Cigekdagi, Baranlidaglarin da tavsan ve
keklik, Buzluk daglarinda tavsan, keklik, yaban 6rdegi bulunmaktadir. Seyfe golii civarinda yaban
ordegi, yaban kazlari ve cesitli kus tiirleri bulunmaktadir.

Kirsehir, I¢ Anadolu bolgesinin orta Kizilirmak boliimiinde yer alir. Nevsehir, Aksaray,
Kirikkale, Yozgat ve Ankara ile komsu olan ilin topraklarimin genisligi tilke topraklarinin binde 8’1
ve I¢ Anadolu bolgesi topraklarmin %2.9’u kadardir. Yiizdlgiimii biyiikligi bakimindan
53.siradadir. Ilin matematiksel konumu, 38°50" — 39°50' Kuzey enlemleri, 33°30" — 34°50" Dogu
boylamlar1 arasindadir. Denizden yiiksekligi 985 metredir. ilin kus ugumu denize uzakliklar;
giineyde, Akdeniz’de Anamur Burnu’na 362 Km; kuzeyde, Karadeniz’de Sinop’a 334 Km’dir.
Kirsehir yoresi “Orta Anadolu masifi”nin bir parcasidir. Kizilirmak yayi icerisinde yer alan “Kirsehir
masifi”, Tirkiye’nin 9 biiyiik masiflerinden en biiyiigii olup, Tuz géliiniin altinda da devam ettigi
tahmin edilmektedir

Kirsehir, Orta Anadolu’nun fay hatti tizerinde yer alir. Baskalasim serilerinin kivrilmalarn
sirasindaki kirilma ile Kuzeybati-Giineydogu yoniinde uzanan bir fay hatti olusturmustur. Ikinci bir
fay hatt1 ise; ilin, Ankara ile sinirini olusturacak sekilde kuzeye dogru uzanir. ilk Kivrilmalar sirasinda
olusan fay hatti, 15 km uzunlugundadir. Kirsehir’deki Terme Kaplica suyu, bu fay hattinin
derinliklerinden gelen sicak sudur. Kirsehir, ortalama yiiksekligi 1000m’ye ulasan genis bir yayla
goriintimiindedir. Kirgehir Masifi olarak da adlandirilan bu plato; birkac¢ dag kiitlesi ile engebelenmis,
Kizilirmak, Deliceirmak ve kollar1 tarafindan yarilng dalgali bir diizliiktiir. Bu plato izerinde Seyfe
Golii kapali havzas: yer alir. Yiikseligi 1500 m’yi asan daglarm sayist oldukea azdir. Il topraklarinin
%064.5°1 plato, %17.2’si daglik alan, %18.3’1i ova ile kaphdir.

Kirsehir “Orta Kusak Kara Tesirli Sicaklik Rejimi” 6zelligine sahiptir. Ocak ay1 ortalama
sicakhigi -0.3 °C’dir. Bu aydan itibaren mevsim sicakligina ve iklim dzelliklerine bagh olarak sicaklik
degerleri artmaktadir. Temmuz ay1 sicakligi 22.8 °C’dir. Temmuz ayindan itibaren sicaklik degerleri
diismektedir. Kirsehir’de iklim 6zelligine bagl olarak gece ve giindiiz sicaklik degerleri arasinda
oldukga belirgin bir fark vardir.

Kuzeyden Delice mmak vadisi, batidan Kaman-Kiligozii vadisi, giimeyden Kizilirmak vadisi,
dogudan Seyfe golii ¢okiintii alan ile ¢evrilidir. Ilde 1500 metreyi asan daglarin sayisi oldukca azdir.
Il topraklarnin %64.51 plato ve %17.2’si daglik alan durumundadir, Kuzeybatidan giineydoguya
dogru Kervansaray daglari (1679 m) uzanir. Adini, bulundugu ilgeden alan Cigekdagi (1691 m)
Kaman ilgesinde Alidllez dagi (1528 m) ve ilin en yiiksek noktasinin da bulundugu Baran dag:
(1808 m) yer alur.

Kirsehir ili sehirlesme orani, yillik niifus artis hizi, kisi basina gayrisafi yurt i¢i hasila ve sanayi
is kolunda caliganlarin toplam istihdama orani bakimindan Tirkiye ortalamalarinin altindadir. Tarim
kolunda ¢alisanlarin toplam istthdama orani ise Tiirkiye ortalamasinin tistiindedir

[lin baslica gegim kaynagi tarim ve hayvanciliktir. Kirgehir’in tarla iiriinleri iiretiminde ilk sirada
tahillar, ikinci sirada baklagiller, liglincli sirada endiistri bitkileri, dordiinci sirada yumru bitkiler ve
besinci sirada yagli tohumlular gelmektedir. Kaman cevizi diinya ¢apinda bir iine sahiptir. Yapilan
arastirmalarla Kaman cevizinin kalitesi daha da artirnlmaya calisilmistir. Yapilan seleksiyon
calismalari ile en iyi 6zelliklere sahip 5 farkli ceviz cesidi elde edilmigstir. Bunlar Kaman 1, Kaman
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2, Kaman 3, Kaman 4, Kaman 5 olarak isimlendirilmigtir. Calismalar hala siirdiiriilmektedir. Bu
konuda Ziraat Yiiksek Miithendisi Lokman Avsar’in ¢alismalari cok 6nemlidir. Iyilestirme ¢alismalar
yaninda Kaman Belediyesi ve bazi ciftciler tarafindan tohumluk ceviz ve asili fidan tiretimine yonelik
¢alismalar da Kaman'da yapilmaktadir. Iyi bir cevizde 16 6zellik aranmaktadir

Her ceviz, standart cevizde aranan 16 aym 06zelige sahip olamaz. % 74 randimaniyla diinya
rekoruna sahip ceviz agaci parodisine gosterir. Yani bazi yillar hi¢c meyve vermeden dinlenir. Bu
tiretici agisindan ekonomik olarak istenmeyen bir 6zelliktir. Ancak yapilan seleksiyon calismalar
sonucu tespit edilen 5 adet Kaman cevizi bu dzelliklerden bir¢oguna sahiptir. Bu cevizlerden Kaman
2, Kaman 3 ve Kaman 4 yukarida bahsedilen 6zelliklerden sadece 2 sine sahip degildir. Kaman 1
ve Kaman 5 ise sadece 1 6zellige sahip degildir. Kaman Cevizi; ince kabuklu yapis, i¢ kalitesinin
yiiksekligi, alan 6zellikli olusu ve Tiirkiye ortalamasinin 1,5 kati1 verimi ile ( aga¢ basina 50 kg,
dekardan 500 kg ) onemli bir meyvemizdir.

Kirsehir biiyiikk ve kiiciikbas hayvancilik bakimindan cevre illere gore énemli bir yer teskil
etmektedir. 31 Aralik 2018 verilerine gore Kirsehir genelinde 223.145 adet biiyiikkbas hayvan,
277.170 adet kiiciikbas hayvan bulunmaktadir. 018 yili sonu itibariyle Kirsehir’de yetistirilen kiimes
hayvanlarina iligkin bilgilere gére ise 13 bin 265 hindi, 8 bin 714 kaz, 2 bin 721 6rdek ve be¢ tavugu
ile 997 bin 643 yumurta tavugu bulunuyor.

Kirsehir sanayisinin toplam iiretim ve istihdama katkisi sinirlidir. 1990’11 yillarin ortalarinda ilin
sanayl yatinmlarinda énemli artislar yasanmustir. Kirsehir Organize Sanayi Bélgesi 1993 yilinda
kurulus karan alinmasi ve ilin 22.07.1997 yilinda kalkinmada oncelikli yoreler arasina alinmasi,
yatirimlarin artmasinda énemli bir etken olmustur. ilimizde ticarete konu olan mallarin basinda
motorlu tasit lastikleri gelmektedir. Diger urtinler ise, ¢elik dokiim iiriinleri, imalat makinalari,
akiimiilator, ¢orap ve hazir giyim iiriinleri, un, mermer, hayvan yemi ve kaya tuzundan olusmaktadir.

Kirsehir'de en 6nemli madenler, demir, fliorit, mermer ve tuzdur. Demir yataklar, Merkez
ve Kaman ilgelerinde bulunmaktadir. Fliiorit yataklari, Merkez, Cicekdagi ve Kaman ilgelerinde olup,
Kaman ve (icekdag: ilgelerindeki fliiorit damarlarinin bir bdlimiinde zaman zaman iiretim
yapilmustir. Merkez ilce, Kaman ve mucur dolaylarinda oniks denilen mermer vyataklan
bulunmaktadir. Bu yataklardan zaman zaman tiretim yapilmaktadir.

Kirgehir’de ekonomik agidan dnem tagtyan dogal kaynaklardan biri de tuzdur. ildeki en zengin
tuz yataklari, Tepesidelik ve Sekili’de bulunmaktadir.

Cigekdag: ilgesindeki 60 bin ton rezervli linyit yataklari, maliyeti yiiksek olmasi nedeniyle
faal degildir. Tugla - Kiremit hammaddesi ise Cigekdagi ve Akcakent ilgelerinde bulunur.

Kirsehir’de sayilanlarin disinda, amyant, antimon, aliiminyum, altin, bakir, boraks, baryum,
¢inko, grafit, gtimis, krom, kursun, kuvarsit, manganez, mika, taskomiirii, uranyum, volfram, kiikiirt
ve zimpara tasi gibi madenler de mevcuttur.

Termal kaynaklar bakimindan oldukca zengin olan Kirsehir, Termal Turizm agisindan da iddial
sehirlerarasinda yer almaktadir. Termal Kaynaklar ile ilgili potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasi igin
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yiiriitmekte oldugu “Termal Turizm Kentleri Projest” kapsamina da
alinan Kirsehir’in, en énemli kaplicalari arasinda Terme Kaplicas:, Karakurt Kaplicasi, Bulamagh
Kaplicas1 ve Mahmutlu Kaplicas: bulunmaktadir. Yine Kirsehir Kaman ilgesinde Savcili Ilicasi,
Mucur’da Aver Iemecesi de halk tarafindan kullanilmaktadir.

Kirsehir kaplicalarimin sifali sularindan yararlanmak isteyenlere hizmet vermek iizere kurulmus,
132 oda 296 yatak kapasiteli 3 yildizli Grand Terme Otel, 79 oda 160 yatak kapasiteli Temur Termal
Otel, 22 oda 44 yatak kapasiteli Ahi Evran Universitesi’ne bagli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
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Merkezi olmak tizere 1i¢ adet turistik tesis yer almaktadir. Ayrica, sehir merkezine 2.5 km mesafede
bulunan 5 yildizli konforuyla Armas Termal K6y, 2010 yilinda hizmete girmistir. Termal Koy’de,
180 standart, 2 bedensel engelli, 18 siiit oda ve 1 adet kral dairesi olmak tizere toplam 201 adet oda
bulunmakta, ayrica 1+1 ve 2+1’lerden olugan 56 adet teras ev yer almaktadir.

Kirsehir tarihsel ve kiiltiirel bir ¢ok degere sahip bir sehirdir. [lk yerlesimin MO.. 3000’lere
uzandigi Anadolu’nun ortasinda bulunan Kirsehir zengin bir kiiltiirel mirasa sahiptir. Gegmisten
giiniimiize pek ¢ok uygarliklara ev sahipligi yapmis Tiitk Islam donemlerinde Tiirk kiiltiiriiniin
yasatildig1 bir merkez olmustur. O dénemde 13. ve 14. yy.da Ahi Evran, Hac1 Bektas, Cacabey,
Asikpasa, Ahmed-i Giilsehri gibi Kirsehir’de yetismis biiyiik insanlar eserleri ile, diisiinceleri ile
doneme damgalarini vurmuslar, tarihteki 6nemli rolleri onlar glinimiize kadar yasatmistir.

CAMILER

Alaaddin Camii : Kirsehir, Merkez, Kalehoyiik iizerinde bulunmaktadir, Selguklu déneminde
Alaaddin Keykubat tarafindan 1230 yilinda yaptirilmistir, 1893 yilinda yapi tiimden yikilarak
mutasarrif Arif bey tarafindan tekrar yaptirilmistir. Yapmin portalinin  giris kapisi melik
muzafferiiddin behram saha ait medreseden getirildigi bilinmektedir. Yapimn portali zengin Selguklu
plastik kabartmalar ile dikkati ¢ekmektedir.

Lala Camii (Lale): Yapmn 13. yy. a ait oldugu sanilmaktadir. Camii moloz ve kesme tastan yapilmis
olup payelere oturan ii¢c kubbe ile ortiiliidiir. Bu giin camii olarak kullanilan yapinin esasinda bir
darphane olabilecegi disiiniilmektedir.

Kapucu Camii : Osmanli dénemine ait olmakla birlikte kesin yapim tarihi bilinmemektedir. Yapiya
ii¢c kubbe ile ortiilii son cemaat yerinden girilmektedir. Asil ibadet mekéni kare planl olup kubbe ile
ortiltidir.

Cars1 Camii : Osman déneminde 1864 yilinda Hiiseyin bey tarafindan yaptirilmistir. Kare planh

ibadet mekam agag bindirme teknigi ile yapilmus kirlangic tavan da denilen ¢ati 6rtmektedir. Yapimnin
minaresi bulunmamaktadir.

Bucuklu Camii: Caminin kesin yapim tarihi bilinmemekle birlikte son Osmanli dénemine aittir.
Dértgen ibadet mekaninin gatist Marsilya piramidi ile ortiiliidiir. Basit ahsap direkli son cemaat yeri
mevcut olup yapi kerpicle insa edilmistir. Yapimin bati tarafindan beden tarafina bitisik olan tugla
minaresi otantik bir gériiniim verir

MEDRESELER

Cacabey Camii (Medresesi)-Cacabey Tiirbesi : Kirsehir kent merkezinde bulunan medrese
Selcuklu déneminde Kilicaslan oglu Keyhiisrev zamaninda Kirgehir emiri Nurettin Cibril Bin
Cacabey tarafindan 1271-1272 yillarinda bir gézlem evi medrese olarak yaptirilmistir. Eser sonradan
camiye cevrilmistir. Birka¢ kez onarilmis olup minaresindeki mavi ¢iniler nedeniyle halk arasinda *
cincikl’” camii adi ile anilmaktadir. Medrese kesme tastan yapilmis olup kare planlidir. Iki eyvanh
kapali avlulu medreseler gurubuna girmektedir. Déneminde astronomi yiksekokulu olarak hizmet
vermistir.

Mukarnas kavsarali iki renkli tas isciliginin uygulandig tag kapisi bulunmaktadir. Kuzeyindeki
giris kapisi islemelidir, yapidan ayr olan tugladan yapilmis ¢inili ve tek serefeli minaresi ilk 6nce
gozlem yeri olarak kullanildigin1 gostermektedir. Ana eyvanda yer alan karsilikli iki siitun koni ve
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kiire bi¢cimlerinin st tiste bindirilmesiyle olusturulmustur. Bu siitun diizenlemesinin Anadolu Tiirk
sanatinda baska bir 6rnegi bulunmamaktadir. Cacabey camiinin sol bitisiginde Cacabey’e ait bir
tiirbe bulunmaktadir.

ZAVIYELER

Ahi Evran Zaviyesi: 1482 yilinda Ahilik teskilatinin kurucusu Ahi Evran adina yaptirilan camii bu
giin aynt adi tagtyan semtte bulunmaktadir. Kiilliye Ahi Evran’in tiirbesi ile zaviye - tekke olarak
kullanilan mekanlardan olusmaktadir. Ug kubbe iizerine kare planh olup kesme tastan insa edilmistir.
Ana mekani saginda mescit, solunda Ahi Evran’in mezarinin oldugu tiirbe yer alir, tek minareli yap1
1972 yilinda Vakiflar Genel Miidiirligiince restore edilerek camii olarak hizmete

TURBE ve KUMBETLER

Melikgazi Kiimbeti: Kirsehir ili merkezinde bulunan kiimbet 1240-1250 yillar1 arasinda Mengiigiik
Ogullarindan Melik Muzaffereddin Behram Sah adina esi tarafindan yapturilmistir. Kiimbet, koseleri
pahli kare kaide iizerine sekizgen goévdelidir. Silindirik konik kiilaha geciste iicgen pahlar
kullanilmustir. Bu pahlarla kiitmbete ¢adir goriintimii verilmis olup Tiirk Tiirbe mimarisinin Orta Asya
(Cadir sanatindan etkilendigi, hatta kiimbetlerin menseinin Orta Asya Sanati oldugu savim
kuvvetlendiren drneklerden birisidir.

Fatma Hatun Kiimbeti: Merkez Medrese mahallesi Kiimbetaltt mevkiinde yer almaktadir. 1266
yilinda donemin ileri gelenlerinden Hoca Aka Maatir tarafindan Fatma Hatun admna yaptirlmustir.
Kiimbet; koseleri tiggen pahli kare kaide iizerine sekizgen govdelidir. Ortii sistemi igte kubbe, dista
sekizgen konik kiilahidir. Yap1 diizgiin kesme taslarla insa edilmistir.

Asikpasa Tiirbesi: Kirsehir Merkez Asik Pasa Mahallesinde yer almaktadir. Ertana veziri Alaattin
Aligahruhi tarafindan yaptirilnigtir. 1333 tarihli tiirbe tamamen mermerden yapilmis olup, asimetrik
uzun cephesi , Kirgiz ¢adirina benzeyen kubbesi, yana alinmis dar ve uzun portali ile Selguklu
mimarisinden farklilik géstermektedir. Kitabesinde ¢ok degisik olarak kubbenin 6niine gelmis girinti
yapan sacak silmeleri ile ¢ercevelenmistir. Portalide istiritye nisin etrafi, 6érgii motiflerinden olusan
bir bordiirle ¢evrilmis, diiz cephenin ortasinda, algakta, sivri kemer alinlikl: tek bir pencere agilmustir.
Giriste yanda dar bir holle, kubbeli kare bir mekanda olusan tiirbe degisik mimari unsurlarin ahenkli
bir bicimde uygulandig1 bir drnektir.

Cacabey Tiirbesi: Cacabey Camiinin girisinde bulunur, Cacabeye ait olan bu tiirbe Anadolu
Selguklulart doneminde 1272 yilinda yapilmistir. Tiirbeye camii igerisinde bulunan bir salondan
gecilerek merdivenle ¢ikilmaktadir. Kapisi lacivert tizerine beyaz ¢iniler ve yazilarla bezenmistir.
Pencere kenarlari ise tas siislemedir, tiirbeyi i¢i ¢inilerle siisli ¢okgen bi¢ciminde bir kubbe orter.

Ahi Evran Tiirbesi: Kirsehir'in merkezinde ayni adi tasiyan camiinin sol tarafindadir. Ahilik
teskilatini kuran ve Anadolu’da yayginlastiran Ahi Evran-1 Veli bu tiirbede yatmaktadir. Tiirbe 1481
yilinda Fatih Sultan Mehmet’in kaymbiraderi Alaiiddevle tarafindan yaptirilmigtir. Tiirbeye camii
i¢inden bir merdivenle ¢ikilir, {i¢ kubbe ile 6rtiilii kubbe kesme tastan yapilmistir.

Kalender Baba Kiimbeti: Kirgehir Merkez Karalar Koyii igerisinde bulunmaktadir. Anadolu
Selcuklu Sultanlarindan Kiligaslan tarafindan 1135 wilinda yaptinlmistir. Kesme tastan yapilan
kiimbet Sel¢uklu mimarisi Gzelliklerini tasimaktadir. Kitabesi kaybolan kimbetin Sel¢uklu
Emirlerinden Karakurt baba adiyla da bilinen Kalender Baba adina yaptirildigi anlasilmistir.
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Siileyman Tiirkmani Tiirbesi: Kirsehir Merkez Imaret Mahallesinde bulunmaktadir. Tiirbede Seyh
Siileyman Tiirkmani ile ayni soydan gelen sekiz kisiye ait sanduka bulunmaktadir.

Muhterem Hatun Tiirbesi: imaret Mahallesinde yer alir. Kerpig olan tiirbe yikilarak tamamen
kesme tastan yeniden yapilmistir. Icerisinde dort tane sanduka bulunmaktadir.

Yunus Emre Tiirbesi: Kirsehir'e bagli Ulupinar Kasabasi sinirlan icerisindedir. Tiirbe, sarp
kayaliklar iizerine sonradan yapilnustir. Yunus Emre Milli parki iginde bulunmaktadir. Tiirbenin
hemen yakininda Yunus Emre’ye atfedilen Cilehane binasi mevcuttur.

Aflak Baba Tiirbesi : Altinyaz1 koyii icerisinde bulunmaktadir. Koseleri pahli kare gévde tizerinde
yiikselen tiirbe, i¢ten kubbe, distan piramidal kiilahla ortiiliidiir. Selguklu mimari 6zellikleri gosteren
tiirbe tamamen yenilerek kesme tastan yapilmistir.

TARIHI EVLER

Hacibey Konag: : Yenice mahallesinde bulunmaktadir. 1925 yilinda Kirsehir Muhasebe Miidiirii
Hac1 Bey tarafindan yaptirnlmistir. Yap1 kamulastinlarak Kiiltir ve Turizm Bakanhgi miilkiyetine
geemistir. Restorasyon ¢alismalarina baslanan yapt yakin zamanda konuk evi olarak hizmete
sunulacaktir.

Agalarin KONAGI : Kayabasi mahallesinde bulunmaktadir. 1938 yilinda Enver EKINCI tarafindan
tas ve tugladan yaptirilmigtir. Cumhuriyet déneminin 6rnek yapilarindan olan bu binada Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi tarafindan kamulastirilimistir. Restorasyon ¢alismalarina tamamlanmusitr.

Bekir Efendi Konag:: Kayabas: mahallesinde bulunan Bekir Efendi konagi dénemin Kirsehir evi
mimarisini yansitan en iyi 6rneklerden birisidir. Tki katli olan binanin alt ve iist katinda ortada sofa
ve sofaya acilan odalardan olusmaktadir. Yapinn tavan gobekleri ajur tekniginde yapilmis siisleme
elemanlan dikkati cekmektedir.

Siiliikgiilerin Konagi: 1926 yilinda Kasaros usta tarafindan yaptilmistir. Kirsehir merkez,
Kalehdyiik eteklerinde bulunmaktadir. Bu giin iki katli yapinin alt kat1 diikkan, tist kat1 konut olarak
kullanilmaktadir. Ust katta 6ne ¢ikintili sekilde bir balkon bulunmaktadir. Balkonun duvarlarinda
ahsap payeler vardir. Ahgap payelerin arasinda 4 kemer yapilmigtir, kemerlerin iizerleri derz’letle
siisliidiir, alt kat tas, iist kat kerpigten yapilmistir.

KILISELER

Ucayak Kilisesi: Kirsehir Merkez Taburoglu Koyii yakinlarinda bulunmaktadir. Bizans doneminde
10-11 yy. lara tarthlenmektedir. Bizans déneminin baskenti mimarisini yansitan Oneml
eserlerindendir. Iki imparator tarafindan adak yeri olarak yaptirnldigi sanilmaktadir. ki kiliseden
olugan bina tamamen tugladan yapilnus olup; 1938 yilindaki depreme kadar yapiy1r 6rten kubbe
ayakta durmaktaydi.

Hacifakih Kilisesi: Akcakent ilgesi Hacifakili koyii icerisindedir. Hacifakili koyiiniin bulundugu
alan 6nemli bir Bizans donemi yerlesim yeridir. Ev ve bahge duvarlarinda bu doneme ait ¢ok sayida
devsirme malzemenin kullanildigi gériilmektedir. Kilise olarak bilinen yapinin tek bir odas: kalmis
olup, malzeme olarak tugla kullanilmistir. Bizans dénemi 6zelligi gostermektedir.
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Aksakh Kilisesi: Mucur ilcesi Aksakli kdyii icerisinde bulunmaktadir. Kaya kilisesi seklinde olup,
yer alti sehri ile birlikte bir biitiinliik olusturmakta ve aym déneme tarihlenmektedir. Kilisenin
duvarlarinda fresk (hac) bulunmaktadir. Olduk¢a 6nemli bir eser olan bu yapi turistik 6neme haizdir.

Altnyazi Kilisesi: Mucur ilgesi Altinyazi koyii igerisinde bulunmaktadir. Kaya kilisesi olup,
igerisinde kabartma seklinde hag isaretleri bulunmaktadir. Koyiin altinda bulunan yer alti sehri ile bir
biitiinliik olusturmaktadir. Hiristiyanligin ilk yayilma dénemlerine tarihlendirilmektedir.

Derefakih Kilisesi: Akgakent ilgesinin Derefakil koyiindedir. Halen ayakta olan bu kiliselerin koy
kilisesi oldugu soylenmektedir. Hiristiyanlarin ilk kiliselerinden olma 6zelligi tasimaktadir.

Manastir Ve Kesis Sarayr: Mucur'un dogusundaki su deposunun bulundugu yerde olup
Bizanshlardan kalmistir. Volkanik kayalara oyulmus 20-30 odadan meydana gelmektedir.

KERVANSARAYLAR

Kesikkoprii (Cacabey Kervansarayr): Kirgehir'in 23 km giineyindeki Kesikkoprii koyiinde
Kizilirmagin kenarinda bulunmaktadir. Selguklu yapisi olan kervansaraymn 1248 yilinda Anadolu
Selcuklu sultan1 II. Giyasettin Keyhiisrev déneminde Kirgehir emiri Nurettin Caca tarafindan
yaptirilmistir. 1989 yilinda Vakiflar Genel Miidiirliigiince restore edilerek bu giinkii seklini almustir.
Kervansaraya giiney cephesinde bulunan bir kag kapidan girilmektedir, girig bir eyvan seklinde olup,
tonozla ortiiliidiir. Eyvanin sonunda bir mescit, saginda bir oda bulunmaktadir, eyvandan genis
dikdortgen bir avluya gecilmektedir. Avlunun kuzeyinde alti ayagin tasidigr sivri kemerli besik
tonozlu revak boliimii mevcuttur. Kapali boliim tag kapasi sivri kemerli olup eyvan seklindedir.
Kapali bolim ta¢ kapismin tizerinde fakli yonlerde ilerleyen iki aslan figiirii bulunmaktadir.

KOPRULER

Kesikkoprii: Kesik koprii koytinde, Kizilirmak tizerinde kurulu olan koprti 1248 yilinda Anadolu
Selguklulari tarafindan Kesikkoprii kervansarayi ile birlikte yaptirilmistir. Kirsehir ile Konya’yi
birbirine baglamak icin yapilan koprii Tirk mimarisinin 6nemli eserlerindendir. Kesikkoprii 400
metre uzunlugunda, 6 metre genisliginde, 13 gozlii olup goézler sivri kemerlidir. Koprii 1616, 1849,
1925 yillarinda onarim gormiis olup bu giinde halen onarim calismalar1 devam etmektedir.

KALELER

Kirsehir Kalesi: Kirsehir’in ortasinda akan Kiligézii ¢ayinin yani basindaki yigma tepeye, halk
“Kale” demektedir. Yigma seklinde olusan hoyiugin yiiksekligi 30 m.dir. 10 déniimliik bir alan
kaplamaktadir. Bu tepenin 4. yy. da Bizans imparatoru Jiistinien tarafindan olusturuldugu
santlmaktadir. Kadi Burhanettin’in Osmanhlara karg: tamir ettirdigi kaleden bu giine higbir sey
kalmanusgtir. Halk arasinda séylenen “ Kale’de evi, Kindam’da bag: olmayana kiz verilmez” sozii de,
burada zamaninda evlerin bulundugunu gostermektedir. Bu giin bu kale tizerinde yalniz Alaeddin
Camii ve bir okul bulunmaktadur.

Cemele (Cayagz Kalesi): Kirsehir’in Cayagzi kasabasmin giineyindeki dagin en yiiksek noktasinda
yapilnus olan kale varligimt hala korumaktadir. 14. yy. baslarinda kale Orta Anadolu da Kad:
Burhanettin ve Osmanh devleti arasinda smir teskil etmistir, daha sonra Karaman ogullarinin
sahiplendigi kale Celebi Mehmet tarafindan alinmistir. Kalenin adi bazi Osmanli tarihlerinde

Cemaze, Cemadi, Cemade big¢iminde yazilmistir.
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Omerhacih Kalesi: Kamana 12 km uzaklikta Omerhacili kasabasinda Baran dagmin sarp ve dik bir
tepesi tizerindedir. Kalede oturanlarin asma merdiven yada gizli yollardan buraya ciktiklari, ¢evrede
hicbir yerde basamak yerine rastlanmamasindan anlasilmaktadir. Tugladan yapilmis kemer kalintilari
kalenin 6nemini gostermektedir. Yapinin Roma ve Bizans déneminde kullanildigr sanilmaktadir.

Keci Kalesi: Kirsehir merkez Kizilca kdyiiniin dogusundadir.Bizanslilar déneminde yapildig:
sanilmaktadir. Kalenin duvar kalintilarimin bu ginki yiiksekligi 2-3 metre kadardir. Kirsehir’de
bulunan kalelerin en biiyiiklerindendir.

Kus Kalesi: Kaman yakinlarinda bulunan kus kalesi turizm yoniinden goriilmeye deger eski bir kale
harabesidir. Etilerden kaldig1 ve Bizanslar tarafindan da kullanildigr sanilmaktadir.

HOYUKLER

ilimizin, tarihin her déneminde yerlesim yeri olarak kullanildigin1 gosteren kanitlardan birisi de
hoyiiklerdir. Kirgehir'de tespit ve tescili yapilan 1007{in iizerinde hoyiikk bulunmaktadir. Asagida
onemli hoyiiklerden bazilar1 anlatilmistir.

Cagirkan Kale Hoyiik: Kirsehir ili Kaman il¢esine 9 km uzakhiktaki Cagirkan kasabasinda bulunur.
25-27 metre yiiksekligindeki toprak dolgu héyiidiin genisligi 500 m den fazladir. Hoyiikte Japonya
Ortadogu Kiiltiir Merkezi adina Japonlar tarafindan Prof. Dr. Masao MORI baskanliginda 1986
yilinda arkeolojik kazilar baglatilmigtir, bu giinde halen devam etmekte olan kazilarda elde edilen
eserlere bakildiginda hoyiigiin MO.. 3000°den islami doneme kadar iskan gordiigii anlagiimaktadir.
Kale hoyiikte cogunlugu giinliik kullanima ait olan canak, ¢cémlek ve ev aletleri ile takilardan olusan
100’lerce eser Kirsehir Miizesine kazandirilmistir. Kazilardan cikan eserlerin Hitit ve Firik
medeniyetlerine ait oldugu anlasilmstir.

Merkez Kale Hoyiik: Sehir merkezinde bulunan kaleh&yiikte yapilan arastirmalar sonucu hoyiigiin
MO.. ki dénemlerden itibaren kesintisiz olarak giiniimiize kadar yerlesim yeri oldugu anlagilmustir,
Hoyiik iizerinde halen bir camii, okul ve yesil alan bulunmaktadir.

Hashoyiik: Kirsehir ili merkezine 35 km uzakliktaki Hashoyiik simirlari igerisindedir. Fransiz
arkeologlar tarafindan 1938 yilinda yapilan kazilarda Hitit donemine ait kalintilar bulunmustur.

Yug (Yag Cesme Hoyiigii): Mucur ilgesinin 6 km kuzeyindedir “ Yug” Orta asyadan gelen Tiirklerin
bu ¢evreye verdikleri isimdir. Yug ¢esmesinin yani basinda yiikselen hoyhgiin tarihi daha eskidir, ilk
bakista anlasilmasa da bol sular, verimli araziler hoyiik etrafindaki harap mezarlar gegcmis nesillerin
yasantilarinin asirlarin derinliklerinde ve toprak altinda kaldiklarini gostermektedir.

Diger Hoyiikler: Kirsehir'in dogusundaki Golhisar Mahallesinde bulunan Gélhisar hoyiigii,
Karakurt Kaplicast yolu iizerinde Sevdigin hoyiigi, Hatunoglu Koyiindeki Oksiizkale hoyiigii,
Camalak koyiindeki Ciftei hoytugi, Ikiz hoyiigi, Hoyiike hoyiigi ve Maloren hoyiigii

Mucur Tlgesinde: Seyfe hoyiigii, Tepesidelik tuzlasi: yakininda Tuzla Hoyiigii, Alhoyiik, Boz Hoyiik,
Garipler Hoyugii, Kiilhoyik, Heyik Hoyiugi, Kizilgobek hoyiigi, Kizlar hoyigi, Seyh Hazma
hoyiigii vardir. Ayrica Mucur ilgesi yakinlarindan gegen tarihi istanbul-Bagdat yolu tizerinde bulunan
Seyfe, Budak, Burunagil ve Altinyaz1 koylerinde isaret hoyiikleri vardir, Bu hoyiiklerin, eserlere
yaptinildigi ve iizerlerinde ates yakmak suretiyle, isaret tepeleri olarak kullanildig: bilinmektedir.

Cicekdag Ilgesinde: Kosele hoyigi, Kiiciik hdyiik ve Sari hoyiik bulunur.
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Kaman Ilgesinde Ise: Omerhacili hoyiigii ile Hirfanli Baraj Golii altinda kalan, Savcili Dokuz Hoyiigii
bulunmaktadir.

Akbayrr Tiimiiliisii: Ilin 4 km batisindaki Akbayir mevkiinde tepe tizerindedir. Kaz1 ¢aligmalari
sirasinda Roma dénemine ait iki mezar ortaya ¢ikarilmis, ancak mezarlarin daha once soyulmus
olmasi nedeniyle herhangi bir kalintiya rastlanmamigtir.

iki Okiiz Bash Hitit Kabartma Heykeli (Okiiz Bas1): Kirsehir’in batismda Kizilirmak kiyisinda
bulunan Savicili Biiyiikoba kasabasi yakinlarindaki héyiigiin tepe kisimlarinda bulunmustur. Iki 6kiiz
bash Hitit kabartma heykeli- sunag yaklasik 30 ton agirhiginda ve granitten yapilmis olup halk
tarafindan okiiz tas1 olarak adlandirilmigtir. Hitit donemine ait olduZu sanilan anitin bulundugu
hoyiikte ganak ve g¢omleklere de rastlanmistir, sunak halen Hirfanli baraj tesislerinin giris yolu
iizerindeki jandarma karakolu yakminda durmaktadir.

YER ALTI SEHIRLERI

K:rsehir’de Hiristiyanhigm hizla yayildigi Roma donemine ait, ibadet ve siginma amaciyla
yapilmig 15 civarinda, irili ufakli yer alt1 sehri tespit edilmistir. Yapilan tarih arastirmalarinda,
Kirsehir’in Roma doneminde bir ara 6nemli bir siyasi merkezi oldugu, hatta kisa bir siire eyalet
bagkenti yapildig ortaya ¢ikmigtir.

Mucur Yer Alt1 Sehri: Mucur’un merkezinde, Hamidiye Mahallesindedir ve Ulkemizin 6nemli
tarihi yer alt1 sehirlerinden biridir. Il Hiristiyanlik déneminde M.S. 3.ve 4. yiizyillarda yapilmustir.
Mucur’un bu dénemlerde, Hiristiyan aleminin Kapadokya bolgesindeki belli bashi sehirlerinden
oldugu anlasilmaktadir. Roma ve Bizans déneminde savas ve baskinlar sirasinda halkin korunmasi
amaciyla yer alti sehrinin yapildig1 bilinmektedir. Yerden 7-8 metre derinlikte, yumusak kayalara
oyularak yapilan Mucur yer alt1 sehrinin Kirgehir Agikpaga Tiirbesi yakinlarina kadar uzandig: tahmin
ediliyor. Yer alt1 sehrinin ek giris kapis1 kuzeydedir. Bugiin 42 odaya sahip olan yer alti sehrinde,
dehlizler, ahirlar, ibaret yerleri, gizli yollar ve ge¢itler bulunmaktadir. Ayrica, yer alt1 sehrinde, 6zel
bolmelerin girislerini kapatmak amaciyla yapilmis, biiyiik hacimli kapak taslar ile sehrin oksijen
ihtiyacim kargilamak i¢in yapilmig havalandirma bacalar1 bulunur.

Mucur yer altt gehri tizerinde bulunan 4795 m2 alan 1991 yilinda Kiltir Bakanliginca
kamulastirnilmistir. Ayrica, Kayseri Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kurulu’nca birinci derecede
korunmasi gerekli kiiltiir varligr olarak tescil edilmigtir.

Mucur yer alti sehri, Nevsehir iline bagli Derinkuyu, Kayakh ve Zelve ilgelerinde bulunan yer
alt1 sehirleriyle esdegerde olup, Kirsehir bolge turizmine 6nemli katkida bulunacak niteliktedir. 1988
yilinda, Belediye’nin imkanlar ile temizligi ve giris diizenlemeleri yapilarak, yer alt1 sehrinin iki kat
yerli ve yabanci turizme agilmustir. Yer alt1 sehri, ileriki yillarda yapilacak yeni ¢alismalar sonucunda
daha fazla 6nem kazanacaktir.

Kiimbetalt1 Yer Alti Sehri: Kirsehir’in Medrese Mahallesindedir. Halen giris bolimii ile birkag
odasi gezilebilmektedir. Kapadokya bolgesinin en biyiik yer alti gehirlerinden biri oldugu sanilan
Kiimbetalt: yer alt1 sehrinde, elektrik donanimi ve gerekli diizenlemeler ger¢eklestiremediginden,
diger oda, salon ve dehlizler gezilememektedir.

Dulkadirli Inli Murat Yer Alti Sehirleri: Merkeze 58 km. uzakliktaki Dulkadirli inli Murat
Koyiinde bulunur. Bir manastir yada konaklama yeri goriiniimiindeki yer alt1 sehrinin, MS.. 4.-5.
yiizyillarda bolgede yasayan Hiristiyanlar tarafindan yapildigi samilmaktadir. Saglam bir yapiya sahip
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olan yer alti gehri, kaya zeminin oyulmasiyla yapilmig iic ana mekan ve bu mekanlara acilan, igleri
bos 10 odadan ibarettir. Biiyiik salonlardan esas avluya agilan, kemerlerle siislii 14 kapis1 vardir.
Ikinci salonun ikinci odasinda, basamaklarla inilen bir de su kuyusu vardir. Son yillardaki
calismalarla yer alti sehrinin bir kisminin temizligi ve bakimu yapilarak, turizme agilmistir. Bu yer
alt1 sehri, bu gitin Tiirkiye’de turizme acilan diger yer alt1 sehirleriyle karsilagtirildifinda, daha farlh
ve giizel bir yapiya sahip oldugu gorilmekte olup, ilimiz turizm potansiyelleri arasinda yer
almaktadir.

Bu yer alti sehrinin yakinlarinda, Dulkadirli Yarimkale K&yii’nde ikinci bir yer alti sehri vardir.
25-30 m. yiiksekligindeki kayalar icerisine oyulmus acik avlulu bir kenvarsaray ile yine kayalarin
oyulmasiyla yapilmis 4 salon, 8 odadan olusmaktadir. Gerekli bakim yapildiginda goriilmeye
degerdir.

Ayrica Mucur-Aksakli koyii ile Kaman-Alicllez dagi eteklerinde de yer alti sehirleri
bulunmaktadir. Kaman’in giineyindeki kugkale tepesinin gehirle bulustugu noktada, kayalara
oyulmus, biiyiik bir salonu, uzun koridoru ve 10-12 odasi olan yerlesim yeri vardir.

Kepez Yer Alt1 Sehri: Mucur il¢esine 14 km uzaklikta bulunan Kepez koyii yerlesimi icerisinde
bulunmaktadir. 2002 yili igerisinde Kirsehir Miize Miidiirliigiince yapilan ¢alismalar sonucu ziyarete
agilmigtir. Onlarca galeri ve odalardan olugmaktadir. Diizgiin mimarisi ve iki farkli renk toprak yapist
ile dikkati ¢ekmektedir. Turizm agisindan énemi olan bir yerdir.

Uyluk Ve Kabadurak Sehir Kalintilari: Mucur’un 10 km kuzeydogusunda, Budak ve Geyicek
Koyleri arasindaki Uyluk dag: eteginde, Uyluk sehrinin kalintilann vardi. Sehrin ¢ok eski olmasi ve
toprak altinda kalmasi nedeniyle tarihi hakkinda kesin bir bilgi bulunmamakla birlikte, Etilerden
itibaren yerlesim yeri olarak kullanildig: sanilmaktadir.

Kabadurak sehir kalintilari, tarihi Istanbul-Bagdat yolu iigerinde, turizm agisindan biiyiik 5nem
tasiyan Seyfe goliine oldukca yakin bir yerdedir. Kabadurak mevkiinde, biiyiik tas yigmlarindan
olusan ve harabe halinde bulunan gehir, ¢ok genig bir sahayr kaplamaktadir. Sehir kalintilarmin
giineyindeki tepenin altina dogru uzanan, ¢ok sayida magara evleri vardir. Cok eski donemlerden beri
buralarda yerlesmelerin oldugu anlagilmaktadir.

Asihk Magarasi: Mucur'un 8 km. kuzeybatisinda yer alan magaranin Eti’ler doneminden beri
kullanildig1 sanilmaktadir. Képekli daginin yamacinda bulunan magaranin i¢inde “ As1” denilen
demir oksit gtkmaktadir. As1t madeni boya sanayinde kullanilmaktadir. Uzun yillar iginde ag1 ¢1ikartlan
magara, bugiin gogiikler sebebiyle, i¢ine girilemez durumdadir.
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3.3. Kursehir’in Tlgeleri

Kirsehir ilinin Akgakent, Akpinar, Boztepe, Cicekdagi,
Kaman ve Mucur olmak iizere 6 ilgesi bulunmaktadir. Toplam
- 88.357 kisi ilgelerde ikamet etmektedir.

3.3.1. Akcakent Ilcesi

kcakent 1884 yillarinda Kafkasya'dan go¢ eden Cerkes gégmenler tarafindan kurulmustur. Ik

gelen 12 aile Ak¢akent'in 1 km Kuzey'inde bulunan Axca Koy/(Oxcanli) harabe kalintilarinin
bulundugu Eskiyurt mevkiine yerlesmiglerdir. Yerlesilen yerin engebeli ve dere yatadi olmasi
nedeniyle bu yer begenilmemis ve daha sonra gelen 70 hane ile birlikte simdiki yerlesim yerine
tasinmuslardir. Akcakent’in ilk iskaninda bu yerlesim yerine “yeni sehir” anlamma gelen Sehricedit
adi verilmistir. 1909 yillarinda cevrede yaygin olan sitma hastaliginin tedavisinde, Akc¢akent’in
suyunun ve havasinin iyi geldigine inanilarak sitma hastalarinin Akgakent’e geldigi ve gifa bulduklar
soylenmektedir. Bu sebeple halk arasinda “Sitma” adi1 yaygin olarak kullanilmaktadir.

flgemiz Hacifakili koyiinde bulunan ve geg Bizans donemine ait oldugu tespit edilen kilise
kalmtisindan da civar kdylerde yerlesik yasamin daha dncelere dayandig goriilmektedir.

20 Subat 1965 tarihinde Sehricedit Koyii'niin adi Akgakent olarak degistirilmis ve Bucak
Merkezi haline getirilmistir. Akcakent, Cigcekdagi Ilgesi'ne bagl bir Bucak Merkezi iken, 9 Mayis
1990 tarih ve 3644 Sayili Kanun'la ilgelik statiisii kazanmigtir.

Akcakent ilgemizin 21 koyii bulunmaktadir. Yiizol¢imi 459 km? rakimi ise 1.410 mt’dir.
Ilgenin iginde Kirsehir’in tek dogal ormani olan mese ormanligi yer almaktadir. Mesire yeri ve
turizm i¢in son derece elverigli alanlara sahip ilgenin merkeze olan uzakligi 69 km’dir.

3.3.2. Akpmar Ilcesi

kpmar Ilgesinin tarihi ile ilgili kesin bilgiler bulunmamakla birlikte 600 yil 6ncesine dayandig

tahmin edilmektedir. Rivayete gére Antalya yoresinden goé¢ ederek Ilgemiz Tek Hoyiik
Mevkiine yerlesen Yorik ogullari, Yozgat dolaylarindan go¢ ederek Ilgemize bagli Eldelekli
koylerine yerlesen Tmamogullar kabilesi diye bilinen birkac ailenin ticari ve akrabalik iliskilerinin
gelismesi sonucu gsimdiki Akpiar bolgesine yerlesmis olup, bugiine kadar varliklarim devam
ettirmislerdir.
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Akpimnar 1938 yili deprem felaketine kadar koy hiiviyetinde iken depremin yol agmis oldugu
biiyiik hasarin siiratli bir bigimde onarilabilmesi i¢in o zamanin bucak merkezi olan Kosker
Kasabasindan bucak teskilati 1939 yilmda Akpmar’ a tagmmustir. 1959 tarihinde ise Belediye
Teskilati kurularak kasaba hiiviyetine kavusmustur. D.765-9 Devlet Karayolunun ilge i¢inden
gecmesi hareketli bir ticari ortamim olusmasina ve niifusun artisina yol agmasi nedeniyle 1988
yilinda ilgelik sifatim kazanmastir.

Kéylerin Kaman llgesine olan uzakligi, cografi olarak merkeziyet arz etmesi sebepleri ile 4
Temmuz 1987 tarih ve 19507 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 3392 sayili Kanunla llge olmus,
13 Eylil 1988 tarihinde ise fiilen Il¢elik sifatina baglamisgtir.

Yiizolciimii 568 km? olan ilgenin merkeze olan uzakligr 39 km.’dir. Rakimi 1.212 mt olan
Akpinar’a bagh 26 kdy bulunmaktadir.
3.3.3. Boztepe ilgesi

rlce merkezi cok eski bir yerlesim yeri olmasina ragmen simdiki yerine 1700 lii yillarda yerlestigi
Ibilinmektedir. 1699 yili ve bu yili takip eden zaman dilimlerinde, Kiz Melik, Canakg¢1, Kirsehir
Sancadl, Kocekli, Yetikli, Kosefakih, Korkorlu, Tokat, Zile, Aydin 1li ve daha degisik yerlerde
yasayan Y oriikler bu giinkii Boztepe olan yerde yogunlasmistir. {lge’de halkin “Kale” dedigi, 210 m.
Capinda ve 17 m. yiiksekliginde, M.O. 3000°den M.S. 1400 yillarina kadar yerlesim gordiigii tespit
edilen bir hoyiik yer almaktadir ki, Boztepe adi, yaslilarin anlatimlarina gére bu hoyiigiin “Boz”lugu
ile ilgilidir. Uzun donem Asikpasa Vakfi’na vergi 6dedigi sabittir.

Kogekli mevkiindeki Molla Ali, Haciogullar, Pezioglu (Sifir Ali), bu ginkii Aydin ve
Bektas soyadim tastyanlardan olusmaktadir. Cilbiroglu; Ellez, Memili, Kihya, Inan soyadim
tasiyanlardan, Gevrekoglu, Gevrek soyadimi tasiyanlardandir. Boztepe’ye yerlesen ailelerin bir
kismi Cigekdagi’nin Kogekli dedikleri koyleri ile Akcakent Ilgesinin Cubuktarla, Korkorlu, Yetikli,
Kosefakili koylerine sonradan gelip yerlestikleri gibi oralardan da gelip Boztepe’ye yerlesenler
olmustur. O dénemde civarda etkin bir “Ayan”lik siiren Capanogullarinca, Boztepe 'nin dnde gelen
aile reislerinden Molla Ali’nin 6ldiirildiigii rivayet edilmektedir.

MS. 1700’de bu giinkii Boztepe’ye Ozlii mevkiinden Miikiirler (Korkmaz soyadini
tastyanlar), Sabanli mevkiinden (Canpolat’lar, Simsek’ler, Ari’lar, Karadavut’lar, Celebi’ler ve Ileri
soyadini tasiyanlar), Kizmelik’den (Alkan ve Eroglu soyadim tasiyanlar), Canak¢i mevkiinden
(Oflaz, Altuntas ve Yildiz soyadini tasiyanlar), Kirsehir Sancagindan (Karaoglanoglu, Diizgiin,
Celebiler, Dikmen, Zengin, Aydogan soyadini tagiyanlar) ve Yozgat' in Kuzayca yerlesim yerinden
(Bozdemir soyadini tasiyanlar) ve Yigitler koylinden (Keles ve Mutlu soyadini tasiyanlar) gelip
yerlesmislerdir. Ayrica “Oz” soyadini tagiyanlarin Askerlik sube kayitlanmin Zile’den ¢iktign ve
bunlarin Zile’nin Boztepe istasyonundan geldigi, bir rivayete gore de Boztepe adinmn buradan
geldigi iddia edilmektedir.(Kaynak. Adnan YILMAZ, Kirsehir’in Giin [$181, Ags.-Eyliil 2006 Say:. 23)
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Boztepe 1938 depreminde oldukga biiyiik zarar gormiis, gelismesi bir siire duraklamustir.
1950 li yillarda yeniden gelismeye baglayan Boztepe 1960 yilinda belediyenin kurulmasiyla kasaba
olmustur.

Belediye kurulduktan sonra siirekli gelisen ve gehirlegen Boztepe 09.05.1990 tarihinde kabul
edilip 30.05.1990 tarihinde yiiriirliige giren 3644 Sayili 130 Ilge kurulmas: hakkindaki kanun ile
Ilge olmustur. Bir kasaba ile 13 koyii biinyesine alarak 2 Eyliil 1991 tarihinde fiilen faaliyete
gegmistir.

Yiizolgiimii 631 km? rakimi 1.100 mt’dir. Ilgenin sehir merkezine olan uzakligi ise 32
km. dir. Ulkemizin 6nde gelen iiretim giftliklerinden biri olan ve 209.183 dekar araziye sahip Malya
Tigem, Malya Tarim Uretme Miidiirliigii ilgemiz smirlari igerisinde yer almaktadir.

3.3.4. Cicekdag Ilcesi

irsehir ilinin kuzeyinde yer alan Cigekdag ilgesi kuzey ve dogusunda Yozgat-Yerkoy, batida
kcakent ilgesi, giineyden Boztepe ilgesi ve merkez ilge ile cevrilidir. ile uzaklhigi 65.
kilometredir.

Cicekdagi 1845 yilinda Boyalik adinda bir koy iken Yozgat'in Kizilkoca ve Sungurlunun
Selmanl Bucagina bagh kalmis, Sultan Mecit saltanatinin son yillarinda Mecidiye adi ile Yozgat'a
bagh bucak olmustur. 1855 yilinda Mecidiye bucagi ilge olarak orgiitlenmistir.1910 yilinda ilge
sifatt kaldirlmig Kirdok koyii ilge olmus ve buraya baglanmistir. Mecidiye 1912 yilina kadar bu
ilgeye bagli kalmistir. 1912 yilinda yeniden ilge olmus, 1914 yilinda ise ilge teskilati Mucur'a
kaldinlmustir. 1915 yilinda tekrar ilge haline getirilmistir.

1930 wilinda ilgenin adi degistirilerek Cicekdagi olmustur. Akcakent’in ilge olmasiyla
yiizoletimii 1.409 km? den 950 km? ye diismiistiir. Toplam niifusu 21.059, Merkez niifusu 6.683,
koylerin toplam niifusu 14.376 dir. iki belediyesi ve 44 koyii vardir.

%”éﬁ pERMAN

seLEDIYECILIGI



%fﬁéﬁ\ Kirsehir Beledivesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

3.3.5. Kaman Ilcesi

aman, 1913 yilinda bucak merkezi ve Belediyelik olan 01.09.1944 yilinda Kirsehir iline bagl
Kilt;e iken 20.07.1954 tarih ve 6429 sayili kanun ile Kirgehir ili’nin Ilge haline doniistiirilmesi
nedeni ile Kaman Ilgesi de Ankara iline baglanmustir. Ug yil sonra yani 01.07.1957 de yiiriirliige giren
7001 sayili Kanun ile tekrar Il statiisii verilen Kirsehir Iline baglanmistir.

Bazi kaynaklara gore Kaman isminin Tiirklerin ilk dini olan Samanizm’ den geldigini
belirtseler de, kelime olarak diistiniildigiinde “Saman” gok anlamina gelir. Saman kelimesi Tiirk
diinyasinda “Kam” seklinde kullanilmakta sonuna —en (an) eki olarak kullanimi s6z konusu degildi.
Bununla ilgili yaymlanan eserler bu goriisii reddetmeseler de “Kam” kelimesini —en (an) alamayaca@
i¢in degisiklige ugrayarak “Kaman” ismi almasini uzak bir ihtimal olarak gormektedirler. Yine bazi
kaynaklara gore ise Kaman isminin MO..1200-2200 yillar1 arasinda Kizilirmak kavisi igerisinde
yasanus olan Etiler (Hititler) den sonra kurulmus olan Geomagen (Kumanlar) kavminden geldigi
seklindedir. Bu Tirk irkindan gelen kavimin Kayseri yakinlarimda “Ova” anlamina gelen “Komana”
sehrini kurduklar1 ve bu sehir isminin zamanla degisiklige ugrayarak Kaman ismini aldig1 seklindedir.

Selcuklular zamaninda da Kaman meskun bir yerdi. Oguzlarin ¢esitli kollar1 gelip Kaman’in bu
giinkii k6ylerinin temelini atmislardir. Ciinkii Kaman’daki kéylerin adlan incelendiginde Oguzlarla
yakan iligkisi oldugu goriiliir. Biigiiz ve Kargm Oguzlann yirmi dort kolu igine giren isimlerdendir.
Yine Cagirkan isminin de OgZuzlarda bulunan oymak adindan geldigi goriiliir. Baz1 kéylerimiz
bugiinde hala ayn1 isimleri tasimaktadir.

1071 Malazgirt Savasindan sonra Anadolu Selguklu Devletinin YOnetimine girmistir.
Kaman llgesine 8 Km. uzakliktaki Cagirkan Kasabas1 sinirlart igindeki Kalehoyiik 1986 yilindan beri
Kiiltir Bakanhigimiz ile Japonya Ortadogu Kiltir Merkezi adina Japonlar tarafindan yapilan kazilar
hala devam etmektedir. Bu kazilardan elde edilen tarihi eserlerde Kaman ve yoresinin M.O 3000
yillarina giden bir yerlesim yeri oldugu anlagilmaktadir.

Kaman’in 900’1 yillardan itibaren yorenin Tiirk — Islam diyan olarak kapilarinin agilmasiyla
cografi ve kiiltiir birligi yapmug bir yerlesim yeri olarak her zaman i¢in Kirgehir’in tarihi dokusu
igerisinde yeri vardir.

Daha sonraki dénemlerde bu bélge Osmanli Imparatorlugu’na geg¢mistir. Heyet-i Temsiliye
Uyeleri 25 Arahk 1919 giinii Atatirk ile birlikte Kaman’a gelerek o zaman Kaman’in ileri
gelenlerinden Bektasoglu Ali Cavus’un evine misafir olur. Kamanhlara {ilkenin igine diigtiigi kotii
durumu anlatir ve Milli Miicadeleye destek ister, Kaman halkindan yakin ilgi ve destek alarak ertesi
giin Kaman’dan ayrilir

Kirsehir Iline bagli olan Ilgemizde 1 kasaba, 50 kdy, 15 mahalle Muhtarligindan olusmaktadir.
Ilce merkez Belediyesinden ayn olarak 10 kasabamizda Belediye Teskilati bulunmaktadir. Ilge
merkezinde Cuma, Ciftlikli, Gaffar, Hacipinar, Orta, Sanusagi, Yeni, Danidzii, Miiderris
Ziyarettepesi ve Bahcelievler olmak iizere 11 mahalle vardir. Bunun diginda 4 Temmuz 1987 tarih ve
3392 sayih kanunla ilge olan Akpmar Bucag kendisine bagh 23 koyil ile birlikte Kaman’dan
ayrilarak 13 Eyliil 1988 tarihinde [lge haline déniistiiriilmiistiir.
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2007 tarihinde yapilan genel niifus sayimina gére Ilgenin toplam niifusu 44.801° dir. Bunun
21.118" i ilge merkezinde, 23.683” u Kasaba ve kdylerde oturmaktadir. Konusulan dil tamamen
Tiirk¢e’dir. Ekonomik kogullar sebebiyle kdylerden ilge merkezine ve Ankara, Istanbul, Mersin gibi
biiyiik sanayi illerine go¢ yasanmaktadir. 2007 yili niifus sayimina gore ilge niifusunda 6nceki yillara
gore diigme meydana gelmistir.

Yiizolgiimii 1.231 km? vyiiksekligi 935 metredir. Kirsehir’in niifus ve arazi bakimindan en
biiyiik ilgesidir. Baran siradaglan (1.701 mt), Alillez dag, Topakkaya dagi, Buzlu dagi, ilgenin
sinirlart iginde yer almaktadir. Omerhacil kasabas ile Hamit kasabasinda renkli mermer tagt madeni
isletilmektedir. Hirfanlh barajinin enerji tretim tesisleri ve merkezi ile baraj géliinin biyik bir
boliimii ilge smurlan igerisindedir. Yaz mevsiminde piknik ve tatil igin kampink kuranlarin sayisi her
yil artmaktadir. Merkeze olan uzakligi 53 km’dir.

3.3.6. Mucur Ilgesi

Mucur’un civarindaki hoyiikler ve magaralar, ilgenin ¢ok eskiden kalma bir yerlesim yeri
oldugunu ortaya koymaktadir. Mucur halkindan elde edilen tarihi bilgiler yeterli olmamakla
birlikte, bulunan tarihi eserlerden il¢enin Etiler zamaninda kuruldugu anlagilmaktadir.

Mucur’un admin kaynagi, ilgenin yerlesim merkezinde hicbir evin bulunmadigi, insanlarin
magarada yasadiklar1 ve bu insanlarin Hiristiyan olduklan, aym zamanda ilgenin S km. kuzey
batsindaki asilik mevkiinde Miisliiman Tiirklerin oturdugu, Hiristiyanlarin baskanma miicrim
denildigi ve Mucur adinin miicrimden doniistiiriildiigiinii iddia edilmektedir.

Mucur Nigde nin bir kdyii iken 1868 yilinda bucak
olmus, Balkan savasindan once ilge olmasi i¢in zamanin
hiikiimetine basvurulmus ise de savasin baslamasi
nedeniyle bu girisim bir sonug vermemigtir. 6 Nisan 1914
tarihinde Harbiye Nazir1 Enver Pasa sark cephesini teftise
giderken ilgemize ugramig, halkimizin ilge olma talebiyle
kargilagmig ve 1918 yilinda ilge haline getirilmigtir.
Kirsehir ili 1954 yilinda ilge olunca Ilgemiz Nevsehir’in
ilgesi olmus, 1957 yilinda Kirsehir’in tekrar il olmasiyla
Kirgehir’e baglanmigtir.

llce merkezi 7 mahalleden meydana gelmistir. Ac16z
ve Satiroglu mahalleleri ilceye 5 km. uzaklikta olup,
belediye ve emniyet hizmetlerinin etkin bir gsekilde
yiiriitiilmesini aksatmaktadir. Tlgeye bagh 44 koy vardir.
Koyler genelde tek par¢a halindedir.
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3.4. Mevzuat Analizi

Belediyeler belde sakinlerinin mahalli ve miisterek ihtiyaglarini karsilamakla miikelleftir. Bu
dogrultuda;

o Imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapt; cografi ve kent bilgi sistemleri; gevre
ve ¢evre saghigi, temizlik ve kati atik; zabita, 1tfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir
i¢i trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat,
turizm ve tamtim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir. Biiyiiksehir
belediyeleri ile niifusu 50.000’1 gegen belediyeler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in koruma evleri
acar.

¢ Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya
yaptirabilir, her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her
tiirlii tesisi acabilir ve isletebilir; kiiltir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi
bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve iglevlerinin korunmasim saglayabilir; bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlar1 aslina uygun olarak yeniden
insa edebilir.

¢ Gerektiginde, 6drencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar
her tiirlii amat6r spor karsilasmalari diizenler.

e Yurtigi ve yurt dist miisabakalarda tistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye
meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida Bankacilig1 yapabilir.

e Hizmetlerin yerine getirilmesinde o6ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin
ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

e Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet
sunumunda oziirlii, yasl, diiskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye smirlarmi kapsar.

e Belediye meclisinin karari ile miicavir alanlara da belediye hizmetleri gétiiriilebilir. 4562
say1l1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir (12.07.2006 tarih ve 26226 say1li
Resmi Gazete'de yayimlanan 5538 sayili Kanunun 29/a maddesiyle eklenmistir). Sivil hava
ulasimina a¢ik havaalanlar ile bu havaalanlar biinyesinde yer alan tiim tesisler, bu Kanunun
kapsami disindadir

3.5.1. Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari

e Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtivaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii
faaliyet ve girisimde bulunmak.

e Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklar
koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

o Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati
vermek.

Kl s

-
KIRSEHIR DERMAN

seLEDIYECILIGI




" T -~ ia
Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan I(IRSEHIR

BELE)I\"ESI

Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ disindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore
tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya
yaptirmak.

Miiktesep haklar sakli kalmak iizere; i¢gme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve
yagmur suyunun uzaklastinlmasini saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak,
kurdurmak, isletmek ve islettirmek: kaynak sularimni isletmek veya islettirmek.

Toplu tasima yapmak; bu amacla otobiis, deniz ve su ulasim araglari, tiinel, rayh sistem dahil
her tiirlii toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

Kat1 atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir
alan smirlar icerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya
vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar iizerinde sinirls ayni hak tesis etmek.

Borg¢ almak, bagis kabul etmek.

Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore
yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek ve tiizel
kisilerce acilmasina izin vermek.

Vergi, resim ve har¢lar diginda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine
karar vermek.

Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten
men edilmesi sonucu, cezast ddenmeyerek iki giin iginde geri almmayan gida maddelerini
gida bankalarina, cezasi 0denmeyerek otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dist mallan
yoksullara vermek.

Reklam panolar: ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

Gayristhhi igyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve ¢evreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak: hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarint; sivilastirilnmis
petrol gaz1 (LPG) depolama sahalarini; ingaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama
alanlan ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda g¢evre kirliligi
olugmamas i¢in gereken tedbirleri almak.

Kara, deniz, su ve demiryolu tizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglar: ile taksi
sayilarmi, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarimi belirlemek; durak yerleri ile
karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler tizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek
ve isletmek, iglettirmek veya kiraya vermek.
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Kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri (I) bendinde
belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandirilmasi ve denetlenmesi,
bityiiksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f ) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Damstay’in gbriisii ve Igisleri
Bakanhginin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek iizere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tagima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olugturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle
yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67. maddedeki esaslara
gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il siurlar1 i¢inde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan smirlar iginde il
belediyeleri ile niifusu 10.000°1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirmmlannm ve egitim kurumlarimin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve
aydinlatma gibi alt yap1 ¢aligmalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya iicretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik,
egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Igisleri Bakanliginin onayi ile ticretsiz
veya disiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goriis ve diisiincelerini tespit etmek
amactyla kamuoyu yoklamast ve aragtirmast yapabilir. Belediye mallarina karst sug isleyenler
Devlet malina kars: sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi
hiikiimleri belediye taginmazlar: hakkinda da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi bor¢lanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallan ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve har¢
gelirleri haczedilemez.

3.5.2. Belediye Meclisinin Gorev ve Yetkileri

Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatinm ve ¢alisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans 6lciitlerini gériismek ve kabul etmek.

Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, biitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel smiflandirmanin birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini goriismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde il gevre
diizeni planim kabul etmek. (12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5538 sayili Kanunun 29/b maddesiyle eklenen ctimle.) Belediye smnirlari il simiri olan
Biiyiiksehir Belediyelerinde il ¢evre diizeni plam ilgili Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan
yapilir veya yaptrilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Borglanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimma, satimina, takasma, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine veya
tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamas: halinde tahsisin kaldirilmasina;
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ii¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla bunlar iizerinde sinirls
ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payi1 konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine bagl
hizmetler i¢in uygulanacak ticret tarifesini belirlemek.

Sartl bagislar kabul etmek.

Vergi, resim ve har¢lar disinda kalan ve miktar1 bes bin TL’den fazla dava konusu olan biit¢e
i¢i isletme ile 6762 sayilhi Tirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakli kurulmasina karar
vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-islet devret
modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin &zellestirilmesine karar
vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enclimen tiyeleri ile ihtisas komisyonlar tiyelerini se¢cmek.

Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagl kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve
degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek. Meydan, cadde, sokak, park, tesis
ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlaryla
sinirlarmin tespiti ve degistirilmesine karar vermek; beldeyi tanitict amblem, flama ve
benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayrilmaya
karar vermek.

Yurt icindeki ve Icisleri Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve mahalli idare
birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve
sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler
gergeklestirilmesine; bu ¢ergevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama
veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.
Belediye bagkaniyla enciimen arasindaki anlagmazliklar karara baglamak.
Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotiiriilmesine karar vermek.

Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmig belediye imar programlarmi goriiserek kabul

etmek.
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3.5.3. Belediye Enciimeninin Gorev ve Yetkileri

Belediye enciimeninin gorev ve yetkileri sunlardar:

o Stratejik plan ve yillik ¢aligma programu ile biitge ve kesin hesabi inceleyip Belediye
Meclisine goriig bildirmek.

e  Yillik ¢calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarim almak ve uygulamak.
e Ongoriilmeyen giderler §deneginin harcama yerlerini belirlemek.

e Biitcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e Kanunlarda éngoriilen cezalar1 vermek.

e Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma
ile tasfiyesine karar vermek.

e Taginmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iligkin meclis kararlarini uygulamak; siiresi
ti¢ yih gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

e Umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

e Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.
3.5.4. Belediye Baskanimin Gorev ve Yetkileri
Belediye baskaninin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Belediye teskilatinin en iist amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek, belediyenin
hak ve menfaatlerini korumak.

e Belediyeyi stratejik plana uygun olarakyonetmek, belediye idaresinin kurumsal stratejilerini
olugturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin ve personelinin
performans &lgiitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

o Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya daval olarak da yarg: yerlerinde
temsil etmek veya vekiltayin etmek.

e Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e Belediyenin taginir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

e Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

e Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlegme yapmak.
e Meclis ve enciimen kararlarini uygulamak.

e Biitgeyi uygulamak, biitgede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
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Belediye personelini atamak.

Belediye ve baglh kuruluglari ile igletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislan kabul etmek.

Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu i¢in gereken dnlemleri almak.

Biitcede yoksul ve muhtaclar i¢cin aynlan odenedi kullanmak, o6ziirliilere yonelik hizmetleri
yiiritmek ve oziirliiller merkezini olugturmak.

Temsil ve agirlama giderleri i¢in ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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3.5.5. Birimler Bazinda Yasal Yiikiimliiliik Yiikleyen Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde birimler bazinda inceleme yapilmustir. Her bir birimin gérev ve yetkisini
diizenleyen mevzuat asagida yer alan Tablo 5.’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 5. Birimler Bazinda Mevzuat Analizi

I Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii
1| Mal ve Hizmet Alim1 ve Kiralama Islemleri 4892 sayili Bilgi Edinme Kanunu
2 | Mal ve Hizmet Alim1 ve Kiralama Islemleri 4734 sayilh Kamu Thale Kanunu
5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 5434 sayili
3 | Avans Islemleri kanunla degisik 35. Maddenin 1.
fikrasi, 2011 yih MYBK Biitce
Kanunun ekli sayili cetveli
4 | Harcirah, Gorev yollugu islemleri 6245 sayili Harcirah Kanunu
I¢ ve D1s Denetim sirasinda denetgilere ve
5 |Yamiya mbikal edgn L 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
mahkemelere bilgi, belge ve kolayliklar
ve Kontrol kanunu
saglar.
Belediye birimlerinin her tirlii hizmet ve
faaliyetlerini sozlii, yazili ve goriintiilii
¢ | olarak basm-yaym yolu ile kamuoyuna
tanitir, bunun i¢in basin toplantis: diizenler, .
afis, haber biilteni hazirlayip yaynlar, 5303 sayils Belediye Ramun
duyurular yapar.
Halkla iliskilerin gelistirilmesi ve
7 | surdiirilmesini saglamak i¢in toplanti, .
anket, ziyaret, tanitim vb. faaliyetleri i R
.. Kanunu
gerceklestirir.
IL. Bilgi Islem Miidiirliigii
5393 sayili Belediye Kanunu ve Bilgi
Islem Midiirligi Yonerge ve
Yonetmeligi
(Kirsehir Belediye Baskanlig Bilgi
Islem Muduirltigii, 22.02.2007 tarihli
| -Teknik destek ve donanimsal arizalar 26442 sayili Resmi Gazetede
gidermek. yayimlanan “Belediye ve Bagh
— Bilgi akis1 ve otamasyon sistemini kurmak. | Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri
Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Dair Yénetmelik” geregince, Kirsehir
Belediye Meclisinin 02.04.2007 tarih
ve 7/106 savili karari ile kurulmustur.)
2 | Mal ve hizmet alimi islemleri 4734 sayili Kamu fhale Kanunu
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II.  Dis iliskiler Miidiirliigii

5393 sayili Belediye Kanunu ve Dig

| | Organizasyonlara istirak ve kardes sehir ve Hiskiler Mildarligt Yonerge ve

projeler

Yonetmeligi
Iv. Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Hizmet binalarinin elektrik, telefon, sthhi
1 tesisat asansor kalorifer islevlerinin Destek Hizmetleri Mudurliga
Montaj, bakim onarim ve abonelik islerini Calisma Y6nergesi

yapmak ve yaptirmak.

. ‘ L ) ) 4734 sayili Kamu Thale Kanunu
Idarenin umumunu ilgilendiren hizmet

2 binalarinin bakim onarim ve yapim
islerini yapmak ve yaptirmak.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

2886 sayili Devlet Thale Kanunu

Belediye hizmetlerinin yuriitiilmesi igin

vapilacak is giicii, yardimer personel vb. 4734 sayili Kamu fhale Kanunu
3 gibi hizmet alimlarini ve hakedis vb. gibi 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi

islemleri yapmak. yaptirmak ve takip ve Kontrol Kanunu

etmek.

Belediyeye ait binalarin genel
temizliginin yapilip yapilmadigini kontrol
4 etimek, ana hizmet binasi ve ek hizmet
binasinin temizligini yapmak ve

Destek Hizmetleri Midurltgi
Calisma Yo6nergesi

yaptirmak.
5 Araglarin kart sistemini olusturmak ve Destek Hizmetleri Mudiirltigii
takip etmek. (Calisma Y6nergesi
. . o Destek Hizmetleri Miidiirligi
6 I-I.}zmit. Pll‘{alal"-llllln ﬁ(unduz ve gece Caligma Yonergesi ve
giivenligini saglamak. 5188 Ozel Giivenlik Kanunu
7 Miidiirliik personelini zaman zaman 657 sayili Devlet Memurlari
hizmet igi egitime tabi tutmak. Kanunu
g Miidiirliik Personelinin ise giris ve 657 sayili Devlet Memurlar
cikislarini takip etmek. Kanunu
[¢ giivenligi ve gece giivenligini disiplinli Destek Hizmetleri Miiduirliigti
9 bir sekilde planlamak ve diizenlemek Calisma Yonergesi
Giuivenlik personelinin ani denetimine 5188 sayil Ozel Giivenlik Kanunu
onem vermek. 4857 sayili Is Kanunu

Araglarin trafik sigortasi, kasko, fenni
muayene ve eksen muayenelerinin

10 | Zamaninda yaptirlmasini, kontrol ve
takip ederek sonuclandirilmasini
saglamak

Miidiirliige bagli is yerlerinde is saghgi ve is
11 giivenligi yoniinde her tiirlii tedbirin
alimmasim saglamak, kontrol ve takibini
yapmak.

Destek Hizmetleri Miidiirligii
Calisma Yonergesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

4857 sayih Is Kanunu
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Hizmet dis1 birakilacak veya hurdaya
ayrilacak ara¢ i1s makinelerinin her tiirli

12| iglerini yiiriirliikte olan kanun ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
Yonergeler dogrultusunda yiiriitmek ve ve Kontrol Kanunu
sonu¢landirmak.

13 | Herhangi bir traﬁk kgzasmda kaza yerine g:i?: nli :[ ;,Z (.;22:1;; iMudurlugu
giderek gerekli yasal iglemler1 Yapmak. e e
Belediyemize ait tiim araglarin verimhi
sekilde kullanilmasi i¢in tamir, bakim —

g, || EEEE, yleama — yagiama gerin Destek Hizmetleri Miidiirliigii
yapmak ve yaptirmak. Kullanmayanlar | Vi :
hakkinda gerekli yasal islemlerin Lalizomn AR R
yapilmasini saglayarak kontrol ve takibini 4857 sayilt Is Kanunu
yapmak.

Belediye hizmetlerinde kullanilmak tizere g:itell;:gz ;;iile;iMudurlugu

IS | yeni is makinesi vb. arag-gereg satmn ’ = e

alimmak ve kiralama islerini yapmak. S018 sayil: Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu
Belediye hizmetlerinde kullantlmak tizere Destek Hizmetleri Miidiirlugi

16 | timiletisim ve haberlesme araglarmin (Calisma Yonergesi
abonelik islemleri ve bedellerinin 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
odenmesini saglamak. ve Kontrol Kanunu
Belediye hizmetlerinde kullanilmak iizere
temizlik, demirbag. kirtasiye, sarf Destek Hizmetleri Miidirligi

17 | malzeme vb. gibi ihtiyaglari (Caligma Y 6nergesi
miidiirliiklerden gelen taleplere gore 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi
temin etmek ve gerekli islemleri yapmak ve Kontrol Kanunu
ve yaptirmak.

Belediyemiz calisanlarinin ise gelis ve
gidiglerinde kullandiklari servis Destek Hizmetleri Miidiidliigi

18 a.raclanplp vatandagla.rd_an gelgq . A ——
taleplerinin degerlendirip tahsisini
yapmak. Araclarmn ise zamaninda gidis ve 657 sayili Devlet Memurlari
gelislerini kontrol ve takibini yapmak. Kanunu
Belediyeye ait i1s makinelerinin ve
araglarinin, binek otolarinin, kamyonlarmn,
minibiislerin, otobiislerin, kamyonetlerin
vb. araglarin atélyede bulunan tesisat, Destek Hizmetleri Midiirliigi

19 | makine ve techizatlarin bakini ve Caligma Yonergest
onarimlarinin imkanlar dahilinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
vapilarak aktif hale getirilmesini, kontrol ve Kontrol Kanunu
ve takip edilerek sonuglandiriimasim
saglamak.

20 | Belediye birimlerinde kullanilacak Destek Hizmetleri Mudirliigii
akaryakit (mazot, benzin, fueloil, Calisma Yonergesi

KIRSEHIR

oeRMAN

seLEDIYECILIGI




Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

I(IRSEHlR

BELEJWESI

dogalgaz, Elektrik, Jeotermal) v.b
ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak,
abonelik islemlerinin ve 6demelerinin
yapilmasini saglamak.

Birimi tarafindan yapilamayan bakim ve
onarim c¢alismalarinin disarida

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Caliyma Yonergesi

21
yapilmasini saglayarak kontrol ve takibini 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
yapmak. ve Kontrol Kanunu
Bakim ve onarim hizmetlerinin azami

22 verim, asgari fire ile eksiksiz ve : e T e
zamaninda gergeklestirilmesini Deistek H{Enetler 1 ‘Mudurlugu
saglayarak kontrol ve takibini yapmak. Caliyma Yonergesi
Atolyelerin tesis, makine ve teghizatinin Destek Hizmetler ‘Mﬁdﬁﬂﬁgﬁ
giiniimiiz kosullarina uygun olarak temin Calisma Yonergesi

23 | etmek var olanlarinda bakim ve 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
onarimlarinin yapilmasini saglayarak ve Kontrol Kanunu
kontrol ve takibini yapmak. 4857 sayili Is Kanunu
Belediyenin ¢esitli birimlerinin
faaliyetlerinde kullanilan ¢op sepetleri Destek Hizmetleri Mudiirlagit
banklar vb. Calisma Yénergesi

24 | Malzemelerinin ilgili birimlerin talebi 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve
dogrultusunda imalatini yapmak, bunlarin Kontrol Kanunu
ve me\_rcutlarm tamir-bakim ve montaj 4857 sayili is Kanunu
islerini yapmak ve yaptirmak.
Belediyeye ait araglarin ve is makinelerinin
planl ve arazi bakimlarinin yapilmasi, , o
kayitlarinin tutulmasi ayni zamanda Destek HlZ}netlen ’Mudurlugu

25 | bilgisayar ortaminda gerekli programlarin Caliyma Yonergesi
kullanilarak akaryakit madeni yag, antifriz, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
yedek parg¢a ve onarimlarinin kayitlarinin Kontrol Kanunu
tutarak kontrol altina alip kontrol ve takibini 4857 sayihi Is Kanunu
yapmak.
Hizmet i¢i egitimine 6nem vermek belli
donemlerde tiim belediye personel _ _

26 | eBitimini saglayarak belediyeye ait tiim is Destek Hizmetleri Mudirligi
makineleri, arac, gere¢ ve makinelerin Caligma Yonergesi
verimli kullanimin takip ve kontroliini 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu
yapmak.

77 | Malzeme kullanimlarindaki hatalar Destek Hizmetlert Midurligi
engelleyici énlemler almmasini saglamak. Calisma Y 6nergesi
Arag ve i3 makinelerinin parki ile _ o

28 | buradaki araglarm ve ¢alisanlarin Destek Hizmetleri Midurliga
goreve cikislarini diizenlemek. Caligma Y onergesi
Belediye 1§ makineleri ve arag ; ,

29 Destek Hizmetleri Mudiirliigi

gereglerinin diizenli olarak yitkanmasini
yapmak ve yaptirmak.

(Caligma Yonergesi
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30 Belediyeye ait araglar1 237 saylh_Taslt Destek Hizmetleri Midiirligi
Kanununa uygun olarak sevk ve idare . :
Calisma Yonergesi
etmek.
31 | Ozellik arz eden is makinelerinin Destek Hizmetleri Midiirligi
operatdrlerinin egitimini saglamak Calisma Yonergesi
Sevk ve idaresindeki araglarm en
37 | ekonomik kullanilmasi igin gerekli Destek Hizmetleri Miidiirliigii
tedbirleri alip takip ve kontroliinii Caligma Yonergesi
saglamak.
, : . Destek Hizmetleri Miidiirliigi
Arlzalllola.l? arag \éle 11(5 lnaklnelf;rlnllntta Calisma Yonergesi
33 | onarimlari icin yedek par¢a ve imala s
kullanilacak olan mamul malzeme ve vb. e st et e
R O - Kontrol Kanunu
trtinlerin teminini saglamak takip ve ;
Midiirliik biinyesinde kurulacak olan ‘ ’
hasar tespit komisyonunca hasara Destek Hizmetleri Mudiirligi
ugrayan ara¢ ve hasar bedelinin (Caligma Yonergesi
34 | tahakkuk ve tahsilatini saglamak. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Makine ve ekipmanlarin hasar durumunu Kontrol Kanunu
tespit etmek, gerekli raporlar 4857 sayili Is Kanunu
diizenlemek.
. ) L Destek Hizmetleri Midirltigi
Belediye miicavir alanlar igerisinde CalismaYénergesi
s bulunan cacl_fle l\(fe §cikaklarda e_skl;)mlis._ 50138 sayili Katti
yipranmis op kovalarinin tamir baxim MaliYénetimi ve Kontrol
onarim, montaj ve yenilenmesini yapmak Kanunu
tirmak. .
Ve yaphirma 4857 sayili Is Kanunu
Arag Filosunun her an hizmete hazir olmasi
36 | 1¢in gerekli galismay: yapmak, aniza ve Destek Hizmetleri Miidirligi
eksikliklerinin zamaninda giderilmesini Calisma Yénergesi
saglamak.
Biit¢e 6deneklerinin imkanlan nispetinde
Belediye Baskanlig1 hizmetlerinde Destek Hizmetleri Miudiirligi
l;:;(l;alglgrrggk tizere ihtiva¢ duyulan makine, Calisma Yonergesi
37 - ! 4 e o
is makinesi, motorlu tasit, tagit, techizat ve 15(018 Siﬁl{ll Kamu Mali Yonetimi ve
bunlarin yedek pargalarini ig ve dis onio. Bamum
piyasadan uygun sartlarla zamaninda 4857 sayili Is Kanunu
temin etmek.
Destek Hizmetleri Midiirligii
3g | Yeni araglara plaka ve ruhsat ¢ikarmak, Calisma Yonergesi
araglarin periyodik trafik muayenelerini 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
yaptirmak. Kontrol Kanunu
Destek Hizmetleri Midiirliigii
39 | Araglarin kaza ve sigorta islemlerini Caligma Yénergesi 5018 sayili Kamu
takip etmek. Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

KIRSEHIR

oeRMAN

seLEDIYECILIGI




Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

Destek Hizmetleri Miidiirligii
Calisma Yonergesi

40 Araclarin bakim, onarim, tamir ve yakit 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
ikmalini yapmak ve yaptirmak. Kontrol Kanunu
4857 sayih Is Kanunu
Ambardan ¢ikan malzemeleri ilgili Destek Hizmetleri Mudiirliigi
41 midiirligiin talep fisi dogrultusunda bagh Caligma Yonergesi
oldugu Destek Hizmetleri Mudiiriiniin onayr | 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
ile depo ¢ikisini yapmak. Kontrol Kanunu
Destek Hizmetleri Miidiirligi
42 _ . Calisma Yonergesi
i\if.l_alzelmelell: stok numarasina gore 5018 sayil Kamu Mali ¥8netii ve
WERILEIIRH. Kontrol Kanunu
Destek Hizmetler1 Midirlugii
43 , Calisma Yonergesi
Mﬁizen;;ile”“ depoda muhafazasim 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve
saglamax. Kontrol Kanunu
Destek Hizmetleri Miudiirligi
44 Alman tim malzemelerin yil sonu Calisma Yonergesi
mba“y!fe ?“ayu}ﬂa“m yaparak takip ve 5018 sayili Kamu Mali YGnetimi ve
kontroliinii saglamak. Kontrol Kanang
Destek Hizmetlert Miidiirliigii
45 | Alman tiim malzemelerin Caligma Yonergesi L
envanterini gergeklestirmek. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu
Destek Hizmetleri Miidiirligi
46 | Belediyeye ait tiim demirbaslarin Calisma, Zonecees) o
kaydini tutmak. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu
flimizin Mevcut gelecekteki ulasim
47 karaktei_'i;t%k Gzellik!erini beli;leyip‘, ulasim 5393 sayili Belediye Kanunu 14
talepleri i¢cin gerekli plan, proje. etiit
ve 67. madde
calismalarini yapmak veya vaptirmak.
flimizde kent i¢i Trafik sorunlarimi tespit ,
48 | ederek sorunlarm amag ve hedefler isiginda 5393 sayili Belediye Kanunu 14
¢oziime ulagtiracak politikalara iiretmek. ve 67. madde
Kirsehir Nazim imar plani, Uygulama
imar planmi ve arazi kullanim kararlariyla
uyumlu ulasim mas ter plani yapmak — ;
8, | vtk vyl iyl 5393 sayih Belediye Kanunu 67.
. i madde ve 3194 sayili Imar Kanunu
plani zaman i¢inde gozetleyerek
degerlendirmek ve ulasimla ilgili
sonuglar ¢cikarmak.
Ulasim talepleri larak ul
50 SR B S 5393 sayili Belediye Kanunu 14

sistemleri gergeklestirmek ve hizmet kalitesini
yitkseltmek i¢in ¢alismalar yapmak.

ve 67. madde
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51 Ulasim agimin daha etkin ve verimli 5393 sayili Belediye Kanunu 14
kullanilmasi i¢in diizenlemeler yapmak. ve 67. Madde
Yayalara, oziirlillere ve yaslilara 6ncelikli

57 | olarak biitiin kullanicilara yonelik kaliteli
ve giivenli mekanlar olusturmak ve 5393 sayili Belediye Kanunu
projelendirmek.
Kent merkezi ve gelisme alanlarinda otopark

53 | dizenlemeleri yapmak, planlamalk, 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
Kurumumuz tarafindan isletime agmak veya | madde ve 3194 sayili imar Kanunu
kiraya vermek.
Biitiin kullanicilar igin faydali olabilecek
plan ve politikalar tiretip; sorunlarin
¢Oziimii noktasinda Belediye bagkanini

54 :{22;111;1 Ilgg;;g;ﬁ?ﬂ”::;iiz tﬁ;)rlaa:;gar na 2918 sayll_l Trafik Kanunu 12. Madde

’ Yonetmelik 18. madde
alinmasini saglamak. Kanunlarin
Belediyelere verdigi trafikle ilgili
yiiktimliiliikler ¢er¢evesinde komisyon
kararlarimi uygulamak.
Mevcuttaki biitiin ticari taksi, servis, 6zel ;
servis, dolmus — minibiis, otobiis vb. her 353 Beledrge: Kot L5 wp
i 51. Madde 1608 sayili Kanunun
55 | tiirlii toplu tagima araglarimin zaman, T
e 1.maddesi ile

giizergah ve
sayilarini belirlemek, ruhsatlandirmak ve 5326 sayili Kabahatler Kanununun
vasalar cercevesinde denetimlerini yapmak. | 32-maddesi
Ulagim plani dogrultusunda kavsak,

56 | geometrik dizenleme ¢alismalar yapmak 5393 sayili Belediye Kanunu 14
ve sinyalizasyon sistemlerini kurmak — ve 67. Madde
kurdurmak, denetlemek.

57 ?Irag: o i yollar_mdakl yatay ve 5393 sayili Belediye Kanunu 14

: iisey isaretlemeleri yapmak ve a6 inadie
yaptirmak. ]
Trafik egitimi noktasinda yetkili ve ilgili

58 | kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, bu 2918 sayili Karayollar1 Trafik Kanunu
konuda katki saglamak.
[k gretim dncesi ve Tk gretim cagindaki

59 | ¢ocuklarin trafik egitimi ve bilincinin 2918 sayili Karayollar1 Trafik
artirtlmasi icin Trafik Egitim Pisti kurmak Kanunu 10. madde
ve bu pistin kullanimina katki saglamak.

60 | Toplutasima araclar icin giizergah 5393 say. Bel. Kanunu 15. madde (p)
planlar1 yapmak bendi

6l | Otogarmn aktif kullanimini saglamak. g:isl t;f];{;zgg;lge;;ih/[ﬁdﬂrlﬁgﬁ
Ticari faaliyet gosteren araglarin ¢alisma

62 | usul, esas_lanyla ilgili Kanunlar g:err;gvesinde 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
yonetmelikler diizenlemek ve Belediye madde (b) bendi
Meclisine sunmak.
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5393 sayil Belediye Kanunu 15.

63 Toplu tasima araclari i¢in gtizergah planlarn
yapmak. madde (b) bendi
Cep otoparki, yeralt1 ve yer iistii otoparklar,
kath otoparklar, duraklar, transfer 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
64 | merkezleri, otogar alanlari igin etkili madde (p) bendi
calismalarla yer tespiti yapmak veya 3194 sayili imar Kanunu
yvaptirmak.
o Gerekli olan y?rlefde.képrﬂlﬁ kavsak, kath 5393 sayih Belediye Kanuriu 3194
kavsak, alt ve tist gegit planlamalarim :
yapmak veya yaptirmak. saytli Imar Kanunu
66 Ohemli kax:;aklarc!a k‘arrlle‘-ra g istemleri Destek Hizmetleri Miidiirligii
kurarak yogunluk ile ilgili diizenlemelere N :
Calisma Yonergesi
karar vermek.
Kurumumuza bagli olan kent ici toplu
67 tasima aracla_arl ile halk otobiislerinin kural 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
ve yonetmeliklere uygun ¢aligmasini madde (f ) bendi
saglayacak faaliyetleri yiiriitmek.
68 | Halk otobiislerinin ¢alisma saatleri 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
konusunda ¢izelgeler olusturmak. madde (f') bendi
Halk otobislerinin sirticiilerinin deneyimli, _
69 | giivenli, halka nazik tavirli kisilerden 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
olusturulmasini saglamak. madde (f) bendi
Kentsel ulagimda sikintilar yaganmamasi '
70 | adma ihtiyaglar dogrultusunda sefer 5393 sayih Belediye Kanunu 15.
sayilarini diizenlemek. madde (f) ve (p) bendi
7 Halk otobusti durak yerlerini ve 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
glizergahlarini tespit etmek. madde (f ) bendi
Halk otobiusleri durak yerlerinin kapali
772 | olmasi gerekli olan yerleri tespit etmek. 5393 sayili Belediye Kanunu 15.
Uzeri kapali durak yerler1 ve meveut olan madde (f ) bendi
bekleme yerlerinin bakimimi yaptirmak.
Kirsehir Belediye Meclisi tarafindan
73 onaylanan ticari taksi; ticari minibiis ve 6zel | 5393 sayili Belediye Kanunu 18.
servis araclarini iceren yonetmelik madde (m) bendi
hiikiimlerini yverine getirmek.
o, | Trafik Komisyonu ve Destek Hizmetleri | pyo oy gripmerleri Mudarligi
Midurligi tarafindan alinan kararlar N .
Calisma Yonergesi
uygulamak.
75 | Trafikle ilgili altyapr ¢alismalarinin Destek Hizmetleri Miidirligi
tamamini yapmak. Calisma Yonergesi
- Smy_allzasyon smtgmlermde glusgbllecek %5 seyili Beledive Kanvmmom id
teknik arizalara miidahale edip gidermek va _ .
R ve 67. maddeleri
da tamirini saglamak.
77 | Kapali, agik otoparklari ve ¢alisanlarmi Destek Hizmetleri Mudiirliigii
denetlemek. Calisma Yonergesi
78 Kanunlar cercevesinde Ticari araclarin Destek Hizmetleri Mudiirliigii

denetimini yapmak, giizergahlarini denetlemek.

Calisma Yonergesi
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Belediyemiz tarafindan kurulacak olan

79 | sinyalizasyon takip agm tek bir merkezden | 5393 sayili Belediye Kanununun 14
kontrol etmek ve arizalara aninda miidahale | ve 67. maddeleri
etmek.
Vatandagtan gelen sozlii ve yazili sikayetlere . e
80 | aninda miidahale edip, Miidiirligiimiize Destek Hizmetleri Midirligi
sonu¢ hakkinda bilgiler vermek. Caligma Yonergesi
Belediye birimlerinin ¢alismalarina yardim
81 | etmek. Trafikle ilgili tedbirler almak, yol Belediye Zabita Yonetmenligi
kapama vs.
Yazi Isleri servisimizde; Destek Hizmetleri
g2 | Midiirliigiine ait tim yazismalan takip 5393 sayil Belediye Kanunu 15.
etmek. Ticari faaliyet gosteren araglarin madde (b) bendi
tamamini ruhsatlandirmak.
Kentin alt yapisina zarar verebilecek agir 1608-5326-2918-5393 sayili
83 tonaj.h kamyonlar, 13 makmglen ve tarim Kanunlar ve Belediye Zabita
makinelerinin Kent merkezine girmesine ve = oy
) . Yonetmeligi
park etmesine mani olmak.
Ticari araclarin taksimetre ve gece
84 | tarifesinin denetlenmesi faaliyetlerini Belediye Zabita Yonetmeligi
yiiriitmek.
Kanun, Tizik, Yonetmelik, genel emirler ve _
g5 | diger mevzuata uygun olarak verilecek her 5393 sayili Belediye Kanunu 51.
tiirlii gérevi zamaninda ve eksiksiz yerine madde ve Belediye Zabita
getirmek. Yonetmeligi
Kanun, Tuziik, Yonetmelik, genel emirler ve
g6 | diger Mevzuata uygun olarak verilecek her Destek Hizmetleri Miidiirliigii
tiirlii gorevi zamaninda ve eksiksiz yerine Calisma Ydnergesi
getirmek.
Kirgehir Belediye Meclisi tarafindan
g7 | onaylanan ticari taksi; ticari minibiis ve 6zel | Destek Hizmetleri Miidiirliigii
servis araglarini igeren yonetmelik Calisma Yonergesi
hiikiimlerini yerine getirmek.
Trafik kazalari ya da kentin alt yapisina
zarar verilebilecek durumlarda olay yerine
88 | ulasip kamuya ait zararlari tutanakla tespit 5393 sayili Belediye Kanunu 51. ve
edip. Olaya midahil sahsa teblig edip 15. maddeleri (1) bendi
zararin teminini saglamak.
Karayolu Tasima Yonetmeliginin 51/ d
bendi geregi diizenli yolcu tasimalarinda
- otobuslerin hareket ve varis noktalarinin Kiirsyollaii Tasinia Yonemelis 51/d

terminaller oldugu esasina dayal olarak,
Sehirlerarasi otobiislerin hareketlerinin
Belediyemiz Otogarindan hareket etmesini
saglamak.
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Otogar Yonetmeligi ve 4925 sayili Karayolu
Tasima Kanununu kapsaminda sug¢ ihlali ve

4925 sayih Karayolu Tasima Kanunu

90
idari para cezasi gerektiren durumlarda 5393 sayil Belediye Kanunu 51.
uygulamay1 yerine getirmek. madde
Tespit edilen eksiklikler dogrultusunda idari | 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu
91 para cezasi ve suc ihlal tutanaklar tanzim :
26 ve 73. maddeleri
etmek.
92 | Otogar Yonetmeliginin ilgi hikimlerini Destek Hizmetleri Miidiirliigi
yerine getirmek. (Caligma Yonergesi
93 Firmalar aras1 haksiz rekabete yol acacak 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu
durumlara mani olmak. 26 ve 73. Maddeleri
Yolcularin Yanlarinda bulunan egya ile
4925 h K luT K
94 | giivenli bir sekilde biletinde belirtilen varg , saylit Rarayo .u agima Ranund
noktasina ulastirilmasina yardimer olmak. 26 ve 73. maddeleri
05 Otogarda bulunan isletmelerin denetimlerini 4975 svili Kafayoli Tagiiis Kani
yapmak. Fahis fiyattan mal satisina mani :
26 ve 73. maddeleri
olmak.
Karayolu Tasima Y6netmeliginin 64/a bendi
geregi Otogardan ¢ikis yapan otobiislerden
96 | Belediye Meclisinin belirledigi gelir tarifesi | Destek Hizmetleri Miidiirliigi
dogrultusunda arag ¢ikis ticretlerini tahsil Caligma Yonergesi
etmek.
Terminallerin kapali alanlarinda tehlike
olusturabilecek yanict, yakicl, parlayei, 2593 sayili Hifzissthha Kanunu
g7 || pariayiel, ashirli, bulagics, madyoskit ve 5393 sayih Belediye Kanunu 51.
benzeri nitelikteki maddeler ile pis koku
: Madde
yayan maddelerin bulundurulmasini, satigimni
ve ticaretini engellemek. -5326 sayili Kabahatler Kanunu
Otogarin isletilmesi noktasinda Karayolu . o
98 | Tasima Yonetmeliginin 64 maddesinin a, b, | Destek Hianetleri Midurliga
c, d bendi hiikiimleri uygulanir. Calisma Yonergesi
Terminal kapal alanlarinda satilan gida
tiriinlerinin Saghk Bakanhg tarafindan 2593 sayili Hifzissthha Kanunu
99 | yayimlanan Gidalarin Uretimi, Tiiketimi ve | -5393 sayili Belediye Kanunu 51.
Denetlenmesine Dair Yonetmelige uygun madde
bir sekilde olmasini kontrol etmek. -5326 sayil1 Kabahatler Kanunu
100 | Yolculan bilgilendirici, bilgi levhalarini Destek Hizmetler1 Miidiirligi
salonlarda goriilebilir yerlere asmak. Calisma Yonergesi
101 | Otobiis isletmecilerinin zaman ve fiyat 4925 sayili Karayolu Tagima Kanunu
tarifelerine uyup uymadi@ini kontrol etmek. | 26 ve 73. maddeleri
102 | Terminalin giivenlik bakim ve temizligi ile Karayolu Tasima Yénetmeligi
ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirmek. 51.madde
- Yolcu esyalarinin muhafaza edilmesi Destek Hizmetleri Mildiirlii

amaciyla emanet deposunu isletmek,
iglettirmek.

(Calisma Yonergesi
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Ekonomik ve saglik yoniinden muhtac halde
bulunan ve Otogar idaresine miiracaatta

Destek Hizmetleri Miidiirliigii

104
bulunan vatandaslarimizin gidecege yere Calisma Yonergesi
ulasmasi noktasinda yardimc olmak.
Otobiis hareket sahasina Ozel ve baska Destek Hizmetleri Miidurliisi
105 | amach kullamlan araclarm girisine izin - . =
EREEE. Calisma YOnergesi
Otogarda bulunan ticari taksilerin Ticari : TN
106 | Taksi Yonetmeligi ve Otogar Y 6netmeligi g:lsltenli:{;rsz;zleer;iMudurlugu
hiikiimleri ¢ercevesinde denetimini yapmak. i g
Otogarda bulunan firmalarin biiro
107 | sabsanlarmin yolculara nazik davranmasin Destek Hizmetleri Miidiirligi
saglamak. (Calisma YOnergesi
Uymayanlara islem yapmak.
Belediye idaresinin alacagi kararlar
108 | dogrultusunda llge araglarinin Otogardan Destek Hizmetleri Midiirligi

hareket etmesi konusunda gerekli
calismalar1 yapmak.

(Calisma Yonergesi

Fen Isleri Miidiirliigii

1| imar yollarinin acilmasi Fen Isleri Yonetmeligi

2 ]mjira acilnus bﬁlgelfere kanaﬁhzasyon ve Fen Igleri Yonetmeligi
yagmur suyu hatt1 désenmesi

3 Yem-a.gllmlg imar yollarina alt temel Fei Tileti Yonstnsliss
(stabilize yol) yapilmasi

4 | Alt yapisi tamamlanmig imar yollarmin Fen Isleri Yonetmeligi
asfaltlanmasi

5 | Asfalt yollarin tamiratinin yapilmast (yama) | Fen Isleri Yonetmeligi
Imar yollarinin orta refiij, kaldirim

6 | ve kavsaklarin yaptirilmasi ve Fen Isleri Yonetmeligi
onarimi

7 | Asfalt plentinde asfalt iiretmek Fen Isleri Yonetmeligi

g | Hafriyat dokiim sahalan belirleyerek yesil Fesi Tileit Yoistislis
alanlar olusturmak

9 | Yolyapim qallsmz_a,la:rlnda ihtiyag olan Feii Tsleti Yonstaelis
kisimlara menfez istinat duvari yapmak

10 | Hizmet binalar1 yapim1 ve onarim1 Fen [sleri Yonetmeligi

Il | Karla miicadele yapilmasi Fen Isleri Yonetmeligi

12 _Beled‘ly‘e hizmet araglarinin bakim onarim ve Fen fglati Yonetmalis
ikmalinin yapilmasi

13 Bak:Pl 1kma} atolyelerinde ¢op kovasi, bank, Fen Isleri Yonetmeligi
otobiis duragi yapilmasi

14 Va]:anda$t_zll_1 gelep sikayet ve taleplerin Pen Iled Yanetmelish
degerlendirilmesi

15 | Mal ve Hizmet Isleri ve Kiralama 4734 sayili Kamu [hale Kanunu
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VI Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yapi ruhsati ve tadilat tamirat izin belgesi
vermek

5393 sayili Belediye Kanunu
3194 sayili Imar Kanunu
2981/3290 sayili imar Affi Yasast
2510 sayili Iskan Yasasi

2644 sayili Tapu Kanunu

6831 sayili Orman Kanunu

1163 sayili Kooperatifler Kanunu
634 sayili Kat Miilkiyet Kanunu
4721 sayih Tiirk Meden1 Kanunu
2872 sayili Cevre Kanunu

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varhklarim1 Koruma Kanunu
2886 sayili Devlet thale Kanunu

3621 sayili Kiy1 Kanunu ve
Y6netmelikler
4708 sayili Yapt Denetim Kanunu

2 | Gayrimenkul kiralama ve satis islemleri 2886 sayili Devlet Thale Kanunu
3 | Mal ve hizmet alimi ve kiralama islemleri 4734 sayith Kamu [hale Kanunu
4650 sayih Kanunla degisik
4 | Kamulastirma ve takas islemleri 2942 sayili Kamulastirma
Kanunu
5 | Dar gelirli vatandaslara arsa temini ve
2 ; 775 sayili Gecekondu Onleme Kanunu
tahsisi 1slemleri
¢ | S-S. Toplu Konut Yap: Kooperatiflerine arsa | 5656 sayili Kanun ve Uygulama
tahsisi iglemleri Y onetmeligi
. — 5237 sayih Tiirk Ceza Kanununun
7
Kacak insaatla ilgili islemler 184 faddes:
g | Maili inhidam raporu (yikilacak derecede 3194 sayili imar Kanununun 32.
tehlikeli yapilar) diizenlemek 39.42. maddesi
1003 sayili Nifus Hizmetleri
9 | Numarataj islemleri Kanununun 1, 2 ve
5. maddeleri
; , 3194 say1li Imar Kanununun 18.
10
Parselasyon islemleri Maddesi
11 | ifraz, tevhid ve yola terk islemleri g sayl_h HRRn15,98 e,
maddeleri
- 3194 say1h Imar Kanunu ve {lgili
12
Iimar gapt yermek Yonetmelikler
3194 sayili imar
. Kanunu 15.02.2003
13 5
Asansor isletme ruhsati vermek taich e 25021 sayth
Asansor Yonetmeligi
14 | Yapi kullanma izin belgesi vermek 5393 sayih Belediye Kanunu
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3194 sayil Imar Kanunu
2981/3290 sayih Imar Affi Yasasi 2
510 sayili Iskan Yasasi
2644 Sayili Tapu Kanunu
6831 Sayili Orman Kanunu
1163 Sayili Kooperatifler Kanunu
634 sayil1 Kat Miilkiyet Kanunu
4721 sayih Tirk Medeni Kanunu
2872 sayil Cevre Kanunu
2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanunu
2886 sayili Devlet Thale Kanunu
3621 sayili Kiy1 Kanunu ve
Y 6netmelikleri
3194 sayili Imar Kanunu
+ Plan Yapimina Dair Yonetmelik
* Plan Yapimin Yiiklenecek
15 Imar planlama ve plan degisikligi islemleri Firmalarmn Yeterliligi Hakkinda
Yonetmelik
(evre Diizeni Planlarina Dair
Yonetmelik
2004 tarth ve 8125 sayili Resmi
16 Resmi yazigmalar “Yazismalarda Uygulanac-ak. Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik™
17 Mal ve hizmet alimi islemleri 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu
. o 5393 sayili Belediye Kanunu 4734
18 Ingaat yapim isleri sayili Kamu Thale Kanunu
VII.  Hukuk isleri Miidiirliigii
1 Kurumun hukuki haklarini ve menfaatlerini 5393 sayili Belediye Kanunu
g6zetmek 6352 sayihi lera Iflas Kanunu
VIII.  Insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirligii
-Personel derece, kademe ilerleme
islemlerini yapmak
-Personellerin sicil notlarmi hazirlamak
-Intibak islemlerini yapmak
-Naklen atama i1slemlerini yapmak
1 -Memur ve Isci emel.ililjk_ﬁlemini yapmak 657 sayili Devlet Memurlari
-Gorevde yiikselme islemi yapmak Kanunu
-Kurum dis1 gegici gérevlendirme yapmak
-Disiplin cezasi islemi yapmak
-Naklen gidenlerin dosyasim gondermek
-Yan d6deme islemini yapmak
-Mal beyannamelerini alarak kontrol etmek
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-Goreve yeni atanan memura dzliik dosyasi
acmak

-Kurumlar arasi yazismalar yapmak

-Izin ve vizite kagid1 diizenlemek

-Ise alinan is¢ileri SSK’ya bildirmek
-Ise alinan isgileri Is Kur’a bildirmek
-Ogrencilerin staj islemlerini yapmak

4857 sayili Is Kanunu

IX. Isletme ve Istirakler Miidiirliigii

Mal ve hizmet alimi islemleri

4734 sayili Kamu fhale Kanunu

5393 sayili Belediye Kanunu Isletme

Mal ve Hizmet Isleri ve Kiralama

2 isletmeler ve Istirakler Miidiirligii Y&nergesi
ve Yonetmeligi
X. Itfaiye Miidiirliigii
1 Binalarn yangin tedbirleri agisindan 20708 Bl Blnielann .Yangmdan
. % : Korunmasi Hakkindaki
onlem alinip alinmadiginin denetlenmesi ) .
Yonetmelik.
2 L 25902 sayil [gyeri Agma ve
9 itfalye raporu ya da yangin tedbirleri Galisiin Riksetlig Nigkin
o Yonetmelik.
3 Yangin raporu islemleri ve yangin ihbar 22326 say‘lh Belediye Itfaiye
formu Yonetmeligi.
22773 sayili Sivil Savunma ile
Ilgili Sahsi Miilkiyet, Tahliye ve
4 Dogal afetler ve olaganiistii durumlarda Seyreklestirme, Planlama ve Diger
kurtarma caligmalarina katilma iglemleri Hizmetler Tiizigiinde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Tiiziik.
-Yangin sondiirme
-Insan ve hayvan kurtarma
-Yol ve kaldirimlarin yikanmasi
-Istisnai durumlarda vatandasa su dagitma
5 -Asansorde mahsur kalan ve kapisi kilitli 5393 sayilt Kanun, itfaiye
kalan vatandaga yardim etme Y onetmeligi
-Resmi ve dini giinlerde pankart, afis ve
bayrak asma
-Belediye baskaninin vermis oldugu diger
gorevler
XI. Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
1 Yardima muhta¢ vatandaslarin tespiti ve 5303 sayil1 Belediye Kanumu
yardim yapilmasi
2

4734 sayili Kamu Thale Kanunu
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XII. Mali Hizmetler Miidiirliigii

a) 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi

-Bes yillik Stratejik Plan Hazirlamak ve Kontrol Kanunu
-Yillik performans planlari hazirlamak b) 5393 sayil Belediye Kanunu
— Biitce tahminlerini de iceren idare c) Mahalli Idareler Biitce ve
1 | biiteesini, stratejik plan ve yillik Muhasebe Y6netmeligi
performans programina uygun olarak d) Kamu Idarelerinde Stratejik
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
bunlara uygunlugunu izlemek ve Hakkinda Y 6netmelik
degerlendirmek e) Performans Program: Hazirlama
Rehberi
Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke a) 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve esaslari gercevesinde, ayrintili harcama ve Kontrol Kanunu
2 programi hazirlamak ve hizmet b) 5393 sayili Belediye Kanunu
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin c) Mahalli idareler Biitce ve
ilgili birimlere génderilmesini saglamak Muhasebe Yonetmeligi
Biitge kayitlarimi tutmak, biitge uygulama a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
3 sonuglarina iliskin verileri toplamak, ve Kontrol Kanunu
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile b) Mahalli Idareler Biitge ve
mali istatistikleri hazirlamak Muhasebe Yonetmeligi
Tlgili mevzuan ¢ercevesinde idare a) 2464 sayih Belediye Gelirleri
4 gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve Kanunu
alacaklarinin takip ve tahsil iglemlerini b) 6183 sayili Amme Alacaklart
yiiriitmek. Tahsil Usulii Kanunu

a) 5018 sayili Kamu Mali Y &netimi
ve Kontrol Kanunu

b) 5393 sayili Belediye Kanunu

Idarenin muhasebe hizmetlerini ¢) Mahalli idareler Harcama

yiiriitmek. Belgeleri Yonetmeligi

d) Mahalli Idareler Biitce ve
Muhasebe yénetmeligi

5393 sayili Belediye Kanunu’nun
56’nc1 maddesi ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 41’inci maddesi ve
Faaliyet Raporlari hakkindaki
yonetmeligin 11°ci maddesinin 3.
tikras1 geregince

a) 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

6 Basgkanlik birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlarini da esas alarak
bagkanlik faaliyet raporunu hazirlamak.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda
7 bulunan taginir ve taginmazlara iligkin

icmal cetvellerini diizenlemek b} Tagiuur Mal Y oretrelig

c¢) Taginmaz Mal Y onetmeligi
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Idarenin, diger idareler nezdinde takibi

1) 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi

8 | gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek '
ve sonuglandirmak. ve Kontrol Kanunu
Mali kanunlarla ilgili difer mevzuatin

9 uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri 5393 sayih Belediye Kanunu
saglamak ve damgmanlik yapmak
" ; fgm e 5018 sayili Kamu Mali Y énetimi

10
On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek ve Kontrol Kanunu

Il | icra takip ve tahsilat islemlerini viiriitmek 6352 sayili Icra Iflas Kanunu

XIII.  Ozel Kalem Midiirliigii
Sira | Yiikiimliiliikler Yasal Dayanak
1 | Mal ve Hizmet Alimi ve Kiralama Islemleri 4734 sayih Kamu Thale Kanunu
5018 sayili sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununun
5434 sayili Kanunla Degisik 35.

2 . ; maddenin

Avans Islemleri | fikrasi
2011 yili MYBK Biitge Kanununun
ekli sayili cetveli

3 | Harcirah, Gorev Yollugu Islemleri 6245 sayili Harcirah Kanunu

Belediyenin katilime1, seffaf, halkla
4 | biitiinlesen yonetim anlayisi iginde hizmet Ozel Kalem Miidiirliigii Calisma
iretmesine katkida bulunmak Yonergesi
XIV. Park ve Bahceler Miidiirliigii
i Efaﬁfd:f;“sg’g]';e;gﬁsﬁg’e Tl 5393 sayth Belediye Kanunu 4734
AL : g sayili Kamu Thale Kanunu
geligtirilmesi ve bakimui i¢in ¢aba gosterir.

" Mevcut park ve bahgelerin, yesil alanlarin 5393 sayil Belediye Kanunu 4734
bak{- m, lfomnmaS{, gel1$tmlme51 ve sayili Kamu fhale Kanunu
temizlik hizmet- lerini yapar.

3 Kaldinm ve refiijlerdeki agag ve ¢ali grubu | 5393 sayih Belediye Kanunu 4734
bitkilerin bakimi ve korunmasini saglar. sayili Kamu [hale Kanunu

4 Yeni park, bahce ve yesil alanlar1 kullanima | 5393 sayil B‘elediye Kanunu 4734
hazir hale getirir. sayili Kamu [hale Kanunu

5 Park ve bahgeler i¢in ihtiya¢ duyulan agac, 5393 sayili Belediye Kanunu 4734
cali grubu ve mevsimlik ¢icek tiretimi yapar. | sayth Kamu Ihale Kanunu
Vatandaslarin gevre ahlaki ve gevre .

6 bilincinin olusturulmasi i¢in egitim 5393 sayili Belediye Kanunu 4734
seminerleri diizenler, siirekli ve siireksiz saylli Kamu Thale Kanunu
yayinlar yapar.

7 Agac dikimi kampanyalan diizenler, yeterli | 5393 sayili Belediye Kanunu 4734

yesil alan olusturmak i¢in ¢alismalar yapar.

sayili Kamu fhale Kanunu

Kl shir

KIRSEHIR

oeRMAN

seLEDIYECILIGI

I(IRSEHlR

BELEJWESI




BELEDIYESI
b

5 =R

Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

XV.

Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii

-I¢me ve kullanma suyu temin etmek
-leme ve kullanma suyu kanallarint agma
-Igme ve kullanma suyu sebeke doseme

-I¢me ve kullanma suyu arizalarini
ogiderme, icme ve kullanma suyu
dezenfeksiyonunu yapma, icme ve
kullanma suyu konusunda halki
bilinglendirme

-leme ve kullanma suyunu mikroplardan
armdirma ile ilgili olarak il 6zel idare ve
saglik kurumlar ile isbirligi yapma
-I¢me ve kullanma suyu depo, kuyu ve
isale hatlarinin bakim ve onarimini ve
ayni zamanda giivenligini saglama,
personelin mesleki bilgisini artirmak
amaciyla hizmet i¢i egitime tabi tutma
-Mabhalle ¢cesmeleri gibi igmeye ve
kullanmaya uygun olmayan cesmelere
icilmez veya kullanilmaz levhalari asma
-Suda kirlenme olmasi halinde kirletici
odaklarm belirlenip izale edilmesi

-Su analiz sonuglarimin diizenli bir sekilde
korunmasi ve ilgili birimlere sunulmasi

5393 sayili Belediye Kanununun
15. maddesinin (¢) bendi geregi

Mal ve Hizmet ve Kiralama ve Yapim
4734 Tslemleri

4734 sayili Kamu Thale Kanunu

-Tmara acilmis bolgelere kanalizasyon ve
yagmur suyu hatt1 dosenmesi

-Yeni yapilan konutlarin kanalizasyon
baglantilarinin yapilmasi

-Kanalizasyon anizalarinin giderilmesi

Su ve Kanalizasyon Isleri
Midirliigi Yonetmeligi

XVI.  Temizlik isleri Miidiirliigii

Atk su ve Aritilma tesisinin isletilmesi ve
Tibbi Atik bertarafi

2872 sayili Cevre Kanunu
Tibbi Atklarin Kontrolii
Y 6netmeligi

Kat1 Atiklarin diizenli depolanmasi ve
tesisin isletilmesi

2872 sayili Cevre Kanunu Kati
Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi

-Sikayet, istek ve taleplere cevap vermek
-Cevre bilinglendirme faaliyeti

5393 sayili Belediye Kanunu

Mal ve Hizmet alimi ve Kiralama Islemleri

4734 sayih Kamu Thale Kanunu

Ambalaj atiklarinin toplanmasi

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi

Atik yaglarm toplanmasi

2872 sayih Cevre Kanunu
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Hafriyat Atiklarinin bertarafi ve hafriyata
izin verilmesi

Hafriyat Topragi insaat1 ve
Yikintt Atiklarmin Kontroli
Yonetmeligi

XVII.  Veteriner isleri Miidiirliigii

-Belediye norm kadro uygulamasinda
Veteriner Isleri Miidirlagiiniin yapisini
olusturmak,

-Veteriner Igleri Miidiirliigiiniin gorev akigini
saglamalk,

-Karasinek, sivrisinek miicadelesi yapmak.

5393 sayili Belediye Kanunu

Kirmizi et ve et tirtinleri yonetmeligine gore
mezbaha faaliyetlerini yerine getirmek.

5179 sayili Yasa,
3285 sayili Hayvan Saglik Zabita
Kanunu

-Canl hayvan ve hayvansal tiriinler i¢cin
mense-i sehadetnamesi diizenlemek,
-Zoonoz hastaliklarin ¢ikisinda il
komisyonunda gorev almak,

-Hayvan Pazar yerine gelen Tarim Il
Miidurligi yetkililerine yardimei olmak.

3285 sayili Hayvan Saglik Zabita
Kanunu

Hayvansal kokenli gidalarin tiiketiciye
saglikli bir sekilde ulasmasini saglamak icin
igyeri dene- timlerine katilmak.

5393 sayili Kanun,
3285 sayili Hayvan Saglik Zabita
Kanunu

Il kurban komisyonunda gorev almak.

18 Agustos 2002 24850 sayili
Kurban Hiz- metlerinin Diyanet
Isleri Baskanliginca Yiiriitiilmesine
Dair Yonetmelik

-Ev ve siis hayvani satis1 yapacak, isyerlerine
sertifika egitimi vermek,

-Evcil hayvanlarin kaydmi yaparak sahiplik
bel- gesi vermek,

-Basibos sokak hayvanlarini rehabilite etmek,

-Isirik vakalarinda isirilanin acilen hastanede
as1 yapil- masini ve 1siran hayvanin barinak
biinyesinde karan- tina siiresince bakim ve
muayenesini saglamak,

-Hayvanat bahgesi kurarak insanlara hayvan
ve gevre sevgisi kazandirmak.

5199 sayili Cevre Orman Kanunu

XVIIL Yaz Isleri Miidiirliigii

Belediye meclis toplantilari ve kararlar

5393 sayil1 Belediye Kanununun
17,18.1
9,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30
ve 31.

maddeleri

Belediye enciimen toplantilari ve kararlan

5393 sayili Belediye Kanununun
33,3435
ve 36. maddeleri
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3 Belediyenin kurum i¢1 ve kurum dist 5393 sayili Belediye

yazigmalar. Kanununun 78. maddesi

-Baskanlik tarafindan verilen emir ve
genelgelerin yazilmasi, dagitimi ve

4 uygulamaya konulmasinin saglanmasi, Yazi Igleri Miidiirligii Caligma
-Gelen yazilarm kayit ve dagitimimin Yonergesi
yapilmasi ve uygulamaya konulmasinin
saglanmasi.

_ _ _ . Tiirk Medeni Kanununun 134, 135,
5 Evlendirme is ve islemlerinin yapilmasi ve 136, 137, 138, 139, 140, 141, 142,
nikah akdinin gergeklestirilmesi. 143, ve 144.

Maddeleri

XIX.  Zabita Miidiirliigii

5393 sayili Belediye Kanunu
2005/9207 sayili Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarma Iliskin
1 Isyeri Agma Ve Calisma Ruhsatlarinin Y 6netmelik
Verilmesi 394 sayili Hafta Tatili Kanunu 3194
sayill Imar Kanunu
634 sayili Kat Miilkiyet Kanunu
2644 sayih Tapu Kanunu
5393 sayili Belediye Kanunu
1608 sayilh Kanun
2 Cezalarin Uveulanmasi 5326 sayih Kabahatler Kanunu

| yeu 2559 sayili Polis Vazife Salahiyet
Kanunu
5393 sayili Belediye Kanunu
5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu
4077 sayili Tiiketicinin

Korunmas: Hakkinda Kanun
2464 sayili Belediye Gelirleri
Kanunu

6831 sayili Orman Kanunu
3 | Denetim ve Pazaryeri Ekiplerinin Uygulamasi | 552 sayili Yas Sebze ve Meyve

Ticaretinin Diizenlenmesi ve Toptanc1
Kanunu

5957 sayili Hal Kanunu
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri

Kanunu

516 sayili Olciiler ve Ayar Kanunu
831 sayili Sular Hakkindaki Kanun

el gohin o AN
%SE% peERMAN

seLEDIYECILIGI



" S — e
Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan I(IRSEHIR

BELEJWESI

3.5. Ust Politika Belgelerinin Analizi

**rst politika belgeleri olarak Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program,
UCumhurba§kanhg1 yillik programi, bakanliklarca hazirlanan strateji belgeleri, bolge planlari, 1l
cevre diizeni planlari bolge diizeyinde hazirlanan strateji belgeleri taranmistir. Belediyemizin ilgi
alanina giren faaliyetler, stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine hizmet edecek
sekilde analiz edilmistir. Buna gére Tablo 6. olusturulmus ve verilen gorevlere yer verilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika | Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyag
Belgesi

Mali disiplinde kararlilik devam ettirilecek, kaynaklarin
thtiyac dorultusunda kullanmmi saglanacak, harcama
disiplinine yoénelik diizenlemeler yapilacak, tasarruf
tedbirlerinin siirdiiriilmesine 6zen gosterilecektir. Vergi
gelirlerinin arttirilmasina yonelik tedbirler alimacaktir
Oncelikle arazi toplulastirma yontemi devreye sokularak
maliyet azaltilacak, bunun yeterli olmamasi durumunda
68, 69,70 sinirlt hallerde kamulastirmaya gidilecektir. Yiiksek
maliyeth kamulastirmalardan kagmilacak sekilde proje
tasarumlari gozden gecirilecek. yatirim veri veya giizergah
seciminde alternatifler dikkate alinacaktir. Cok zorunlu
haller disinda acele kamulastirma uygulamasi
yapilmayacaktir. Kamu-Ozel Sektér isbirligi gelistirilerek,
yatirim finansmanlarinda biit¢e kaynaklarinin yani sira
kaynak varatilmasi saglanacaktir.

Belediyenin kendi ihtiyacini karsilayabilecek sekilde

2 yenilenebilir enerji kaynaklari olusturulmalidir.

73 Yoksullukla miicadele kapsaminda iiretim odakh
belediyecilik anlayisi ile éncii faaliyetlerde bulunulacaktir.
Kadinlarm is hayatina katilmalarim saglamak, ekonomik
olarak giiclendirmek icin siirdiiriilecek projelerin icerisinde

30 yer almak ve/veya dogrudan destek olmak. Bakim

hizmetleri konusunda girisimlerde bulunmak ve mahalle
kresleri, yash bakim hizmetleri devreye alinarak kadinlarin
is diinyasina katilmalarini tesvik etmek.

81 Inovasyon ve Ar-Ge merkezinin kurulmasi

Yatirim destek ofisi olusturularak, Kirsehir’in potansiyel
yatirim alanlarina yonelik nitelikli raporlar hazirlamak,
ozel sektor ve girisimeileri yatirim yapmaya tesvik etmek

Orta Vadeli Program (2018-2020)

83 icin altyap: desteklerinin verilmesi; yapim ruhsat ve
izinlerin biirokrasiyi indirgeyerek pro-aktif davranmanin
tesvik edilmesi
Belediyenin yiiriitmekte oldugu faaliyetler hakkinda

26 vatandasi bilgilendirmek, onlardan gelecek gortis ve

Onerilere, elestiri ya da sikayetlere yonelik alternatif
kanallarin olusturulmasi
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429,430

Yatirim programlarinin rasyonel cercevede
degerlemdirilmesi, ncelikli alanlare yonelik yatirimlarin
yapilmasi, 6zel sektor yatirnmlarinin tesvik edilmesi

402

Tarima iliskin yenilikci anlayislarm sehrimize getirilmesi
amaciyla proje bazli calismalarin siirdiiriilmesi

439,441

Teknoloji Transfer Ofisi, Inovasyon Merkezi, Ar-Ge
Merkezi caligmalarinin yiiriitillmesi ve/veya desteklenmesi

600

Kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin gelistirilmesi i¢in
kadin girisimcilere is gelistirme siire¢lerinde danismanlik
ve rehberlik hizmeti sunulacak, bu alandaki desteklerde
kadinlara 6ncelik verilmest, Kirsal kesimde kadin
girisimeiliginim artmasma yonelik destek mekanizmalar
saglamlmasi amaciyla Kadin Girisim ve Kooperatif
calismalarinin yiiriitiilmesi

On Birinci Kalkinma Plam (2019 —2023)

673.674.675.676,
677.678. 683, 684

Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel
kentsel hizmetlerin adil ve erisilebilir bir sekilde
sagland1@1, vasam kalitesi yiiksek ve deger tireten sehirler
ve yerlesimler olusturmak; Nazim planlarda yeni alt
merkezler tanimlanacak, alt 6l¢ekli planlarda alt
merkezlere toplu ulasim ve yaya ulasiminin saglanmasi
igin gerekli teknik standartlar belirlenmesi; mekansal
planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski,
iklim degisikligi, cografi 6zellikler ve tarihi degerlerin
gozetilmesi; Kamusal alanlarin erigim ve giivenliginin
artirllmasi i¢in mahalle bazinda kirilgan kesimlere ydnelik
olarak yerel yonetimlerin ihtiya¢ analizi yaptirmasi ve
hizmet kalitesinin artirilmas: desteklenmesi; Kent
1cerisinde yesil alanlarm arttirilmasi, mahallelerde park ve
oyun alanlan olusturarak yasam kalitesinin ve refahin
arttirilmasi, mar uygulamalarinda alt diizeydeki imar
planlarinin biitiinliigi korunacak, planlar uygulama
araclariyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak
imar uygulamalan yayginlastirilmasi, Akilli sehir
¢alismalariin uygulamaya gegirilmesi; Gayrimenkul deger
artislarinin etkili yonetimiyle kentsel mekan ve hizmet
kalitesinin artirilmasi, kentsel hizmetlerin
yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik faaliyetlere
kaynak olusturmasi

690, 693

Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam
kalitesini yiikseltme ve kentlilik bilincini gelistirme amaci
cercevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek
sekilde yiiriitiilmesi; Kentsel doniisiim projelerinde
doniisiim alanlarinin altyapilarinin olusturulmasi, idari ve
cevresel diizenlemeler ve kira yardimlan ile hak
sahiplerinin mali ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in finansman
modeli gelistirilmesi:

696

Niifusun saglikli ve giivenilir igme ve kullanma suyuna
erisiminin saglanmasi ve atik suyun insan ve gevre
sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin yonetiminin
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gerceklestirilmesi; atiklarin insan ve ¢evre sagligina
etkilerinin en aza indirilerek etkin yénetiminin
gerceklestirilmesi icin azaltilmasi, geri doniistim ve geri
kazanimin saglanmasi ve bertaraf edilmesi; erisilebilir,
giivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve
strdiiriilebilir kenti¢i ulasim sistemlerinin olusturulmasi
Cevreci ulasim modlan gelistirilecek ve kentici ulasimda
motorsuz ulasim tiirleri 6zendirilecektir

Kirsal toplumun begeri sermayesinin gelistirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasi kapsaminda kéylerde yoksullukla
miicadele calismalar tiretim ve istihdam odaklh
siirdiiriilecektir.

Cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin
tyilestirilmest, etkin, entegre ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetiminin saglanmasi, her alanda ¢evre ve iklim dostu
uygulamalarin gerceklestirilmesi,

700

709

712

e S Uretimin ve girisimeiligin gelistirilmesine yonelik

o —
=l E oy v EEL
£ 5 3 Iliskin Bilgi ve A
o
Z » 5 Deperlendinneler projelerin hazirlanmasi
Q Q = 3.B.1. Planlama
5z Programlama ve Dezavantajli gruplarin ekonomik hayata kazandirilmalar:
= 2.9 Koordinasyon icin ¢alismalarin siirdiirilmesi
irimi

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinde elde edilen ¢iktilar degerlendirildiginde Belediye idaresinin sunmus oldugu
temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenmis olan tiriin ve hizmetler Tablo 7.”de ayrintili
olarak sunulmustur.

Tablo 7. Faalivet Alani ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

Halkla iliskiler hizmetler:

Basin ve Yayin Faalivetleri Anons, duyuru ve ilan hizmetleri
Organizasyon hizmetleri

Ag yonetimi ve giivenligi hizmetleri
Kurumsal e-posta ve internet site hizmetleri
Kullanici destek hizmetleri

Sistem yazilimlan

Proje, hibe programlarmin takip edilmesi ve
Dis iliskiler Faaliyetleri basvurulmasi

Kardes sehir iliskilerinin gelistiriimesi
Arag bakim, tamir ve sigorta hizmetler
Ulasim planlamasi

Destek Hizmetleri Faaliyetleri Sinyalizasyon calismalari

Yayalastirma hizmetleri

Toplu ulasim hizmetleri
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Fen Isleri Faaliyetleri

Ulasim-yol ve asfalt calismalari

Karla miicadele, numarataj caligmalari

Ulasim-insaat ve yapim ile altyapi calismalar

Estetik ve restorasyon hizmetleri

Imar ve Sehircilik Faaliyetleri

Kamulastirma hizmetleri

Kentsel doniisiim ve gelisim proje ¢alismalari

Imar plan, revizyon ve kentsel tasarim hizmetleri

Restorasyonlar ve il cevre diizeni planlamalar:

insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Calisanlara yonelik egitim hizmetleri

Personelin 6zliik, sicil ve ek hizmetleri

Isletme ve Istirak Faaliyetleri

Ekonomik ve kaliteli restoran hizmetleri

Otopark hizmetleri

Ekmek iiretimi

[tfaiye Faalivetleri

Itfaiye 6nlem hizmetleri

Arama-Kurtarma ve Egitim hizmetleri

Itfaiye Miidahale hizmetleri

Kiiltiir ve Sosyal Igler Faaliyetleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi

Egitim faaliyetlerinin planlanmasi

Hayirevi, ¢ocuk evi, yasli bakim hizmetleri

Mali Hizmetler Faaliyetleri

Muhasebe hizmetleri

Belediye biit¢esinin uygulama hizmetleri

Belediye gelirlerini toplama hizmeti

Odeme planlamalarin yapilmasi hizmeti

Ozel Kalem Faaliyetleri

Baskanlik makam hizmetleri

Sekreterya hizmetleri

Biiro hizmetleri ve dosyalama sistemleri

Park ve Bahce Faaliyetleri

Yesil alan ve rekreasyon alanlarinin olusturulmasi

Cevre koruma hizmetleri

Park, bahge ve yesil alan bakim hizmetleri

Su ve Kanal Faaliyetleri

Kanal agma hizmetleri

Afetlere karsi tahliye hatlan dosenmesi hizmetleri

Kullanim suyu tedarik hizmetleri

Temizlik Isleri Faaliyetleri

Cevre temizlik hizmetleri

Atik su anindirma calismalan

Geri doniisiim hizmetleri

Atik bertaraf ve depolama hizmetleri

Veteriner Faaliyetleri

Vektorel miicadele hizmetleri

Kisirlastirma hizmetleri

Sahiplendirme calismalari

Hayvanlara saglikli bir ortam sunma hizmetleri

Yaz Isleri Faaliyetleri

Meclis ve Enciimen Kararlarina iligkin hizmetler

Genel evrak hizmetleri

Kurum arsiv hizmetleri

Zabuta Faaliyetleri

Denetim etkinliklerinin yerine getirilmesi

Isyeri agma ve ruhsatlandirma ¢aligmalar
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3.7. Paydas Analizi

Bu siiregte belediyenin etkilesim igerisinde bulundugu taraflarin goriisleri alinarak, katilimeilik
saglanmistir. Paydas analizi ile yeni hedef ve stratejiler belirlenebilmektedir. Paydaslar
Belediyemiz faaliyetlerinden dogrudan ya da dolayh olarak etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi,
kurum, kurulus ve gruplardir. Paydaslar i¢c ve dis paydas olarak simiflandinlmaktadir. I¢ paydaslar,
kurum igerisinde ¢alisanlardir. D1 paydaslar ise kurumun faaliyetlerinden etkilenen ve kurum disinda
olan birimler, kisiler, gruplar, 6zel sektor ve diger kamu kurum ve kuruluslaridir.

Paydas analizi ile i¢ ve dis paydaslarin ilgisi saglanarak siirece katk: saglamas1 6ncelikli olarak
amaglanmistir. Bununla birlikte paydaslarin Belediyemizden olan beklentilerinin tespit edilmesi,
belediyemiz faaliyetlerini etkin bir bicimde gerceklestirmemizde sorun tegkil edebilecek alanlar
saptamak, paydaslarimizin gériisleri dogrultusunda giiglii ve zayif yonlerimiz hakkinda fikir edinmek,
paydaslarimizin faaliyetlerimizi siirdiiriirken hangi asamada destek olabileceklerini tespit etmek ve
paydaslarin da stratejik planlamay1 sahiplenmesini saglamak da paydas analizinin diger amaglari
arasinda yer almaktadir.

Paydas analizine paydaslarin belirlenmesi ile baslaniimistir. Bunun ic¢in Belediye
hizmetlerinden kimlerin faydalandi:i sorusuna cevap aranmustir. Ardindan bu faaliyetlere yon
verenler, bu faaliyetleri kullananlar ve bu faaliyetleri etkileyen ve etkilenenler kimdir sorularina
verilen cevaplar ile Belediyemizin paydaslari belirlenmistir. Buna gore olusturukan paydas listesi
Tablo 8.’de sunulmustur.

I¢ Paydas Listesi Dis Paydas Listesi

1. Beledive Calisanlar: . Valilik
2. Beledive Birimleri [lce Belediveleri
3. Belediye Calisma Organlan . Universiteler

. 1 Miidiirliikleri

. Meslek ve Sanayi Odalari
. Sivil Toplum Orgiitleri
Vatandaslar

Ozel Sektor Isletmeler

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi calismalarinda belediye faaliyetlerinden etkilenme giicti dikkate
almmustir. I¢ ve dis paydas olarak iki kisimda griislerinin alinmasi saglanmistir. I¢ paydas icin
“kurum igi ¢alisan anketi” tasarlanmigtir. Birimler bazinda calisan sayilar1 temel alinarak, tabakali
orneklem yontemiyle katilimer sayis1 belirlenmistir.

Dis paydas analizi i¢in iki tir anket tasarlanmustir. ““Vatandas Anketi” ve “Kurumlar Anketi”.
Vatandas anketi icin basit tesadifi ornekleme yontemine gore katilimci sayisi belirlenerek,
uygulanmigtir. Kurum anketi ise gehrin genelinde bulunan valilik, tiniversite, kurum il mudiirlikleri,
muhtarliklar, meslek ve sanayi odalarinin tamamina anket ulastirilmis ve doldurmalar1 saglanmistir.
Ardindan anketlerin birlestirilmesi suretiyle degerlendirme yapilnustir.
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Tasarlanan anketler dort bolimden olusmaktadir. Birinci boliimiinde katilimcilan tanimlamaya
yonelik degiskenlere yer verilmistir; ikinci boliimiinde ise Belediyemizin sundugu hizmetleri ve
faaliyet alanlarmi 5°1i Likert tipi dlgek ile (1:Cok kotii, 2:Kotii; 3:Orta; 4:Tyi; 5: Cok iyi) olarak
degerlendirmeleri istenilmistir. Ugiincii boliimde ise gelecege yonelik beklentilerini tespit edebilmeye
yonelik siralama olcegdine gore gelistirilmis alternatifler arasindan se¢im yapmalart istenilmistir.
Anketin son bdélimiinde ise katihmecilara ac¢ik uglu sorular yonlendirilerek belediyenin
faaliyetlerinden begendikleri ve sikayet ettikleri alanlar hakkinda bilgi toplanmistir. Veri elektronik
ortama aktarilmis ve analizler SPSS 23.0 paket programi aracilifiyla gerceklestirilmistir.

3.7.1. i¢ Paydas Analizi

Kirsehir Belediyesi biinyesinde calisan personelin gerek memnuniyet diizeyini 6lgmek gerekse
de kurum hakkindaki gorislerini ve beklentilerini tespit edebilmek i¢in ¢aliganlara yonelik anket
uygulamas: gergeklestirilmistir. Anket verilerinden elde edilen sonuglara gore idareci ve
yoneticilerin, bu degerlendirmelere gore tedbir almalari, calisma kosullarina iliskin imkanlar
hazirlayabilmeleri hedeflenmistir. Anket birimlerde c¢alisan sayisi dikkate alinarak, tabakali
ornekleme yapilmistir. Ankete katilmaya istekli calisanlar ile yiizyiize goriisiilerek, toplam 365 anket
uygulamasi gergeklestirilmistir. Ankette kullanilan 6lgegin giivenirligi Cronbach’s Alfa katsayisina
bakilarak karar verilmis, buna gore 0,77 gibi yiiksek bir oran ile anketin giivenirligini ortaya
koymustur.

Anket sonuclar::

Ankete katilan calisanlara iliskin demografik bilgiler oncelikle tespit edilmistir. Katilimcilarin
%76 gibi biiyiik bir kismu erkektir. %42°si 32-41 yas araliginda olan katilimcilarin, %85°1 evlidir.
Ankete katilan ¢alisanlarin %601 is¢i sinifinda iken %22’si genel idari hizmetler, %181 de teknik
hizmetler simfindadir. Katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu %62’s1 sirket personelidir. %307u ise
memurdur.

Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin calisan gorisleri degerlendirildiginde, yesil alan
ve park bahge hizmetlerinden, kentin temizlenmesinden genel anlamda memnun olundugu
gortilmektedir. Ancak atik toplama ve geri déniisiim konularinda yeterli ¢calismalarin yapilmadig: bu
yonde tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Zabita hizmetleri arasinda yer alan isgal, is yeri
ve tarti ile cevre denetimlerinin siklastirilmasi gerektigi, bu konulardan orta diizeyde memnun
olundugu tespit edilmistir. Mezarlik hizmetlerine yonelik degerlendirmede ¢alisanlar bu hizmetten
memnun olduklarim belirtmislerdir. Bu hizmetin ¢esitlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Sokak
hayvanlari ve veterinerlik hizmetlerinden olan memnuniyet diizeyinin yeterli oldugu, Yol, Kavsak ve
Kaldirnm Yapim — Onarimlarinin iyi diizeydedir. Ancak toplu ulasim hizmetlerinden memnuniyet
diizeyinin ise ¢ok kotii oldugu yoniinde bir gortis ortaya ¢ikmistir. Otopark hizmetlerinden, trafik
diizenleme, yol-yay gecidi isaretleme hizmetlerinden olan memnuniyet diizeyide disik olarak
belirlenmistir. Bisiklet yollari ve alternatif ulasim uygulamalarini ve imar-sehircilik, kagak yapilarla
miicadele faaliyetlerinden, kentsel doniisiim ve yenileme ¢alismalarindan orta diizeyde memnuniyet
s6z konusudur.

Kiiltirel etkinliklere yonelik memnuniyet diizeyi ise iist-orta yani iyl seviyededir. Kentin
tamitimina yonelik ¢aligmalarin ise arttirilmasi gerektigi, yeterince memnun olunmadigr goriilmustiir.
Tarihi dokunun korunmasi ve turizme yonelik altyapi ¢alismalari ise memnuniyet diizeyi olarak 1yi
seviyelerdedir.

Kl s

-
KIRSEHIR DERMAN

seLEDIYECILIGI




" T -~ ia
Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan I(IRSEHIR

BELE)I\"ESI

Belediyenin hizmet alanlarinin yeterliliginden, e-belediye hizmetlerinden, belediyenin talep ve
sikayetleri degerlendirmesinden, itfaiye, arama kurtarma ve bilinglendirme faaliyetlerinden, sosyal
yardim hizmetlerinden genel anlamda memnuniyetin oldugu goriilmiistiir.

Kadin ve aileye yonelik danisma ve sosyal destek hizmetleri ile dezavantajli gruplara yonelik
yapilan hizmetlerden diisiik seviyede memnuniyet oldugu tespit edilmistir.

Spora ve sporcunun desteklenmesine yonelik faaliyetlerin ve meslek edindirme kurslarmin
yeterli oldugu ¢alisanlar tarafindan belirtilmistir.

Ayrica katilimei ve seffaf yonetim anlayiginin galisanlart memnun ettigi yine bu anket ile tespit
edilmistir.

Calisanlardan Kirgehir Belediyesi'nin dniimiizdeki 5 yil icinde dncelik vermesini gerektigi 5
faaliyet alanim belirtmeleri istenmistir. Burada ulasim hizmetlerinin ilk sirada yer aldign ve bu
hizmetlere yatinmmn yapilmas: istenilmistir. Ulasim hizmetleri igerisinde yol-kavsak yapimi, yol
genisleme calismalarmin gergeklestirilmesi, alternatif ulasim uygulamalarinin yapilmasi iizerinde
daha fazla durulmustur. Ikinci sirada ise ¢evre yonetimi 6n plana ¢ikmustir. Yesil alan ve rekreasyon
alanlarinin arttirilmasi, 6zellikle kent temizligi, atik toplama ve geri doniisiime yénelik ¢alismalarin
agirlikli olarak siirdiiriilmesi talep edilmektedir.

Uciincii sirada Kiiltiir, Sanat ve Turizm hizmetleri yer almaktadir. Gezi, konser, tiyatro, panel,
soylesi, festival organizasyonlari, turizm etkinliklerinin diizenlenmesi ve sehrin tanitimu
calismalarinin yapilmasi istenilmektedir.

Dérdiincii hizmet alani ise saglhk ve toplum diizeni ¢alismalaridir. fsgal ve isyeri denetimleri bu
hizmet alaninda 6ne c¢ikmaktadir. Ayrica mezarlik hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi  gerektigi
vurgulanmistir. Cenaze giinii ¢adir, ¢ay ocagi tahsis edilmesi, “ilk giin” yemeginin verilmesi ya da
imam gorevlendirmesinin yapilmasi bu alanda yapilacak calismalar olarak goriilebilir.

Son olarak ise imar ydnetimi ve kurumsal yonetim hizmetleri de 6nceliklendirilmesi gereken
alanlar olarak gériilmektedir. Imar-sehir planlama faaliyetleri, kentsel doniisiim ve yenileme
¢alismalan, kacak yapilarla miicadele faaliyetleri oncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Kurumsallagma caligmalari, seffaf ve katilimei yonetim anlayisiin tiim kesim ve kademelere
yayginlastirilmasi, talep ve sikayetlerin degerlendirilmesinde alternatif kanallarin kurulmasi
istenilmektedir.

I¢ paydas analizi staratejik planlama acisindan son derece 6nemli bulgular, tespitler ve sonuglar
ortaya ¢tkarmigtir. Genel anlamda bakildiginda Belediyenin éniimiizdeki yillar i¢in ortaya koymusg
oldugu hedefler ile ortistigii, belediyenin misyon, vizyon, ilke ve degerlerinin ¢alisanlarca da
sahiplenildigi ortaya ¢ikmustir.
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3.7.2. Dis Paydas Analizi

wsehir  Belediyesi’nin  siirdirmis  oldugu

aaliyetlerden etkilenen ya da kurumu etkileyen
kurum disindaki kisi, grup ve kurum/kuruluglara dig
paydas denilmektedir. Bu baglamda kurumun etkilesim
icerisinde oldugu valilik, ilge kaymakamliklar,
bakanliklarin tagra teskilati, sivil toplum Orgiitleri,
odalar, borsalar, esnaflar ve vatandaslar belediyemizin
dis paydaglarint olugturmaktadir., Dig paydagslarn
belediye hakkindaki mevcut goriislerini tespit etmek,
beklentilerini ortaya koyabilmek amaciyla dis paydas
anketi  yapilmistir. Belediyemizin  hizmetlerine
katilma, onlar1 etkilenme ve etkileme durumunu tespit
etmeye yonelik toplam 1.500 vatandasimizla
sehrimizin yogun olan bdlgelerinde kurulan cadirlarda
birebir anket uygulannustir. Yapilan incelemede
degerlendirmeye uygun 1.310 anketin oldugu

m Kirsehir Beledivesi 2020 - 2024 Stratejik Plan
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goriilmiistiir. Orneklem agisindan yeterli diizeyde ankete ulasilmistir. Kurumlar, esnaflar, 6zel sektor
girigimciler ve diger dig paydaslardan toplanan 74 ankette degerlendirmeye dahil edilmig ve analizler
1.384 anket ile yapilmistir. Ankette kullanilan 6lgeklerin giivenirligi Cronbach’s Alfa katsayisi 0,84
gibi oldukga yiiksek ¢ikmug ve anketin giivenirligini ortaya koymustur.

Analiz neticesinde elde edilen bulgular ve sonuglar1 su sekildedir: Oncelikli olarak dis paydas
anketine katilan ve anket formunu dolduran kisilerin demografik 6zellikleri tahlil edilmistir. Buna
gore elde edilen sonuglar asagida yer alan grafiklerde ayrintili olarak sunulmustur.

Grafik 1. Dis Paydas Analizi Cinsiyet Bilgileri

Cinsiyet

E Kadimn ® Frkek
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Ankete katilan toplam 1.384
kiginin %79’u erkek, %21’1 ise
kadindir.
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Grafik 2. Dis Paydas Analizi Yas Gruplari
Yas

Ankete katilanlarin %3571k kismi
52 ve iistii yasindadir. %65 oranla
katilimcilarin biiytik bir kismi 52
yag ve altindadir. Toplanan verinin
%26’s1 30 yag ve alt1 gruptan
gelmistir.

m18-25 m26-31 m32-4] m42-51 m52 veiizen

Grafik 3. Dis Paydas Analizi Meslek Gruplari

Meslek

Ankete katilanlarin %2871 yani
396 kigi emeklidir. %24 lik kismi
ozel sektor galisani, %17’°si kamu
calisanidir. Ankete katilanlardan
%4 11 herhangi bir gelir getirici
iste calismamaktadir.

Esnal-Serbest Meslek ® Kamu Calisam
® Ozel Sektor Calisan ®Emekh
m lgsiz mOgrenci

e __-‘.“____'
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Grafik 4. Dis Paydas Analizi Yasanilan Mahalle

Yasanilan Mahalle
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Ankete katilanlardan 336 kisi,
%24l Yenice Mahallesinde
yasamaktadir. %17°si Asikpasa
mahallesinden olan
vatandaslarimizin Kindam,
Cukurcayir ve Golhisar
mahallelerinden katilim %3’{in de
altindadir. %4’ lik bir kisim ise
yaganilan mahalle se¢enegine
“diger” olarak yanitlamistir. Bu
kigiler sehir disinda gelmis olan
Kirsehirli hemserilerimiz ve
vatandaslar haricinde dis paydas
olarak addedilen kurum ve
kuruluglarda anketleri dolduran

kigilerden teskil oldugu
diisiiniilmektedir.

Grafik 5. Dis Paydays Analizi Yegil Alan ve Park-Bahge Hizmetleri

Yesil Alan ve Park-Bahce Hizmetleri

500 Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
W katilime1 goriisleri degerlendirildiginde, yesil
300 alan ve park bahge hizmetlerinden memnun
200

100 ' ' '

olundugu goriilmektedir.

0 -
Cok Kotii Orta lyi Cok iyi
kot
Say1 160 152 el 452 176

Grafik 6. Dis Paydas Analizi Kent Temizligi Hizmeileri

Kent Temizligi Hizmetleri Katilimer goriisleri degerlendirildiginde, Kent

- temizliginden memnun olanlarm orani %42

400 seviyelerinde oldug goriilmektedir. Katilimeilardan
300 %358 Kent temizligi konusunda orta ve alt1
200 diizeyinde memnun olduklar ortaya koymustur.
1 7
0 ;
Cok | Koti | Orta i Cok
kditii V1

Sayr 160 212 428 464 120
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Grafik 7. Dig Paydas Analizi Attk Toplama ve Geri Doniisiim Hizmetleri
Atik Toplama ve Geri Déniigiim

Hizmetleri
300 Belediye tarafindan sunulan atik toplama ve
j:}z geri doniisiim hizmetlerine iliskin katilimer
;.5 . goriisleri degerlendirildiginde, bu
360 hizmetlerinden memnuniyet diizeyi, kent
250 temizligi hizmetlerinden olan memnuniyet
200 diizeyi ile ayn1 oldugu tespit edilmistir. Yani
150 l paydaglarimzin %58’e yakin kismi bu
100 —  hizmetten yeterli diizeyde memnun
3 olmadiklarini gostermistir.
! Cok Kotii |~ Orta fyi Cok
kotii 1yl

Say1| 160 212 428 464 120

Grafik 8. Dis Paydas Analizi Zabita Denetim Hizmetleri
Zabita Denetim Faaliyetleri

600

500
Katilimei goriisleri degerlendirildiginde, Zabita
denetim faaliyetlerinden memnun olmadiklari,

300 bu faaliyetlerin iyilestirilmesi gerektigi
200 ' goriilmektedir.
100 '

0 i
Cok Koti Orta Lyi Cok 1y
kotii

Sayi 252 216 532 292 92

400

Grafik 9. Dig Paydas Analizi Sokak Hayvanlar: ve Veterinerlik Hizmetleri
Sokak Hayvanlar: ve Veterinerlik

Hizmetleri
600

500 Katilimer goriisleri degerlendirildiginde, Sokak

i hayvanlarn ve veterinerlik hizmetleri denetim

. faaliyetlerinin iyilestirilmesi gerektigi tespit
o edilmistir.

200

100 '

0

Cok = Koti  Orta Iyi Luk iyi
kot
ESay1 140 272 520 360 92
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Grafik 10. Dis Paydas Analizi Mezaritk Cenaze Hizmetleri
Mezarhk Cenaze Hizmetleri

Cok
koti

Katii

100

m
400 540 232

Belediye tarafindan sunulan mezarlik
hizmetlerine iligkin vatandag goriigleri
degerlendirildiginde, belediyenin bu
hizmetlerinden oldukca memnun olundugu
goriilmektedir

Grafik 11. Dig Pavdas Analizi Yol, Kavsak ve Kaldirim Yapim Hizmetleri
Yol, Kavsak ve Kaldirim Yapim -

Cok
kditii
116

Onarimlari

Kotii

2438

Orta Iyi Cok
iyi
388 388 156

Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligkin
katilimer goriisleri degerlendirildiginde, yol,
kavsak ve kaldirim onarimlart hizmetlerinden
genel olarak memnun olduklar gortilmektedir.
Ancak bu hizmetlerden memnun olmayanlarin
sayisi da bir hayli fazladir.

Grafik 12. Dig Paydas Analizi Toplu Ulasim Hizmetleri
Toplu Ulasim Hizmetleri

Kot

144

Orta Iyi Cok
iyi
336 504 280

Kdim gehir

KIRSEHIR

Katilimc1 goriisleri degerlendirildiginde,
katilimclarin biiytik oranda toplu ulagim
hizmetlerinden memnun olduklar
goriilmektedir.
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Grafik 13. Dis Paydas Analizi Otopark Hizmetleri

Otopark Hizmetleri

500 ; : S
- Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
' katilime1 goriigleri degerlendirildiginde,
2 otopark hizmetlerinden memnun olmadiklari
200 goriilmektedir. Bu konuda énemli yatirimlarin
100 ' - yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
0 .
Cok Kot @ Orla Iyi Cok
ki 1yl
mSayi| 484 336 344 140 80

Grafik 14. Dis Paydas Analizi Imar-Sehir Planlama Hizmetleri

Imar - Sehir Planlama Faaliyetleri

600

- Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
katilimei goriisleri degerlendirildiginde, imar —

400

sehir planlama faaliyetlerinden memnun

300 olmadiklari, bu konuda gerekli 6nlemlerin ve
kararlarin alinmasi gerektigi goriilmektedir.

200

100

Cok Kot Orta Iyi Cok
kot ivi
mSay1 168 344 544 264 64
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Grafik 15. Dis Paydas Analizi Kentsel Doniisiim ve Yenileme Hizmetleri

Kentsel Doniisiim ve Yenileme

Cahsmalar:
Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
katilimct goriisleri degerlendirildiginde, kentsel
doniigiim ve yenileme faaliyetlerinden memnun
olmadiklar1 goriilmektedir

600

500

400

300

200

100 l -
0

Cok | Kéti = Orta Tyi Cok
kot iyi
mSay1 184 308 568 252 72

Grafik 16. Dis Paydas Analizi Kagak Yapilarla Miicadele Faaliyetieri

Kacak Yapilarla Miicadele

Faaliyetleri
600
500
o Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligkin
' katilimei goriisleri degerlendirildiginde Kagak
300

Yapilarla Miicadele faaliyetlerinden memnun
200 olmadiklar goriilmektedir

100 '
0 :
Cok @ Kot  Orta Iyi Cok
kot ivi

ESay1 200 276 508 316 84
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Grafik 17. Dis Pavdas Analizi Kiiltiirel Etkinlikler Hizmetleri

Kiiltiirel Etkinlikler (Gezi,
Konser, Panel, Soylesi, Tiyatro,
Festival vb.)

600 Kiiltiirel etkinliklerin kentimizde eksik oldugu,
500 tiyatro, gezi, konser, panel, soylesi ve festival
gibi etkinliklerin olmasi gerektigi yoniinde dig
paydas goriisleri ortaya ¢ikmustir.

400

300

200

100 '
Iyi

Cok Kétii = Orta Cok
ki V1
mSay1| 228 252 504 264 136

Grafik 18. Dis Pavdas Analizi Kentin Tanitimi ve Turizme Yonelik Hizmetleri

Kentin Tanitim ve Turizme Yonelik

Faaliyetler
Ankete katilan dig paydaglarimizin kentin
tanitimina ve turizme yonelik faaliyetlere
yonelik goriisleri degerlendirildiginde, bu

b yonde yapilan ¢alismalari genel olarak yeterli
300 bulmadiklari ve gelistirilmesi gerektigi
250 tespitlerinde bulunulmustur.
200
150
100
50

Cok  Kotii  Orta lyi  Cokiyi
kidtit
mSay1| 224 368 484 212 96
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Grafik 19. Dis Paydas Analizi Katilimct ve Seffaf Yonetim

Katihmer Seffaf Yonetim

450

Belediyemizin katilimei ve seffaf
yonetimine iliskin sorulan soruya

400
350

300 katilimeilarin biiyiik bir kismi (916

o kisi) olumlu yénde degerlendirmis ve

150 l l genel itibariyle bu sekilde bir yonetim

= anlayisindan memnun oldugu sonucuna
: ulasilmistir

Gok Kotd K{jlu Orta IYI ‘qk Iri
[ BN 132 404 an4

= 8

Grafik 20. Dig Paydag Analizi Belediye Hizmet Alanlart Yeierliligi

Belediye Hizmet Alanlar: Yeterliligi (Hizmet
Binalari, Kiiltiir Merkezleri ve Hizmet Tesisleri)

500 Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligkin

400 katilimc goriisleri degerlendirildiginde, hizmet

555 alanlarinin yeterli oldugu ve halkin

B, yonetimden memnun olduklar goriilmektedir

B Boylelikle dig paydaslarin belediyeye ulagsmada
100 ' ' karsilastiklart problemlerin olmadifi, hizmet

i binalarinin, kiiltir merkezi ve hizmet tesislerini
Cok = Kotii | Orta [wi Cok

kotii i yeterli bulduklari gériilmektedir.
= Sayr 140 280 496 324 144

Grafik 21. Dig Paydas Analizi E-Beledivecilik Hizmetleri
E-Belediyecilik Hizmetleri

600

Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligkin
katihmcr gortisleri  degerlendirildiginde, e-
belediyecilik hizmetlerinden memnuniyetleri

300 goriilmustir. Yine de katihmcilarin %30’ luk
T bir kismmin bu hizmetlerin geligtirilmesi
l l gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

100

0 )
Cok Kitt  Orfa Ivi Cok
kst iyi
mSay1 176 252 516 312 128
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400
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Grafik 22. Dig Paydas Analizi Afet ve Acil Durum Hizmetleri

Afet ve Acil Durum Hizmetleri
(itfaiye, Arama Kurtarma ve
Bilinclendirme Faaliyetleri)
Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
600 katilimei goriisler: degerlendirildiginde, afet ve
500 acil durum hizmetlerinden memnuniyetleri

400 gorillmistir. Boylece itfaiye, arama kurtarma
300 ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterli

200 diizeyde oldugu dis paydaslar tarafindan

o ' ' ' belirtilmistir.

Gok Kotii lyi  Cokiyi
kotl
HSay! 168 188 504 376 148

Grafik 23. Dig Paydas Analizi Sosyal Yardim Hizmetleri

Sosyal Yardim Hizmetleri

450 _ Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligkin
gL vatandas goriisleri degerlendirildiginde sosyal
30 yardim hizmetlerinden memnuniyetleri
300 gorilmistir.
250
200
150
100
50
0 :
Cok = Koti | Orta Cok
koti i

mSayr 208 248 440 368 120
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Grafik 24. Dis Paydas Analizi Dezavantajli Gruplara Yapilan Hizmetler

Dezavantajh Gruplara Yapilan

Hizmetler (Engelliler, Kadinlar, Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iliskin
Yashlar, vb.) vatandas goriisleri degerlendirildiginde
dezavantajh gruplara yapilan hizmetlerinden
500 memnuniyetleri goriillmistiir. Yine de
400 bakildiginda Orta ve alt1 goriis bildiren kigi
300 sayisun fazla olmasi, bu alanda bir takim
o kararlarin alinmasi ve yapilmas: gerektigini
00 ' ' ortaya koymustur.
0 fos
Cok  Kotii  Orta yi Cok
kotit iyi

mSayr 176 248 496 340 124

Grafik 25. Dis Paydas Analizi Gelecege Yonelik Planlama

Kirsehir Belediyesi'nin oniimiizdeki 5 yil icinde 6ncelik vermesini
diisiindiigiiniiz 5 faaliyet alam seciniz

Afet ve Acil Durum Hizmetleri

Toplum Refahi ve Sosyal Yasam Hizmetleri

Kurumsal Yénetim

Imar Yénetimi Hizmetleri

Saghk ve Toplum Diizeni Hizmetleri

Kiiltiir, Sanat ve Turizm Hizmetleri

(Cevre Ydnetimi ve Yegil Alan Hizmetleri

Ulasim Hizmetleri

0 200 400 600 800 1000 1200
Cevre e A Toplum
: Yonetimi il &‘fgm‘ v imar Refahive  Afetve
Ulasim ) . Sanat ve Toplum .. Kurumsal )
= .| veYesil gy o Yonetimi Eai Sosyal Acil Durum
Hizmetleri Turizm Diizeni . . Yonetim . G
Alan ; i g . Hizmetler Yasam  Hizmetlen
; . Hizmetleri Hizmetleri ! ;
Hizmetleri Hizmetlen
Oncelik 1096 1044 948 852 804 628 656 496
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Belediye tarafindan sunulan hizmetlere iligskin katilime1 goriigleri degerlendirildiginde
vatandaslarin onceliginde sirasiyla; Ulasim Hizmetleri, Cevre Yonetimi ve Yesil Alan Hizmetleri,
Kiiltiir ve Sanat ve Turizm Hizmetleri, Saglik ve Toplum Diizeni Hizmetleri, Imar Y&netimi
Hizmetleri, Kurumsal Yonetim, Toplum Refahi ve Sosyal Yasam Hizmetleri, Afet ve Acil Durum
Hizmetleri yer almaktadir.

3.8. Kurulus i¢i Analiz

urum igerisinde insan kaynaklarmin yetkinligine, teknolojik alt yapisina, fiziki ve mali
aynaklarina iliskin analizler yapilarak belediyenin mevcut kapasitesi ayrntili olarak bu
boliimde degerlendirilmistir.

3.8.1. Beseri Kaynaklar

Kirsehir Belediyesinin orgiit yapisi, en son norm kadro uygulamalan da g6z oniinde
bulundurularak asagidaki 6rgiit semasinda goriildiigii gibi teskil edilmistir. Orgiit semasinda da
gortildiigii gibi Kirsehir Belediyesi, Belediye Baskanina bagl 4 Belediye Baskan Yardimciligi, bu
Bagkan yardimciliklarina bagh 17 miidiirliik ve Belediye Bagkanina direkt bagl olan 5 mudiirlik ve
I¢ Denetim Koordinatorliigiinden olusmaktadir.

KALEHOYUK
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Sekil 3. Kirsehir Beledivesi Organizasyon Semasi

SELAI@ATTiN
EKICIOGLU
Ozel
Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd. Baskan Yrd.
Kalem :
Midirliig Basar Nuri Osman Asaf
ALTUNTAS ARAZ UCAR KAYAOGLU
I¢ Denetci Isletme Muhtarhiklar Zabita ig
ve Istiraklar Mudiirligii Miidiirliigii Kanali
Miidiirliig analizasyon
Midiirligi
Yazi Isleri Park Itfaiye Emlak Destek
Miidiirligii ve Bahceler Miidiirligii Ve Istimlak Hizmetleri
Miidiirliigii Miidiirligii Miidiirligii
s Dus iliskiler R Imar Fen
Kaynaklar: A ve Sosyal ey P
s Miidiirlugu ; ve Sehircilik Isler1
ve Egitim Isler Miidiirliiii Miidiirliizii
Miidiirliigii Miidiirliigi Hauriug gl
Hukuk i ’
Iseri Bilgi Iylem o Temizlik
Mitidiiskiz Miidiirliigii ve Spor feleri
2 g Hizmetleri Miidiirliigii
Miidiirliigii —
Basin
Yayin ve Veteriner
Halkla Isleri
Iliskiler Midiirliigii
Miidiirliigi
Mali
Hizmetler
Miidiirliigii
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Kirsehir Belediyesinin personel sayisi, dagilimi ve personelle ilgili diger bilgiler asagidaki
tablolarda goriildiigi gibidir.

Tablo 9. Kirsehir Belediyesi Mevcut Kadro Durumu

‘Statii " Kullanilan Kadrolar

KIRSEHIR

Say1 Bos Kadrolar Durum
Kadrolu Is¢i 12 Daimi Bos Kadro -
Gegici Isci - Gegici Bos Kadro -
Eski Hitkiimlii 2 Eski Hiikiimlii Bos -
Oziirlii 1 Oziirlii Bog -
Toplam 15 Memur Kadrosu -
Calisan Memur 188  Vekil Memur Kadrosu -
Sozlesmeli 42
Toplam 230
Temizlik 179
Park Bahge 129
Giivenlik 91
Isletme Istirakler 70
Genglik ve Spor 6
Basin ve Yayin Isleri 11
Bilgi ve Islem 1
Destek Hizmetleri 85
Emlak ve Istimlak 1
Fen Isleri 79
Hukuk Isleri 1
Imar ve Sehircilik 4
Insan Kaynaklari ve Egitim 2
itfaiye 15
Kiiltiir ve Sosyal Isler 64
Mali Hizmetler 46
Ozel Kalem 11
Su ve Kanalizasyon 83
Veteriner Isleri 15
Yaz Isleri 8
Zabita 20
Toplam 922
TOPLAM 1.167

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Insan Kaynaklar: ve Egitim Miidiirliigii 2019

Belediyemizde; 15 ig¢i personel, 188 memur, 42 Sozlesmeli Personel, 922 Sirket caligant bulunmaktadir.
Toplam calisan saytmiz 1167 dir.
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Grafik 26. Kirsehir Beledivesi Mevcut Kadro Durumu

1000
800
600

400 Sirket Calisani

Memur

Kirsehir Belediyesi ¢alisanlarinin  cinsiyet durumuna bakildiginda 844 erkek, 78 kadin
¢alisanin oldugu goriilmektedir.

Grafik 27. Kirsehir Beledivesi Calisanlarimin Cinsiyet Durumu

1000
900
800
700
600 i
500 i
400 ' S Ay
300
200 A A A
100 e V4 —
0 .
Memur Sozlesmeli Kadrolu Grecici Isci Sirket
Isci calisan
m Erkek 163 34 10 0 844
m Kadin 25 8 5 0 78
Toplam 188 42 15 0 922
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Belediye calisanlarinin biiyiik bir kismi 36-45 yas araligindadir. Genel itibariyle geng¢ bir
kadroya sahip olan belediyede 46 yas ve {istiinde olan kisi sayis1 329’dur.

Tablo 10. Kirsehir Belediyesi Calisanlarinin Yas Ortalamast

STATULER 1825 26-35 3645 46—+ Toplam
- Memur | 1 | 42 77 68 188
Sizlesmeli personel 4 25 10 3 42
~ Kadrolu isci 0 2 8 5 | 1%
Sirket Calisam .44 286 399 253 922
| Toplam 49 355 434 329 1167

3.8.2 Teknolojik Kaynaklar
Kirsehir Belediyesi mevcut teknolojik kaynaklar: asagidaki tabloda goriildiigii gibidir.

Tablo 11. Kusehir Belediyesi Mevcut Teknolojik Kaynaklar

" Sayis1 Ozellikleri Yeri

| Bilgisayar | 186 — Tiim miidiirlikler.

B 5 Fibermeto

Winem— 0 —

Telsiz Telefon 35

DR : P> AYM

- 15 Basin, Imar, Fen Isleri, Emlak ve Istimlak,
Mali Isler, Kiiltiir

_ 10 - Bilgi Islem, Kiiltiir

3.8.3 Mali Durum

Belediyelerin stratejik amaclarina ulasmasinda kaynaklarin yeterli diizeyde olmasi oldukca
onemlidir. Kaynaklarin yeterliligi yaninda, gelir kaynaklarinin niteligi ve devamliligi, karlilik
durumu, yapmayi diisiindiigii yatirnmlar ve bu yatinmlar i¢in yapilacak harcama ile elde
edilecekgelirler, bor¢lanmadurumu, 6dedigifaizler, nakitakisi, hizmetlerinmaliyetlendirilmesi ve
biitge yonetimi gibi konular mali analize temel tegkil etmektedir.

Tiirkiye’de belediyelerin mali yap: konusunda karsilastiklar1 problemlerden en 6nemlisi kaynak
yetersizligidir. Belediye yonetimlerine grevleriyle orantili olarak kaynak saglanacag: Anayasa’nin
127. maddesi ile teminat altina alinmistir. 5393 sayili yeni Belediye Yasasi, 2464 sayili Belediye
Gelirleri Yasast ve 2380 sayili Belediyelere ve Ozel Idarelere Genel Biitge Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Yasa ile belediye gelirleri diizenlenmistir. Bunlar; belediye vergi, resim, har¢ ve
katilma paylari, genel biitce vergi gelirlerinden ayrilan paylar, kira gelirleri, faiz ve cezalar, belediye
isletmeleri hasilati, karsilikli ve karsiliksiz gesitli bagislar, el konulan esya bedelleri, belediye
hizmetleri karsiligi alinan iicretler olarak diizenlenmistir. Bu gelirlerin i¢inde belediyenin gerek
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hizmetlerinden ve gerekse de vergi, resim ve harclardan elde ettigi gelirlerin azli§1, merkezden ayrilan
paylarin 6nemli bir oran teskil etmesine yol agmistir. Bu sebeple belediyelerin mali yapisi, esas itibari
ile merkeze bagimli bir duruma gelmistir.

Yetersiz ve merkeze bagimhi bir gelir sistemi, belediyelerin rasyonel bir mali politika
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Belediyelerin sistemli bir mali yapilanma icine girebilmesi igin
kaynaklann rasyonel kullanmaya, hizmetleri maliyetlendirmeye ve c¢agdas biitge yontemlerine,
muhasebe tekniklerine, proje yonetim tekniklerine ve hizmet i¢i egitime ihtiyag¢ vardir.

Belediye yonetimlerinin sistemli ve stratejik bir mali yap:1 olusturabilmesi i¢in harcamalarn
planlanmasi a¢isindan, sunulan hizmetlerin maliyetlendirilmesi, yeni yerel yonetim diisiincesinin en
acik ve kuvvetli sdylemi haline gelmistir. Buna gore belediyeler, sadece harcamaya yonelik degil,
para kazanmanin yollarini arayan ve bulan, ayni zamanda hizmetleri maliyetlendirerek piyasa
sisteminin olanaklarindan artan oranda yararlanan olmak durumundadirlar.

Giderleri gelirlerinden fazla olan ve siirekli bor¢lanan bir belediyenin orta vadede ciddi yatirimlar
planlamasi1 miimkiin degildir. Belediyelerde stratejik planlama, sistemli ve koordine bir mali yap:
olusturulmasin1 olumlu yonde etkileyecektir. Her seyden once belediye yonetimleri, hizmetleri
planlarken kaynaklarini rahatga gorebilecek ve tabir yerinde ise “ayagini yorganina gore uzatacaktir”.
Bu kapsamda, tahakkuk ve tahsilat oranlari incelenmeli. Tahsilat kayiplari var m1? Bununla ilgili
diizenleme ihtiyaci1 var mi? Teknolojiden yararlanarak tahsilatlarin hizi artirilabilir mi?, tahsilat orami
yiikselebilir mi? Bu ve benzeri konularin a¢ikliga kavusturulmasina caba sarf edilmelidir.

Tablo 12. Kwrsehir Belediyesi Yillara Gore Kesinlesen Gelirler ve Biitceve Oranlari

2014 145.000.000 45914.625,15 4997520124 95.889.822 39 %66,13
2015 125.000.000 55.092.104,94 46.253.519,63 111.345.624.57 %89.08
2016 125.000.000 61.711.833,01 68.256.708,52 129.968.541.53 %103.,97
2017 140.000.000 74.930.630,16 71.626.639.69 146.557.269.,85 % 104,68
2018 165.000.000 90.218.268,99 85.493.850.64 175712.119.63 % 106,49
2019

Agustos 200.000.000 73.852.197.96 52.295.604,08 118.587.333.88 %359.29
Sonu

Yasanan ekonomik krizler ve belediyelerin kaynaklarini yeterince etkin planlayamamasi sonucu

biitce gergeklesme oranlari, tiim belediyelerde yaklasik ayni degerleri vermektedir. Bu durum,

stratejik planlamanin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.
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Tablo 13. Kirsehir Belediyesi Yillar Itibarivie Tahsilat Oranlart

2014 114.774.908 95.889.822.39 83,55%
2015 130.914.950 111.345.624.57 85.05%
2016 152,483,757 129.968.541,53 85,23%
2017 170.401.196 146.557.269.85 86.01%
2018 201.798 946 175.712.119,63 87.07%
201932§$St05 141.520.326 103.878.193,72 73,40%

Kirsehir Belediyesi tahakkuk edilen gelirin tahsilatlarinin ger¢eklesme oraninda diizenli bir artisin
oldugu asikardir. Yillar itibariyle gelirlerde goziiken artis, sistemli bir ¢calismanin ve mali disiplinin
saglanmasi sonucu olup, alacaklarin tahsili i¢in hukuki yollarin yerine getirilmis olmasi, ayrica yeni
gelir kaynaklar1 temin edilerek gelirlerde ciddi artiglar saglanmustir.

Tablo 14.Kirsehir Beledivesi Yillara Gire Kesinlegen Giderler ve Biitgceye Oranlari

2014 145.000.000,00 132.705.937,87 91,52%
2015 125.000.000,00 121.509.907,69 97.21%
2016 150.000.000,00 156.223.769,11 104,15%
2017 160.000.000,00 175.347.870,66 109,59%
2018 190.000.000,00 222.942.301,98 117,34%
2019S§1§$5t05 220.000.000,00 123.264.744 83 56,03%

Gider biitcesi gerceklesme orani ortalama %96 ’lar seviyesindedir. Bu ortalama seviye, gider
biitgesi icin oldukca yiiksek bir orandir. Ancak stratejik planlama ve kaynaklarin daha etkin kullanimi
hedeflenmektedir.

3.8.4 Fiziksel Kaynaklar

Belediyeler i¢in hizmet binalarinin sayis1 ve kapasitesi kadar soysal tesisleri de hizmetlerin
goriilmesinde nitelik ve nicelik agisindan dnemli bir gostergedir. Ayrica, belediyelerin makine parki
hizmetlerinin goriilmesinde ve personelin istihdaminda 6nemli bir kriter niteligi tasir. Son zamanlarda
belediyelerin yeni makineler almak yerine bu tiir makinelerin gorecegi hizmetleri disardan satin alma
yolunu tercih ettikleri gozlemlenmektedir.

3.8.4.1.Binalar

Belediyelerin gelir getiren tesisleri ve arsa stoklari, gelir kaynaklari i¢cinde stratejik dneme
sahiptir. Belediyelerin eger 6nemli diizeyde bir arsa stoku ve gelir getirici tesisleri varsa, hem gelecek
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dénemlerde ciddi gelir elde etmesi miimkiindiir hem de kenti daha etkin olarak planlamasi kuvvetle
muhtemeldir. Kirgehir Belediyesine ait 50 adet yapr toplam 136.335 m2’lik bir alan tizerinde
kuruludur. Belediye’ye ait asevi ve calisanlarin ¢ocuklarmin bakimi i¢in kres mevcut degildir.

Tablo 15. Kirsehir Beledivesi Mevcut Binalar

Belediye Hizmet Binasi 1 680 Kirsehir Belediyesi / Merkez
[tfaiye Hizmetleri Garaj1 1 275 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Bakim fkmal 1 450 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Park Bangslor Mudusiugi 3 1.200 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Hizmet Binasi
Sosyal Hizmet Binalari( isletme : P
vo mah ?He konaklar! dahil) 11 3200 Kirsehir Belediyesi / Merkez
g?ﬁf TRl et E | 450 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Asfalt Santiyesi Hizmet Binasi 1 200 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Su Bakim Istasyonlari 1 120 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Mubhtelif Bolgelerde Bulunan . R
Deno e S obin) Keynla 15 354 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Hal binasi 1 2.369 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Otogar binasi(Otobiis Garaji) 1 1.371 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Kapali Otopark 3 16.750 Kirgehir Belediyesi / Merkez
Atik Su Anitma Tesisi | 11.478 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Kati Atik Depolama Tesisi 1 47.287 Kirschir Belediyesi / Merkez
Skada Binasi 1 432 Kirsehir Belediyesi / Merkez
gjieser Elrtas Kiiltgr ye Sanat | 20.567 Kirsehir Belediyesi / Merkez
erkezi
Ahi Evran Kiilliyesi 1 2.768 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Toplam 45 109,951 |
100. Y1l Fidanhg (Asikpasa ; B
Mahallesi) 1 1.690.000 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Akbayir Fidanhg: (Bagbasi . —
Mahallesi) 1 1.300.000 Kirsehir Belediyesi / Merkez
banich mevin Dicanliv ! 1300000 | Kirsohit Belediyest / Merkez
(Kayabast)
Kapali Pazar Yeri 1 6.750 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Giizler Piknik Alanm 1 15.344 Kirsehir Belediyesi / Merkez
Genel Toplam 50 136.335

Kaynak: Kirsehir Beledivesi Emlak Istimlak Miidiirliigii 2019
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Sehrimize daha iyl hizmet sunmamizi saglayan belediyemize ait 27 Otobiis, 18 Kamyon, 15
Otomobil, 12 Pick-up, 11 Kamyonet ve diger araclar olmak tizere toplam 169 adet aracimizi

asagidaki tabloda gorebilirsiniz

Tablo 16. Kirsehir Beledivesi Arag Listesi

Destek Hizmetleri

40DV 344
40 AY 576
40 AV 204
40 DK 839

40 DH 612

40 AK 124
40 AP 682
40 AR 295
40 AP 480
40 AP 481

40 AU 309

40 AP 482
40 AP 892
40 AV 228
40 DL 497
40 AR 717
40 AK 407
40 AK 549

40 AC 312

40 DS 507
40 AE 002
40 BA 785
40DH 118
40 BH 451
40 BH 452
40 BH 453
40 BH 454
40 BH 455
40 BH 456
40 BH 457
40 BH 458
40 BH 459
40 BH 460
40 BH 461
40 BH 462

Kl shir

KIRSEHIR

Skoda
Fort Transit
Isuzu Tanker
50 N¢

Ford Transit

W .Grafter
Renault Symbol
Mercedes
Mercedes
Mercedes

Ford Transit

Mercedes
Mercedes
jSUZU
V8
Mercedes 0403 Shd
Ford Transit
Mitsubich

Ford Transit

Bme Levent
Dogan
Mitsubishi
Fiat Doblo
Bmg SIf M32
Bmc SIfFM32
Bmc SIFM32
Bmc Neo 900
Bmc Neo 900
Bmc Neo 900
Bmc Neo 200
Bmc Neo 900
Bmc Neo 900
Bmec Neo 900
Bmc Neo 900
Bmc Neo 900
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Pick Up
Pick Up
Tanker

Cekici-Kurtarict

Kapali Kasa
Kamyonet

Minibiis
Otomobil
Biiyiikotobiis
Biiyiikotobiis
Biiyiikotobiis

Kapali Kasa
Kamyonet

Biiyiikotobiis
Biiyiikotobiis
Ses Cihazi
Biiyiikotobiis
Biiyiikotobiis
Transit
Pick Up
Kapali Kasa
Kamyonet

Kamyonet
Otomobil

Yol Cizgi Kamyonu

Kamyonet
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis
Otobiis

51 Adet
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40 BH 463 Bmc Neo 900 Otobiis
40 BH 464 Bmec Neo 900 Otobiis
40 BH 465 Bmc Neo 900 Otobiis
40 BH 466 Bmc Neo 900 Otobiis
40 BH 467 Bme Neo 900 Otobiis
40 BH 468 Bme Neo 900 Otobiis
40 BH 469 Bmc Neo 900 Otobiis
40 BH 470 Bme Neo 900 Otobiis
40 BH 471 Bme Neo 900 Otobiis
40 BH 472 Bme SIf M32 Otobiis
40 BH 473 Bmc SIf M32 Otobiis
40 BH 474 Bme SIf M32 Otobiis
40 BH 475 Bme SIf M32 Otobiis
40 BH 476 Bme SIf M32 Otobiis
40 BH 477 Bmc SIf M32 Otobiis
40 BH 478 Bimc SIf M32 Otabiis
. 40 Ak 539 Fargo Hiex Kamyon
- 40 Ak 518 Fargo Hiex Kamyon
| 40Ay 092 Yavuz Kamyon
40 Av 229 Fatih Kamyon
| 40Av239 Fatih Kamyon
40 Ar 738 Bmc Pro 827 Kamyon
. 40Ar918 Bmc Pro 827 Kamyon
40 Ar 923 Bmc Pro 827 Kamyon
‘ 40 Ar 704 Bmc Pro 1144 Cekici
' Forklift Komatsu 3 Tonl. Forklift
. Atlas Paletli Kepge Atlas
40 An 764 Bmc Levend Pick Up
- ‘ Hmk 200 Hidromek Last.Ekskavator
- 953 Cat Paletli Kepee
= | 140G (E) Cat Greyder 49 Adet
= 140G (Y) Cat Greyder
. B-SIndr Cat Silindir
. Silindir Bomag Silindir
. Silindir Ammann Av 110x Silindir
~ Silindir Ammann Ap240 Silindir
 Asf.Yama Sil.-1 Ammann Av23-2 Silindir
" Asf.Yama Sil -2 Ammann Av23-2 Silindir
‘ Asf Yama Sil -3 Ammann Arx23 Silindir
Finiser Vogele Finiser
. Finiger Végele 1900-2 Finiser
Asfalt Kaziyicl Vogele Asfalt Kaziyici
 966F Cat Loder Kepge
40 Dr 048 Fiat 70-56 Traktor
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40 Dh 024 Stayr Traktor
40 Al1394 Mf 135 Traktor
Dozer Cat Dozer
Hmk 4 Hidromek Kepge
Hmk 6 Hidromek Kepee
Hmk 7 Hidromek Kepge
Hmk 10 Hidromek Kepge
40 Av 199 Isuzu Kiigiik Otobiis
40 Ay 241 Isuzu Kiigiik Otobiis
40 Ar 377 Ford Kamyon
40 As 746 Mitsubishi Pick Up
40 Av 580 Mitsubishi Pick Up
40 Ak 408 Ford Transit Ké‘g;l;é?;esf
40 De 123 Dogan L Otomobil
40 Bd 072 Mercedes Arocs Kamyon
40 Da 332 Bme Levet Pick Up
40 Df 731 Yavuz Kamyon
40 AK 514 Ford Transt Cenaze Aracl
40 EA 250 Mercedes Transit
40 AK 779 Fort Transit Cenaze Araci 14 Adet
40 AK 780 Fort Transit Cenaze Araci
o 40 AR 328 Fort Transit Cenaze Araci
i 40DR 101 Iveco 95-9 (50 Nc) Kamyonet
= 40 DS 508 Fatih Arazoz Arazoz
f 40 DC 933 Mf 265 Traktor
2 40 AR 669 Doc Kamyonet
E 62SS Mini Kazic1 Yiikl. 'is Makinesi
'HMK 8 Hidromek Is Makinesi
40 AV 238 Bmc Fatih Kamyon
40 AR 459 Renault Symbol Otomobil
. Kapali Kasa
40 AF 112 Ko Tronsd Kalijmyonet

o
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Baskanlik
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Kiltur ve
Sosyal Isler
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Su ve
Kanalizasyon

Itfaiye
Miidiirliagi
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40 AP 681

40 AY 577

40 AR 670
40 Ar 305
40 AR 667
40 DP 617
40 DP 618
40 AR 570
40 BA 246

Jsb 1

JSB2
HMK 3
HMK 5

HMK?220
40 AK 537
40 DP 612
40 DP 613
40 AK 485
40 AR 304
40 AK 895
40 AK 534
40 AK 447
40 AE 445
40 DZ 815
40 DK 787
40 AR 746

HMKO9
HMK11
HMK12

40 BA 162
40 BA 163
40 DL 598
40 AR 452

40 Ad 110

40 AH 181
40 AR 992
40 AR 340
40 KD 533

Kclno gohir
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Otomobil

Fort Transit Kapal1 Kasa Transit
Fort Connet Kamyonet
Ford Connect Zabita Araci
Ford Connect Zabita Araci

Mobilet Mobilet
Mobilet Mobilet
Mobilet Mobilet
Mitsubishi Kamyonet
Jcb Kepce
Jcb Kepge
Hidromek Kepge
Hidromek Kepege
Hidromek Paletli Kepge
Fargo Hiex Kamyon
As 950 Dodge Kamyon
As 950 Dodge Kamyon
Mitsubishi Pick Up
Transt Pick Up
Mitsubishi Pick Up
Fargo Hiex Kanal A¢gma
Mercedes 1414 Vidanjor
Ford Cargo Kanal A¢ma
Bmc Levend Pick Up
_ 50 Nc _ Kiiguk Otobiis
- Mitsubish1 Lancer Otomobil
Hidromek Kepce
Hidromek Kepge
Hidromek Kepce
Mercedes Axor Kamyon
Mercedes Axor Kamyon
Ford Cargo Vidanjor
Renault Toros Otomobil
Fargo Hiex Itfaiye Aract
Ford Cargo Itfaiye Araci
Arazoz Itfaiye Arac
Itfaiye Itfaiye Araci
Volvo Itfaiye Arac

1 Adet

2 Adet

6 Adet

24 Adet

7 Arag
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40 AG 335 Mitsubishi Pick-Up
40 BA 543 Ford Kargo Itfaiye Araci
40 Ar 337 Renault Symbol Otomobil
40 AR 306 Ford Connect Panel Van
‘Mali 40 AR 309 Renault Symbol Otomobil 6 Arag
Hizmetler 40 BE 795 Ford Transit Miniibiis
40 AAB 783 Fiat Egea Otomobil
40 AR 460 Renault Symbol Otomobil
[mar Ve 40 BA384 Mitsubishi Kamyonet
e _ 2 Arag
Sehircilik 40 AR 460 Renault Symbol Otomobil
Vqteru_ier 40 Ay 578 Ford Transit Transit 1 Arag
Isleri
Basin Yayn = 40 BA 376 Florino Kamyonet
% iiﬁlll;a 40 BA 247 Fiat Doblo Otomobil e
Ifle.‘me Ve | 40BF793 Ford Transit K Kasa Transit 1 Arag
stirakler
Temizlik 40 AR 186 Fiat 640 Traktor
Mlﬁlﬁigu 40 AT 070 Renault Safran Otomobil e
B 40 AT 011 Maria Otomobil
Belediye ™ 4 pp 271 Ford Arazoz
gg‘:;:g 40 AV 207 Isuzu Kiiiik Otobiis 5 Arag
Araclar : 40 AR'944 _ ' Fatih Kamyon
IS MAKINASI Ingersol Sondaj Makinas1
TOPLAM 169

Kaynak: Kirsehir Belediyesi Destek Hizmetleri Miidiirligii 2019
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3.8.4.3. Park Alanlan

Sehrimizin ruhuna hitap eden miidiirliigiimiiz hali hazirda 72 park, 462 bin metrekare alan ile
vatandaglarimiza hizmet etmektedir. Kentpark, Masalpark: ve Giizler Evcil Hayvanlar parklar1 gibi
konsept parklara sahip olan sehrimize, gelecek giinlerde ve aylardd arkli konseptlerde projelerin

Pl Kirschir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

hayata gecirilmesi icin ¢calismalar devam etmektedir
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Tablo 17. Kirsehir Beledivesi Park Alanlart

27 Evler Parka
Agalar Cesmesi Parki

Agalar Konagi

Agalar Parki
Ahi Evran Mah.
Ahi Kiilliyesi

- Aksoku Parki
Alperenler Parki
“Anadolu Park1

Asik Sait Parki

Asikpasa 1.0.0 Uzeri Park Alani
Basm Aniti

Bahcelievler Mah Parki
Bahcelievler Parki

‘Baris Yildirim Parki(Mubhtarlar)

Boztepe Parki

Cacabey Meydani

Cevizli Park1

Cukurcayir Mah Parki
Degirmendere Cami Park Alan
Dost Bahce

Dostluk Parki
Eski Yesilbant

Gazi Parki

Golhisar Parki

Giildiken Parki

Giineykent Parki
Giivercinlik Parki

Giizler Evcil Hayvan Parki
Hacibey Konagi

'Hilla Niliiferli Park

Hisan Evleri Mah Parki

Hiziraga Mah Parki
Kagnicilar Park:
Kale

KIRSEHIR
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2.000
1.356
590
2.162
5525
3.870
1.000
14.000
1.187
12.533
19.000
1.817
3525
3.500
4.009
1.875
3.035
12.422
1.817
10.500
4.400
3.440
1.875
17535
3.225
2.075
2.835
4.000
12.525
1.600
2.500
2.400
3.000
500
550




36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
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Kazankaya Peyzaj Diizenleme 14.400
Kent Park _ 2.000
Kervansaray Mah.Parki _ 1.500
Kervansaray Mah.Parki _ 15.000
Kervansaray Mah.Park: _ 500
Kervansaray Mah.Park: 2.520
Kervansaray Parki _ 2.132
Kiligozii Sanayi Sitesi Parki 300

' Kindam Mah.Park: _ 1.013
Killiye i¢ Bahge 2.114
Kiiltiir Merkezi I¢-Dis Bahge 3.200
Kuyubasi Parki (Yiiceer Park) _ 1.000
Magaderes: Parki 2.537
Masal Park _ 1.438
Medrese Mah. 835
Medrese Mah. _ 6.258
‘Mermerler Cami Parki _ 1.327
Nasuhdede Mah.Parki . 310
Nasuhdede Parki1 500
'Nasuhdede(Sirinevler) Parki 1.409
'Saraycik Parki _ 1.500
' Sehit Mahmut Polat Parki _ 1.855
'Sehit Urt. Murat Ergiil Parki | 735
‘Sehit Ust Halil fbrahim Parki 1.445
‘Selahattin Sayg: Park: _ 5.000
‘Sevki Akdogan Parki (Eski Pazaryert) 1.200
‘Sirnt Kardes Yam Park Alani 130

' Terme Selale Parki _ 1.475
Terme Tenis Kortu 15.316
Termimal _ 2.550
' Toki Semt Parki(Bagbasi) _ 1.120
' Tiirk Buytikleri Park: _ 1.850
Yenice Hah.Parki 870

' Yenice Mah.Parki 120.000
Yenice Mahalle Parki . 16.000
Yesilay Parki 45.000
Yesilbant _ 31.500
Toplam 462.242

Kaynak: Kwrsehir Beledivesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii 2019
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3.9 PESTLE Analizi

EST Analizi, stratejik planlama yaparken iginde yer aldigimiz ¢evresel faktorleri irdelememize

yarayan bir analizdir. Dis ¢evre kosullarindan olan politik, ekonomik, sosyo-kiiltirel ve
teknolojik etkenlerin mevcut ve gelecekteki muhtemel durumun belediye iizerindeki etkilerinin neler
oldugunu ve olacagini tahmin etmekte kullanilmaktadir. Bu cercevede Kirsehir Belediyesi PESTLE
analizi yapilmig ve elde edilen sonuglar Tablo 18’de ayrintili olarak verilmistir.

Tablo 18. PESTLE Analizi

Hiikiimet ile farkl siyasi akim igerisinde yer almak.

Yerel yonetimlerde denetimlerin arttirtimasi

Yerel yonetimlere daha fazla yetkinin verilmesi.

Kentsel doniigiimle ilgili yeni kanunlar.

Tasarruf politikas: (personele ve harcamalara yénelik)

Vergi aflarinin geliri etkilemesi.

Istihdamin artmasina yonelik yasalar ve politikalar.

Dis siyasette meydana gelen dalgalanmalari

Smirimiz diginda devam eden kaos ve savas ortamlarinin varlig
EKONOMIK

Kiiresel ekonomide meydana gelen gelismeler, dalgalanmalar

Istihdam olanaklarinin kisitli olmasi

Farkl gelir getirici kaynaklarin bulunmasinda karsilasilan sorunlar

Enflasyon ve licret politikalari

Tarim ve hayvanciligin sehire olan etkisi

Universite grenci sayisinin artmast.

Issizlik oranin schirde yiiksek olmasi

Iller bankasindan gelen payda yapilan kesinti miktarlarinda degiskenliklerin olmasi

Kirsaldan kente olan gi¢ sayisinin artmasi

Elde edilen kaynaklarin yerinde ve etkin kullanilmasini saglamak amaciyla tasarruf tedbirleri
almmaktadir.

Son donemde mevsimlere bagh olarak tarim verimliliginin yetersizlesmesi.

Belediye gelirlerinin takibinin 1y1 yapilarak tahakkuk ve tahsilatinin yapilmasi.

Ozel sektor yatirimeilariin giiglenmesi.

Tasinmaz mallarin kiralanmasi.

Kentsel doniisiim faaliyetleri.

KIRSEHIR
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Halk digiin, kia glbl aktivitelerde cadde ve sokaklar: kullanmak gibi aligkanliklarinin olmas:

Universite o3rencileri, engelli ve yaslilar icin yeterli sosyal alanin olusturulmasi

Kiiltiirel faaliyetlerde daha etkin bir rol tistlenilmesi

Universitenin varliginin sehrin kiiltiirel ve sosyal yasantisina olan etkisi

Toplumda kredi kartinin kullaniminin artmasi.

Sehir disina yasanilan beyin gogii

Boganmalarin artmas:

Cevrecilik konusunda egitimin yetersiz olmasi

Kent bilincinin artmasi

Miilteci sayismin fazla olmasi

Kizilirmak havzasinin yeterli diizeyde turizm. sportif ve diger amaclar i¢cin degerlendirelememesi.

Futbol kuliibiintin varlig1 ve vatandasin kuliine bakis:

Gelir seviyesi yiikseldikge halkin sehirden ve ydnetimden beklentiler: artmaktadir,

Kiiltiirel miras olan Neset Ertas degerinin giiclendirilmesi

Genglerin sosyal olarak yararlanabilecegi; spor tesisleri, ylizme havuzlari, genis konser alanlari
yetersizdir.

E-belediye, mobil uygulama kullanimi diisiiktiir.

Vatandaslar kurumlarin faaliyet ve hizmetlerinden sosyal medya araciligi ile haberdar olmaktadir.

Yardima muhtac vatandaslar icin hayir evinin kurulmasi.

Y1l boyunca vatandaslara hizmet veren bir kiiltiir merkezinin varhigi

Kilturel faaliyetlerin arttirilmasi

Fuar, kongre organizasyonlarinin yapilmasi

TEKNOLOJIK

Trafikte arac sayisinin her gecen giin artmasi

Hizli gelisen bilisim teknolojilerine uyumun saglanmasi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan yeterince faydalanilmamasi

Akalli sehir uygulamalarina gecilmesi

E-belediyecilik ve e- devlet uygulamalarina gecis.

Yakin zamanda elektronik imza sistemine gegilmesi.

Sehir icerisindeki MOBESE uygulamalarinim varlig.

Elektronik iletisim ara¢larmin yeterince kullanilmamasi.

Tarim sektoriinde veteri kadar teknolojiden yararlanilmamaktadir.

Teknolojinin kullanilarak kati atiklarm donisiimiiniin saglanmasi.

Vergl 6demelerinin ¢evrimigi tahsilat ortaminda yeter1 kadar yapilamamasi

i gohin oM AN
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3.10.GZFT (SWOT) Analizi

Kirsehir Belediyesi 2020 - 2024 Stratejik Plan

K;rsehir Belediyesi’nin GZFT Analiz kapsaminda giiclii yonleri, zayif yonleri, belediyemize
vantaj saglayan firsatlar ile kontroliimiz diginda gergeklesen olumsuz etkenler olan tehditler
asagida bulunan analiz tablolarinda maddeler halinde aciklanmistir. Stratejik planlamanin diger
asamalarina hizmet eden bu GZFT analizi, kurumu etkileyen kosullarin belirlemeye yonelik, kendi i¢

kaynaklarinda var olan yapiyr tahlil etmesine vyardime:

olur. Belediyemizin bu analizi

gerceklestiritken uygulamis oldugu teknik “Beyin Firtinasi”dir. Bu dogrultuda elde edilen bulgular

ile GZFT analizi tamamlanmistir.

Tablo 19. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Zayxf Yonler

Proje bazli ¢alismalarin stirdiiriilmesine yonelik
isteklilik ve kararhihigin olmasi

1-Birimlerimize ait arsiv ve dokiimantasyonlarin
yeterli olmasi.

2-Arag ve gere¢ donaniminin yeterli sayida
olmasi.

3-Diisiik hizmet alimiyla ¢ok hizmet tiretilmesi.
4-Kurum i¢inde alt-tist iletisiminin rahat olmasi.

5-Dar gelirli vatandaslara gida ve giyim gibi
yardimlarin diizenli bir sekilde yapilmasi.

6-Makine ekipmanlarinin yeterli olmasi.

7-Yakin zamanda elektronik imza kullanimina
gegilmesi.

8-Secimlerde halkin yiiksek destegini almis
olmak.

9-Belediyemize ait sosyal tesislerin ¢oklugu.

10-Vatandasin yararlanacagi ¢esitli aktivitelerin
yapilacagi alanlarin varligr.

11-Yapilan mevcut alanlarin(park, bahge, refij
vb.) diizenli bakiminin yapilmasi.

12-Alt kadrolarda 6grenme istedi olan
personelin olmasi.

13-Personel maas 6demelerinin diizenli olmas:.

14-Teknolojik ve elektronik olanaklardan
faydalaniliyor olmasi.

I 5-Yatirimlarin daha bilingli ve “halka hizmet”
esasiin goze alinarak yapilacak olmasi.

16-Belediye Meclisinin uyum i¢inde ¢aligmast.

17-Satin alinma islemlerinde verilerin piyasa
takibinin en uygun sckilde yapilmasi.

KIRSEHIR

1-Finansal kaynak imkanlarinin yetersizligi.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmiyor
olmasi

2-Tiim birimlerimizin bir arada bulundugu bir
hizmet binasinin olmamasi.

3-Yeterli sayida uzman ve alaninda deneyimli
personelin bulmamasi.

4-Hizmet ici egitiminin tiim ¢alisanlara
vayginlastirilamamasi. ——
5-Belediyemiz hizmetlerinin tanitminda iletisim
ve gorsel medyanin yeteri kadar
kullanilamamasi.

6-Hizmet birimlerinin fiziki olarak bir birine
uzak olmasi.

7-Teknolojinin kullanilacag: yerlerde beden
giiciiyle yapilmasi ve maliyetin artmasi.
8-Personel arasinda giivenin ve bilgi
aligverisinin yetersiz olmasi.
9-Caliganlarda sorumluluk alma isteginin eksik
olmasi.

10-Calisanlarn motive edecek sosyal hizmetler
verilmemesi.

11-Yapilan ve yapilacak hizmetlerde 6nceligin
belirlenmeden yapilmasi.

12-Sehir iginde bulunan Otopark yetersizligi.

13-Kent bilincinin olusmasi i¢in gerekli egitimin
yetersiz kalmasi.

14-Birimler aras1 koordinasyonun yeterli
olmamasi.

15-Bazi alanlar disinda ¢alisanlarin halkla
iletisiminin yeterli diizeyde olmamasi.

16-Calhisanlarin motivasyon dinamizm eksikligi.

17-Halkin istek ve sikayetinin gereken hizda
tespit edilememesi.
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18-Sokak ve cadde temizlik hizmetinin diizenli
yapilmasi.

19-Halk Masa biriminin varlig1 ve sorunlarin
¢oziimiinde dogrudan ekin gérev yapiyor olmasi.

20-1limizde tarihi yapilarin bulunmasi.

21-Jeotermal 1sinma sisteminin kullanilmas:.

22-Satin alinma islemlerinde verilerin piyasa
takibinin en uygun sekilde yapilmasi.

I(IRSEHIR
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18-Asint yagislarda karsilagilan kanalizasyon
sorunlart,

19-Kiiltiirel faaliyetlerin yeterli seviyede
yapilamamasi.

20-Calhisanlarin bilgisayar ve teknolojiye
yatkinligimin yeterli diizeyde olmamasi.
21-Personel ¢ocuklari i¢in kres ve anaokulu
imkaninin eksik olmasi.

22-Halkin istek ve sikayetinin gereken hizda
tespit edilememesi.

Fusatlar —_________|Tehditler

1. Tiirk kiiltiiriine onciiliikk eden sahsiyetlere
ve degerlere sahip olmasi. Tarihi ve kiiltiirel
mekan sayisinin fazla ve turizm agisindan
ilgi uyandiracak nitelikte olmasi.

2. Kapadokya gibi énemli bir turizm
merkezinin i¢inde olmasi.

3. Termal su kaynaklarimin varligi ve termal
turizmin gelisimine agik olmasi.

4. Yillik nifus artis hizimin buyik
boyutlarda olmamasi.

5. Genig mera ve tarim alanlarina sahip
olmamizdan dolay: tarim ve hayvancilikta
iyi diizeyde olmamiz. Ulkemizin en biiyik
Hayvan Borsasi pazarlarindan birine sahip
olmasi.

6. Bilim ve kultiir sehri olmamizin
kanitlarindan biriside, egitim alaninda ve
sinavlarda basari seviyesinin yiiksek olusu
7. Avrupa Birligine uyum siirecinde degisen
mevzuat kapsaminda yerel yonetimlere daha
fazla yetki verilmesi.

8. Ahilik gibi dilnya modeli bir sisteme
Baskentlik yapmasi.

9. Sehrimizin Baskent Ankara ve Kayseri
gibi biiyiik sehirlere yakin olmasi ve doguya
acilan kap1 olmasi.

Kl shir

KIRSEHIR

1. Sehrimizde STK lar ve Kamu Kurum ve
Kurulusglar arasinda koordinasyon
eksikliginin olmasi.

2. Kurgehir’in tarihi ve kiiltiirel mirasi ile
turizm kenti olmaya aday bir il olmasina
ragmen yeterli diizeyde turistik tesislerin
olmamasi ve termal su kaynaklarinin
yeterince kullanilamamasi.

3. Ilimizde ara¢ sayisinin fazla olmasindan
dolay1 sehir i¢i trafik sikintisi ve otopark
sorunu.

4. Komsu illere nazaran siyaset alanin da
etkili olunamamasi.

5. Ulkemizde en biiyiik hayvan Borsasina
sahip olmamiza ragmen bu alanda
sanayilesemememiz.

6. Sehrimiz insaninin finansal potansiyeli
yatirima ¢evirememesi, miitesebbis
anlayisin zayif olmasi.

7. Yurt disindan gelen gé¢men sayisinin
fazlalig1.

8. Sehrimizin, Ahilik gibi bir model sistemi
sehrin tanitiminda ve kalkinmasinda firsata
cevirememesi.

9. Yetenekli ve zeki bireylerin biiyiik
sehirlere gocii, hammadde ve kalifiye
eleman yetersizligi
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4. GELECEGE BAKIS

irsehir Belediyesi olarak gelece@e daha giivenli ve planli gidebilmek, cergeveyi dogru bigimde
belirleyebilmek, gelecekte varilmak istenilen nokta ve bu vizyona ulagirken temel ilke ve
degerlerimize bu boliimde yer verilmistir.

4.1 Misyon

Seffaf yonetim anlayisi ile liyakate dnem veren, kadim tarihine sahip ¢ikan, marka sehir olma
yolunda birlikte yonetim ve katilimcilik esastyla hemserilerimizin yasam kalitesini ve refah diizeyini
arttirarak, gelecegimizin teminati nesillerimize ¢agdas ve yasanabilir bir kent ortami sunmaktir.

4.2 Vizyon

Kirgehir’i yagam kosullariyla 6zendiren, gelecek nesillere bircok zenginlikle sunmay1 amaclayan,
katilimer ve seffaf bir yonetimle tiim diinyada ad1 gecen bir kent haline déniistiirmek.

4.3 Temel ilkeler ve Degerler

TEMEL ILKELERIMIZ
Atatiirk ilkelerine ve Cumhuriyet degerlerine baglilik.
Siirekli gelisim ve degisime a¢ik olmak.
Sunulan mali ve idari hizmetlerde seffaf ve hesap verebilir olmak.
Insana, dogaya ve tiim canhlara saygili olmak.
Tarihi ve kiltiirel degerlere baghlik.

Toplumun her kesimine ayrimcilik gdzetilmeksizin hizmet gotiirmek.
Sunulan hizmetlerle halkin giivenini kazanmig belediye olmak.
Ogrenen ve kendini yenileyen belediyecilik.

Kurum i¢i1 giiglii iletisim
Kalite Odakli Hizmet Anlayisi
Sosyal belediyecilik
Etik degerlere baglihik
Toplumsal dayanigmay: ve yardimlagmay: 6zendirmek.

Ekip ruhu ve takim ¢aligmasina 6nem vermek
Halkin degerlerine saygili olmak,

Karar alma siirecine katilimci olmak
Acil durum ve afetlerde etkin, ¢abuk ve dogru miidahalenin 6nemiyle hareket eder,
Onleyici tedbirler aliriz.
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DEGERLERIMIiZ

Giuvenilirlik
Etkinlik ve verimlilik
Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Katilimeilik
Adalet ve esitlik
Cozum odaklilik
Kalite
Liyakat
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5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

azirlanan 2020-2024 Stratejik Plani’'nda “4 7 amag yer almaktadir. Bu amaglar gelecek

dénemde belediyemizin vatandasa yerel hizmet sunumunda 6ncelikli hizmet sunacag alanlan
ortaya koymakta ve tamimlamaktadir. 4 amag¢ altinda 25 hedef bulunmaktadir. Hedefler, nihai
amaci saglamaya yonelik olarak hayata gecirilecek oncelikli alt alanlar belirlemekte, stratejiler ise
faaliyetlerin gergevesini ¢izmektedir ve kurumumuzun 5 yillik planlamasinda 159 adet strateji
belirlenmistir. Stratejilerden sonra gelen faaliyetler ise stratejik plamin uygulanma siirecinde
gerceklestirilecek temel faaliyet alanlarini gostermektedir.

Kodim schit: ——a AN
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STRATEJIK ALAN 1: KURUMSAL GELISIM

AMAC 1

o
Ortak akil ve seffaf yonetim anlayisi ile daha yiiksek i¢ ve dis paydas memnuniyet

seviyesine ve daha bagarih kurumsal performansa ulagmak.

Hedef 1: Etkin bir kurumsal yapi olusturmak i¢in hizmet kalitesini ve yonetim
verimliligini arttirmak.

Strateji 1: Hizmet sunumunda etkinlik arttirilacak.

Strateji 2: Hizmet sunumunda verimlilik arttirilacak.

Strateji 3: Kurum ig¢i iglerin mevzuata uygun ilerlemesini saglanacak.

Strateji 4: Personellerin bilgi birikimleri dogrultusunda, bireysel ve ekip
diizeyinde yonetilmesi, gelistirilmesi ve 6zgiirce kullanilmasi saglanacak.

Strateji 5: Kurumumuza ek kaynak elde edilmesi saglanacak.

Strateji 6: Taahhukuk eden gelirlerin tahsilatini artinlacak.

Strateji 7: Kurumdaki ttim kaynaklarin karsilagilabilecek risklere karsi
korunarak, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: saglanacak.

Strateji 8: Biitce gerceklesme oran artirilacak.

Strateji 9: Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda, gelisen teknoloji
takip edilecek, bilisim sisteminin uygulanabilirligi ve giivenligi saglanacak.

Strateji 10: Kisisel gelisime yonelik egitim faaliyetleri diizenlenecek

Strateji 11: Mobil uygulama, kurumsal sosyal medya ve bilgilendirme
hizmetleri sayisi arttirilacak.
Performans Gostergesi 1: Periyodik olarak yapilacak anketler ile belirlenecek
memnuniyet seviyesi
Performans Gostergesi 2: Egitim taleplerinin gerceklestirilme oranlan
Performans Gostergesi 3: Her y1l 14 mahallede kent konseyi isbirligiyle mahalle

\ konseyi ger¢eklestirilmesi
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/" Hedef 2: Kurumsal performansi artirmak.

Strateji 1: Kurum 6z degerlendirmesi yapilacaktir.

Strateji 2: Uygulama oOrnekleri O6grenmek, karsilastirma calismalan
yvapmak ve vyeni projeler tretmek icin dyelikler ve isbirligi projeleri
gelistirilecektir.

Strateji 3:Belediyemizce Ar-Ge ¢aligmalar desteklenecek, 6grenme ve
kiyaslama saglayacak yayinlar ve kitaplar kazandirilacaktr.

Performans Gostergesi 1: Kurumsal Ozdegerlendirme puani (100 iizerinden)
olgiilecektir.

"~ Hedef 3: Personellerin bilgi birikimleri dogrultusunda, bireysel ve ekip
diizeyinde yonetilmesini, gelistirilmesini ve Ozgiirce kullanmilmasini
saglamak.

Strateji 1: Oneri sisteminin yeniden yapilandirilmas: saglanacaktir.

Strateji 2:isin gerektirdigi nitelikler ve personelin sahip oldugu
kisisel ve mesleki profiller siirekli karsilasilastinlarak, personele verilmesi
gereken egitimlerin programlanmasi ve uygulanmasi gergeklestirilecektir..

Strateji 3:Kisisel performans degerlendirmesi saglanacaktir.

Strateji 4: Insan Kaynaklar1 Kurulunun etkin calismasi saglanacaktir

Strateji 5: Nitelik Indeksine uygun personel istihdami saglanacaktir.

Strateji 6:Yapilacak anket sonuc¢lara gore sosyal organizasyonlar
artirilacaktir..

Strateji 7:Calisanlann performansini artirmak tizere, yapilan iyi
¢alismalar raporlandirilarak, Insan Kaynaklari Kurulu'nda
degerlendirilmesi saglanacaktir.

Strateji 8: Kurum i¢i iletisim mekanizmalarini geligtirmek ve
motivasyonu

artirmaya yonelik etkinlikler organize edilecektir.

Strateji 9: Kurum ici ¢alisan saghigimin korunmasi ve gelistirilmesi
ile 1lgili ¢aligmalar yapilacaktir.

Performans Gostergesi 1: Calisanlarin takdir 6dillendirme
sisteminden memnuniyet orani
Performans Gostergesi 2: Oneri sistemine katilan ¢alisan sayisi
~ Performans Gdstergesi 3: Personel bagina diisen egitim saati
' Performans Géstergesi 4: Nitelik Indeksine uyum orani
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Hedef 4: Kurumumuza ek kaynak elde edilmesini saglamak.

Strateji 1:Kurumsal kapasite iyilestirmesine yonelik projelerle dig
kaynakli hibe ve fonlar saglanacaktir.

Strateji 2: Halk Siit projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 3: Tarmsal Uriinler Kooperatifi projesinin hayata
gecirilmesi

Strateji 4:Yoresel Uriin ve El Emegi Uriinleri Satis Kooperatifi
projesinin hayata gecirilmesi

Strateji 5: Emlak vergilerinin giincel degerleri ile Gdenmesini
saglamak amaci ile kanunda belirtilen dénemlerde yeniden deger tespiti
yapilacaktir

Strateji 6: Vergi beyaninda bulunmamis miikellefleri tespit edecek
olan tarama ekibinin etkin ¢aligmasi saglanacaktir.

Strateji 7: Alacaklarla ilgili icra takiplerinde yasal mevzuatin
zorunlu kildid1 prosediirlerin diginda takip borglularina giyabinda yapilan
islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilacak ve bu sekilde hem
vatandasa bilgi verilmesi hem de 6deme konusunda hatirlatma yapilmas:
saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1: Dig kaynakli hibe ve fon elde edilmesi (her vil
2 yeni proje)

Performans Gostergesi 2: 2023 Yili Sonuna kadar Ankara — Kayseri
Asfalt1 Yolu iizerine Yoresel Uriin ve El Emegi Uriinlerinin satisinin
yapilmasi

Performans Gostergesi 3: Kiralama gelirleri tahsilat oranlarimi %70 den
%380’ler seviyesine ¢ikarmak.
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Hedef 5: Taahhukuk eden gelirlerin tahsilatin1 artirmak.

Strateji 1: Iletisim noktalarinin bilinirligini ve islevini artirarak kredi
karti ile vergi tahsilati artirllacaktir

Strateji 2: Online o6deme sistemlerinin kolay bir kullanima
kavusturup aktif hale getirip bunu halka duyurarak tahsilat artirilacaktir.

Strateji 3: Vergilerini ve diger borglarini 6demeyenler sistemden
takip edilerek diizenli olarak Gdemeye c¢agrni mektubu ve gerektiginde
6deme emri gonderilerek etkili yasal takip yapilacaktir.

Strateji 4: Tebligatlar, usuliine uygun tebligi edilebilmesi igin,
belediye smirlari iginde gorevli memurlarca, sehir disinda PTT aracilifiyla
yapilacaktir

Strateji 5: Giincel olmayan ve ilge diginda bulunan tebligat adresleri
ile ilgili Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminden yararlanilacaktir.

Strateji 6: Tahakkuklardaki miikerrer kayitlar, diger kurumlar
tarafindan kesilen, tahsil edilemeyecek biiyiikliikteki cezalar tespit edilerek
gercekei rakamlara ulagilmasi saglanacaktir

Strateji 7: Alacaklarla ilgili icra takiplerinde yasal mevzuatin
zorunlu kildi@ prosediirlerin diginda takip borglularma giryabinda yapilan
islemlerle ilgili (haciz islemleri) tebligat yapilacak ve bu sekilde hem
vatandasa bilgi verilmesi hem de 6deme konusunda hatirlatma yapilmasi
saglanacaktir.

Performans Gostergesi 1: Vergi borcunu 6demeyenlere ¢agri mektubu ve
6deme emri gonderme orani
Performans Gostergesi 2: Iletisim Noktalarindan vergi yatiran miikellef

sayisi ve orant
Performans Gostergesi 3: Icrada olan alacaklarin tahsilatinin saglanmasi

s —
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' Hedef 6: Kurumdaki tiim kaynaklarm karsilagilabilecek risklere karsi
korunarak, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak.

Strateji 1: Tiim miidiirliiklerin ihtiyaci olan kirtasiye malzemelert,
vb. Alimlar toplu alarak yapilarak birim maliyetin diismesi saglanacaktir.

Strateji 2: Belediyeye ait tesis, bina, techizatlarin giivenliginin
saglanmasi amaci ile Sabotaj ve Koruma Planlar1 yapilacak ve giincel
tutulmasi saglanacaktir.

Strateji 3: Belediyemiz miilkiyetinde olan taginmazlarin takibi ve
yonetimi i¢in kurum iginde bir biiro olusturulacaktir

Strateji 4: Belediyenin bina ve tesislerinin diizenli kullanimlarin
saglayacak sekilde onarimlar bir plan dahilinde yapilacaktir.
Performans Gostergesi 1: Birim alim maliyetlerini distirmek i¢in toplu

alimlar yapilmasi
Performans Gistergesi 2:Belediye miilkleri ile ilgili bakim ihtiyaglarinin
. karsilanmasi ]
\'.\.. _.’II
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Hedef 7: Biitge gergeklesme oranini artirmak.

Strateji 1: Harcama birimlerinin, biitge tekliflerini stratejik plan ve
performans programina uygun sekilde hazirlamalari saglanacaktir.

Strateji 2: Midiirliiklerin biitcelerini daha 1yi ydnetmeleri i¢in giincel
odenek durumlarini takip etmeleri saglanacaktir.

Strateji 3: Yonetimin doZru karar alabilmesi igin sene i¢inde
yapilacak YGG toplantilarinda her miidiirliigiin kendi biitge durumunu sunmasi
saglanacaktir
Performans Gostergesi 1: Biitce gerceklesme oram
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Hedef 8: Kurum politika ve stratejileri dogrultusunda, gelisen teknoloji takip
edilerek bilisim sisteminin uygulanabilirligini ve giivenligini saglamak.
Strateji 1: Mevcut Bilgi Yonetimi Politikasimin sirdiriilebilirligi
saglanacaktir.
Strateji 2: Kurum personeline belirli periyotlar ile giincel teknoloji
egitimleri verecek kurum igi goniillii birim kurmak.
Strateji 3: Kent Bilgi Sisteminin siirekliligi saglanacaktir.
Strateji 4:Kirsehir Belediyesi Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin
olusturulmasi saglanacaktir.
Strateji 5: Web tabanh yonetim bilgi sistemi gelistirilecektir.
Strateji 6: e-belediye uygulamalarinimn stirdiirilebilirligi saglanip
e-paylasim platformu kurulacaktir.
Performans Gastergesi 1: Web sitesinin aktif olma orani
Performans Gostergesi 2: Ariza giderme siiresi
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" Hedef 9: Idarenin mali, hukuki, cezai sorumlulugunu ortadan kaldirmak igin gerekli
hukuki destegi saglamak.

Strateji 1:Kanunlarin bize verdigi ¢ergeve dahilinde yazili belgeler sunmak ve s6zlia
beyanlarda bulunmak

Strateji 2: 6183 sayili Amme Alacaklari ve 2004 sayili Icra iflas Kanunu ve icra
takip ve tahsilatini saglamak.
Performans Gostergesi 1:Kurumumuz tarafindan acilan dava sayisi
Performans Gostergesi 2: Belediyemiz aleyhine agilan dava sayisi
Performans Gostergesi 3: Lehte sonuglanan dava sayisi
Performans Gostergesi 4: Aleyhte sonuclanan dava sayisi
Performans Gostergesi 5: Icra takibi yapilan dosya sayisi

Hedef 10: Belediyemizin gelir diizeyini artirici 6nlemler alarak tesislerin islevselligini
artirmak. '

Strateji 1: Mevcut otopark sayist ve alanimi genisletmek

Strateji 2: Mevcut sosyal tesislerimizin devamliligini saglamak

Strateji 3: Geleneksel ve bolgesel yemek meniisii kiiltiiriint genisletmek
Performans Gostergesi 1: Mevcut otopark sayisi
Performans Gostergesi 2: Mevcut isletilen tesis sayisi
Performans Gostergesi 3: Geleneksel ve bolgesel yemek meniisii sayisi

'. Hedef 11: Belediye programlarinin diizenli bir sekilde organizasyonunu saglayarak halkla
iliskiler kordinasyonunu yiiksek tutmak.

Strateji 1:Halkin temsilcisi olan muhtarlarla bire bir iliski kurarak koordinasyonu
saglamak

Performans Géstergesi 1: Muhtarlarla yapilan toplanti sayisi

Performans Gostergesi 2: Muhtarlardan gelen talep ve sikayetleri karsilama orani

el gohin o AN
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Hedef 12:Bagkanlik makaminin organizasyonlarini takip ederek halkla olan iletigimi
teknoloji aracihigiyla saglamak

Strateji 1: Halkla birebir iletisimin saglanmasi

Strateji 2: Belediye olanaklariyla temsil ve agirlama yapiimasi
Performans Gostergesi 1: Kurum i¢i ve kurum disi yapilan toplanti sayisi
Performans Gostergesi 2: Vatandaslara gonderilen bilgilendirme sms sayisi
Performans Gostergesi 3: Yapilan basin biilteni sayisi

Hedef 13: Bilgi iletimi ve haberlesmede etkin ve verimli bir yonetim anlayisiyla hareket
etmek.

Strateji 1: Veri iletisimini saglamak
Strateji 2: Vatandasin kolay ulasabilecegi evrak takip sistemi kurmak
Strateji 3:Gelen giden evrak kaydini yaparak elektronik ortamda muhafazasini
saglamak
Strateji 4:Meclis giindemlerini olusturarak meclis toplantilarini diizenlemek
Strateji 5:Meclis ve Enciimen kararlarinm ilgili miidirliklere havalesini
saglamak
Performans Gostergesi 1: Gelen Giden evraklarin ilgili birimlere ulasma stiresi
Performans Gostergesi 2: Enciimen ve Meclis kararlarim ilgili birimlere ulastirilma
siiresi
Performans Gostergesi 3: Gelen evlenme miiracaati
Performans Gostergesi 4: Yapilan evlenme akdi
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STRATEJIK ALAN 2: KENTSEL GELISIM

0

KENTSEL GELISIM — Halkimizin kaliteli ve ¢cagdas yasam standartlarinda bir
yasam siirebilecegi, yasayanlarin haklarini birinci siraya alan bir yonetim anlayisi
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Hedef 1: Kirsehir’in gelecege yonelik saglikli, giivenli ve yasanilabilir planh
bir kent olmasini saglamak.

Strateji 1: Kentin yasam kalitesinin yikseltilmesi amaciyla ruhsatsiz
yapilarin olusumunu 6nleyecek tedbirler alinacaktir.

Strateji 2: Planlanan sosyal donati alanlarinin korunmasi saglanacaktir

Strateji 3:Yeni Kent Meydan Genglik ve Cocuk Kampiisii projesinin
hayata gecirilmesi

Strateji 4: Kusehir’de kamu kurum ve kuruluslari ile halkin
kullanimina sunmak iizere kent rehberi yapilacaktir.

Strateji 5: Kentsel tasarim yapilacak alanlar belirlenecek ve tasarim
caligmalarinin tamamlanmasi saglanacaktir.

Strateji 6: Kirsal Planlama calismalarina oncelik verilecektir.

Strateji 7: Sit alanlarindaki imar planlarinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

Strateji 8: Giindiz Bakimevi projesini hayata gecirilmesi.

Strateji 9: Otopark Alanlar1 projesi kapsaminda ulasim ve trafik
sorunlarindan olan otopark sikintis1 ¢oziilecektir.

Strateji 10: Ayakkab1 boyacisi vatandaslarimiza Lostra Salonu projesi
kapsaminda lostralar yapilmasi saglanacaktir

Strateji 11:Seyir Teras1 projesi kapsaminda; sehre hakim panaromik
manzaraya sahip Akbayir bolgesinde hayata gecirecegimiz Seyir Terasi,
mimarisi, ¢evre diizenlemelert ile kisa siirede sehrimizin en 6nemli ziyaret
duraklarindan birisi haline gelecektir.
Performans Gostergesi 1: Kent Planlamasi ve Estetigi konusunda
memnuniyet
Performans Gostergesi 2: Yeni imara agilan alanlarin uygulama planlarinin
tamamlanma orani
Performans Gaostergesi 3: Mevcutta var olan stadyumun yeni yerine
tasindiktan sonra 2022 yilina kadar tahsisini tamamlamak
Performans Gostergesi 4: 2024 yilina kadar Yeni Kent Meydani1 Genglik
\ ve Cocuk Kampiisii yapim isi ihalesini gerceklestirmek /
. Performans Gostergesi 5: 2024 yilina kadar Otopark Alanlar1 Projesiyle
" sehrimizin otopark ve trafik sorunlarimin g6ziime ulastirilmast
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Hedef 2: Kirsehir’in herhangi bir dogal afet, yangin vb. risklere kars1 hazir olmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasini ve en az hasarla atlatilmasimi saglamak amaciyla tim
kurum ve kuruluslarla etkin bir koordinasyon ve isbirligi ortami olusturmak.

Strateji 1: Donanimli ara¢ ve ekipmanin saglanmasi
Strateji 2: Tamir ve bakimlarin zamaninda yapilmast
Strateji 3: Ruhsat asamasinda yangin tedbirleri raporu almak

Performans Gostergesi 1: Alinan arag ve ekipman sayisi
Performans Gostergesi 2: Bakim ve onarimi yapilan arag sayisi
Performans Gostergesi 3: Yangin tedbirleri raporu sayisi

Ko gohin
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Hedef 3: Saghkli ve kaliteli bir kentsel ¢evre igin halki etkileyen cevresel
sorunlarin tespiti yapilarak, miicadele yontemlerinin gelistirilmesini, kirlilik
sorunlarinin denetim altina alinarak ¢evre ye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirilmasm saglamak.

Strateji 1: Cevre sorunlari (su kaynaklarmin ve su kalitesinin korunmas,
hava kirliligi, girtlti kirliligi, bitkisel auk yaglar vb) hakkinda halkin
bilinglenmesi saglanacaktir.

Stratep 2:Hava kalitesi izlenerek, kirlilik kaynaklarinin tespit edilmesi
saglanacaktir.

Strateji 3:Su kalitesi izlenerek, kirlilik kaynaklarinin tespit edilmesi
saglanacaktir

Strateji 4: Giiriiltiiniin kentte yasayanlara olumsuz etkisini gidermek,
sakin ve huzurlu bir sehir icin gliriiltii kaynaklarinin denetimi ve giiriilti ile ilgili
gelen sikayetlere aninda, yerinde ve dogru miidahale edilmesi saglanacaktir

Stratej S: Atik bitkisel yaglar ile bu yaglarin islenmesi sonucu olusan
atiklarin ¢evreye zarar verecek sekilde depolanmasi, tasinmasi, dogrudan veya
dolayli bir bigimde yiizey sular ile yeralti suyuna, kanalizasyona, drenaj sistemleri
ile topraga verilmesi ve meveut diizenlemeler ile belirlenen smir degerleri asarak
hava kirliligine neden olacak sckilde yakilmasii engelleyecek 6nlemler
alinacaktir.

Strateji 6: Alo Atk Hatti projesinin hayata gec¢irilmesi

Strateji 7: Sehrimizdeki baz istasyonu ve yiiksek gerilim hatlarindan
kaynaklanan elektromanyetik alan kirliligi izlenecektir.

Strateji 8:Sanayi Bolgesi Ortak Aritmasi’nin kurulmasi konusunda
gerekli koordinasyon saglanacaktir.

Performans Giostergesi 1: Schirde mahallelerin tamamina sebeke sularinin
izlenmesi orani

Performans Gostergesi 2: Schrin miicavir alan kdylerinin tamaminda igme suyu
kalitesinin izlenmesi orani

Performans Géstergesi 3: 2020 yili sonuna kadar Cevre Saglizi Alo Atik Hattinin
kurulmasi

Performans Gastergesi 4: 2023 y1li sonuna kadar Cephe Diizenleme Projesinin
tamamlanmasti

Performans Gostergesi 4: 2020 y1li sonuna kadar ¢6p atik toplama hizmetinin
profesyonellestirilecek firmalara ihale edilmesi tamamlanmasi

seLEDIYECILIGI
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/ Hedef 4: Evsel atiklarin diizenli bir sekilde toplandigi, cadde ve sokaklarin temiz
tutuldugu, geri doniistim faaliyetleri konusunda bilingli bir sehir haline gelmek
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Strateji 1:Kirschir’de biitlin cadde ve sokaklarin siirekli temiz kalmasi
saglanacak sekilde temizlik hizmetleri daha etkili sekilde gerceklestirilecektir
Strateji 2: Kirsehir’de yer alti konteynir sistemi yayginlastirilacaktir.

Strateji 3:Kirschir’de toplanan geri doniisebilen atik miktarinin artmasi

I(IRSEHlR
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saglanacaktir

Strateji 4:Tadilat ve kullamlmayan ev egyasi toplama hizmeti

yayginlastirilacaktir

Performans Gostergesi 1: Geri doniisiim egitim bilgilendirme ¢aligmalari sayisi
Performans Gostergesi 2: Toplanacak geri déntisiim tonaji
Performans Gostergesi 3: Tadilat ve ev esyasi toplanan mahalle sayist

seLEDIYECILIGI
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Hedef 5: Yesil alanlarn aktif kullamldigi ve bol oldugu bir sehir haline gelmek.
Strateji 1: Kent ve kent &lgeginde hizmet verecek yesil alan ve
rekreasyon alanlar yaratilacaktir.
Strateji 2:Pasif yesil alanlarin aktif yesil alan haline getirilmesi igin
projeler tiretilecektir.
Strateji 3: Yeni otogar ile Giizler Parki arasi mesire ve rekreasyon
alanlan yapilacaktir
Strateji 4:Kilich Képriisii Bulvar1 Yol ve Cevre diizenlenmesi projesinin
hayata ge¢irilmesi
Strateji S: Botanik Bahgesi projesinin hayata gegirilmesi.
Strateji 6: Hobi Bahgeleri projesinin hayata gecirilmesi
Strateji 7: Mevcut park alanlari rehabilite edilerek fonksiyonel 6zellikleri
ile tiim sehirlilerin kullanim ihtiyacim karsilamas: saglanacaktir.
Strateji 8: Avgun Deresi ve Cevresi Peyzaj Diizenleme Projesi
kapsaminda bolgenin islevselligi artirilacaktir.
Performans Gostergesi 1: Park ve agaglandirma alanlarinin bakimlarindan
vatandasin duydugu memnuniyet anketi diizenlemek.
Performans Gastergesi 2: Yil icerisinde insaati tamamlanmis olan parklarin
tamaminin bitkilendirilmesi, ¢iminin ekilmesi ve oyun gruplari, spor aletleri, kent
mobilyalari ile parklarin hizmete sunulmasi
Performans Gaostergesi 3: Agaclandirma kampanyalari ile her yil belediye
milkiyetindeki park alanlan ile refiijlerin agaclandirilmasi
Performans Gistergesi 4: 2023 yilina kadar Yeni otogar ile Guizler Parki arasi
mesire ve rekreasyon alanlari yapilmasi
Performans Gostergesi 5: 2022 yilinda Kiligch Ké&priisti Bulvart Yol ve Cevre
diizenlenmesi projesinin hayata gecirilmesi
Performans Gostergesi 6: 2024 yili sonuna kadar 10.000 m2’lilk alanda Hobi
Bahgeleri ve 2022 yilinda Kiligch Képriisii Bulvan Yol ve Cevre diizenlenmesi /
projesinin hayata gecirilmesi /
\“x. 4//
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Hedef 6: Belediyemiz simirlan dahilinde yollarin giivenli olmasi, asfaltlanmasi ve
bakimlarmin saglanarak, yaya éncelikli ulasgim sisteminin hayata gecirilmesini
saglamak

Strateji 1: imar planlarinda yer alan miilkiyet problemi olmayan tiim
yollarin ag¢ilmasi saglanacaktir
Strateji 2: Asfalt Plenti Tesisi Devreye Alma projesiyle Belediyenin 2001
yilinda kurmus oldugu ancak suanda faaliyette bulunmayan tesis, yapilacak
iyilestirme caligmalari sonrasinda hizmete agilarak aktif hale getirilecektir.
Strateji 3:Sehrimizin en biiyiik problemlerinden biri olan trafik sorununun
coziilmesi icin Ulasim Sorunu Trafik Miihendisligi projesinin hayata
gecirilmesi.
Strateji 4: Ara¢ ve makine parkinda teknolojiye ayak uydurmak i¢in arag
ve makinelerin %701 en fazla 10 yasinda olacak sckilde makine parkinin
yenilenmesi saglanacaktir.
Strateji 5: Soguk asfalt ve asfalt yama islerini belediyemiz ekiplerince
gergeklestirerek, bununla ilgili arag ve makine donaninu saglanacaktir
Performans Géstergesi 1: Sicak asfalt yapimu, yol agmalarin uzunlugu
Performans Gistergesi 2: Yeni yol yapum faaliyetleri konusunda vatandas
memnuniyeti ylizdesi
Performans Gostergesi 3: Yol bakim onarim faaliyetleri konusunda vatandas
\ memnuniyeti yiizdesi
. Performans Gistergesi 4: 2022 yilma kadar sehrimizin trafik sorunlarmi t;ijzmek/

/ Hedef 7: Sehrimizde yasayan tiim halkin spor yapabilmesi i¢in gerekli standartlarin
| olusturulmasi, yasam boyunca spor kiiltiirtiniin i¢sellestirildigi bir kent
olusturulmasini saglamak.

Strateji 1: Tim halkin faydalanabilecegi yeni spor tesisleri olusturulacaktir
Strateji 2: Kapali Spor Salonu projesinin hayata gecirilmesi.

Strateji 3: Semt Spor Sahalari projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 4: Kirsehir Beledivespor’a gerekli tiim deste@in  verilmesi
saglanacaktir

Performans Gostergesi 1: Diizenlenen spor organizasyonu sayisi

Performans Gastergesi 2: 2024 yvili sonuna kadar Asikpasa Kapali Spor Salonunun
bulundugu alanda yeni bir kapali bir spor alam yapmak

Performans Gostergesi 3: Her yil 1 mahalleye basketbol, futbol, voleybol, tenis
sahalar1 ve acik alan fitness aletlerinin kurulmasi

Performans Gastergesi 4: 2024 yilina kadar Kirsehir Belediyespor’a gerekli
destedin her yil diizenli olarak verilmesi

-
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STRATEJIK ALAN 3: TOPLUMSAL GELISIM

s

TOPLUMSAL GELISIM — Sehrimizi Kiiltiirel, sosyal ve bilimsel faaliyetlerin 6ne
¢iktig, kararlarin ortak akil ile alindigi bir kiiltiir, sanat, egitim kenti yapmak.

S
Hedef 1: Kalkinmanin temel ilkeleri demokratik, insan haklarna saygili, seffa,\
/’ halka hesap verebilen bir yerel yénetim anlayisiyla, karar ve uygulama siirecinde \

tiim paydaslarin katilimiyla kentlilik bincinin kazanimini saglamak.

Strateji 1: Bilgi ve Koordinasyon Merkezleri projesinin  hayata
gecirilmesi

Strateji 2: Belediye stratejik planinin tiim paydaslarin katilinu ile
olugturulmasi ve diizenli bilgi paylasimi yapilmas: saglanacaktir.

Strateji 3: Belediye faaliyet raporunun stratejik plan ve performans
programu sonuglarini igerecek sekilde hazirlanarak paylasilmas: saglanacaktir.

Strateji 4: Tiim paydaglarin Belediye Meclis toplantilarindan haberdar
olmalan saglanacaktir.

Strateji 5: Yiiz yiize iletisimde Baskan’in ¢ok daha fazla sayida vatandasa
programl bir sekilde ulasmasini saglayarak halkla i¢ igce bir yonetim agi
olusturulacaktir.

Strateji 6: Ramazan ay1 dolayisiyla ihtiyag sahibi ailelere erzak yardini
yapilacaktir.

Strateji 7: Diizenlenecek mahalle / site toplant: sayisini artirarak
vatandagin istek ve 6nerilerini yerinde 6grenerek etkin katilimeiligr saglanacaktir.

Strateji 8: Ogrencilere yaz kampi projesi kapsaminda; basarih
ogrencilere yaz kampi diizenleyerck motivasyonu artirmak

Strateji 9: Kentin Simgesi ile Kirsehir’e 6zgii olan bir sembol yapilacak
ve bu sembol yerli yabanci bir¢ok turistin ¢ekim merkezi haline gelmesi
saglanacakur.

Performans Gostergesi 1: Belediye Performans Programi ve Faaliyet raporunun
her yil internet sitemizde yaymlanmasi
Performans Gostergesi 2: Ramazan aymda en az 500 aileye erzak yardimi
yapilmasi
Performans Géstergesi 3: Mahalle ve sitelerde yilda en az 100 toplanti
dizenlemek
Performans Gostergesi 4: 2024 yilina kadar en az 2 adet Bilgi ve Koordinasyon
merkezi kurmak
Performans Gostergesi 5: Her yil bagarili olan 100 6grenciye yaz kampi
diizenlemek

\ Performans Gostergesi 6: 2020 yilinda Kentin Simgesini olusturmak
Performans Gostergesi 7: Bilgi ve Koordinasyon Merkezi Projesinin 2024 yilina

kadar tamamlanmasi /

Kl shir
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Hedef 2: Toplumda esitlik kavraminin belediye geneline yayginlastirilarak, sosyal \

belediyecilik gesinin tiim hizmetlere yansimasim saglamak.

Strateji 1: Kadin Dostu Kent projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 2: Engelli Dayanigsma Merkezi projesinin hayata gecirilmesi

Strateji 3: Engelsiz Taksi projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 4: Yash Bakimevi projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 5 Yashi ve Engelliler I¢in Temizlik ve Kuafor Hizmeti’nin
sunulmasi.

Strateji 6: Sosyal Kart projesinin hayata gecirilmesi

Strateji 7: Kirsehir’in Giilleri projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 8: Emekliler Derneg@i projesinin hayata gecirilmesi

Strateji 9: Ogrencilere iicretsiz ders destegi

Strateji 10: Hos geldin bebek projesinin hayata gegirilmesi

Strateji 11: Sokaka hayvanlar i¢in projelerin hazirlanmasi ve
hayata gecirilmesi

Strateji 12: Tibbi malzeme ve cihaz destegi ile ihtiyaci olan ancak
kendi imkanlariyla bu malzemeleri temin edemeyen vatandaglara destek olmak.

Strateji 13: Yardim Kumbaras: projesi kapsaminda schrin
merkezine yerlestirilecek kumbaralar ile kitap, ayakkabi, giysi ve oyuncak
toplayarak ihtiyag sahibi gocuklara ulagtirilacaktir.

Strateji 14: Kimlikli Kent Mobilyalar: projesi ile schirde
kullanacagimz kent mobilyalari kentin ihtiyaglarim karsilayacak ve kentli tiretim
olacaktir.

Performans Gostergesi 1: Hos geldin bebek projesi kapsaminda

belediye smirlar1 igerisinde yeni dogan bebeklerin %80 oraninda ziyaret edilmesi
Performans Gostergesi 2: Ogrencilere iicretsiz ders destedi kapmasinda her yil
100 8grenciye ders verilmesi ve ¢alisma ortami saglanmasi

Performans Gistergesi 3: 2024 yilinda 6zel bakim ve gozetim destegi ihtiyac
olan yashlarimiza yasam kalitesini yiikseltecek bakim evinin yapilmasi.
Performans Gostergesi 4: Yash ve engelliler i¢cin temizlik ve kuafor hizmeti
kapsaminda her y1l en az 200 vatandagimiza ¢vde bakim hizmetlerinin sunulmasi
Performans Gostergesi 5: Sokak Hayvanlari projesi kapsaminda bakimi yapilan
yillik 170 hayvan sayisint; her yil 50 adet hayvan artirimini saglayarak 2024 yilina
kadar toplam 420 hayvanin bakiminin, beslenmesinin ve barmmasinmn
saglanmasi.

Performans Gostergesi 6: Her yil 100 vatandasimiza yapilan tibbi malzeme ve
cihaz destegi sayisi

Performans Gaéstergesi 7: Her yil 100 ¢ocuga yardim kumbarasi projesi
kapsaminda ayakkabi, giysi, oyuncak ve kitap ulastirmak

Performans Gaostergesi 8: 2021 wili sonuna kadar Emekliler Derneginin
kurulmasinin saglanarak emeklilerin bir araya getirilmesi

Performans Gostergesi 9: 2020 yih sonuna kadar Kent Konseyi biinyesinde
kadin haklari konulu bir komisyon olusturulmasinin saglanmasi

Performans Gaostergesi 10: 2024 yilina kadar diizenli olarak her y1l Kimlikli
Kent Mobilyalarimin yapilmasi ve sehrin belirli yerlerine yerlestirilmesi
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" Hedef 3: Kayit disi1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenerek, tiim isletmelerin denetime N\
tabi tutulmalar ve tiiketici haklarm korumak i¢in gerekli tedbir ve dnlemlerin
alinmasin saglamak.

Strateji 1: Is yerlerinin ruhsatlandiriimast ile ilgili i¢ koordinasyonun
yeniden yapilandirilmasi saglanarak, basvurular etkin bir sekilde takip edilecektir.

Strateji 2: Cevre ve toplum saghgim gozeterek ruhsatla ilgili
denetimlerin etkili bir sekilde yapilmasi saglanacaktir.

Strateji 3: Sehrin ortak yasam ve kullanim alanlarinda her tiirlii seyyar ve
ruhsatsiz igyeri faaliyetleri etkin kontrollerle 6nlenecektir.

Strateji 4: Ornek Isyeri projesi kapsaminda; yapilan tiim hijyen
denctimlerinde siirekli uygun raporu alan, standartlarin izerinde bir kalite ve
temizlik bilinciyle ¢alisan isyerlerine “ORNEK ISYERI BELGESI” verilecck ve
ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Performans Gastergesi 1:Ruhsat i¢in bagvuran isyerlerinin ruhsatlandirilma oram
(% tizerinden)
Performans Géstergesi 2: Denctimi yapilan isyeri sayilart orani (% tizerinden)
Performans Gastergesi 3: Scyyar ve ruhsatsz isyerlerinin engellenme orani (%
{izerinden)
Performans Géstergesi 4: Zabita Miidiirliigii hizmetlerinden memnuniyet
orani(anketler)

_ Performans Gastergesi 5: Her yil en az 10 isyerine Ornek Isyeri Belgesinin

. verilmesi

~
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STRATEJIK ALAN 4: EKONOMIK GELISIM

AMAC 4 ]

EKONOMIK GELISIM - Sehrimizde tiim ekonomik imkanlarin gelistirilmesine yonelik
galismalar yapmak, kentin tarihi ve dogal giizellikleri, turizmi, insan giicii, tarim ve
hayvancihigi ile siirekli ve saglikh gelisen bir sehir haline getirmek.

-

Hedef 1: Sehrimizin kiiltiir ve turizm potansiyeli ortaya ¢ikarilarak, bu 6zellikleriyle
ulusal ve uluslararasi alanda tanitimini saglamak.
Strateji 1: Kirsehir’in tarihi ve kiiltiirel mirasina kayit altina almak ve korumak
suretiyle sahip ¢ikarak bu mirasin gelecek nesillere aktarilmas: saglanacaktir.
Strateji 2: Yoresel Yemek ve Gastronomi Merkezi projesinin hayata
gecirilmesi
Strateji 3: Kirsehir’in kardes kentleri ile isbirligi ve 6grenme firsatlarim
artiracag) Kardes Kentler Festivali organize edilecektir.
Strateji 4: Kirsehir’de var olan turizm kaynaklar1 degerlendirilerek etkin hale
getirilmeleri saglanacaktr.
Strateji 5 Geleneksel kiiltiirel dokuyu korumak ve yasatmak amaciyla yerel
senlikler diizenlenecektir.
Strateji 6: Kirsehir’in tanitim1 projesi kapsaminda; yerli-yabanc: turistler:
sehrimize ¢ekmek i¢in tur firmalariyla goriisiilerek Nevsehir’e giden
turistlerin sehrimize gelmeleri saglanacaktir.
Strateji 7: Belediyemizin kendi elektrik giderlerini karsilayabilmesi i¢in 980
kw giiciinde giines enerjisi santrali kurulmasi saglanacaktir.
Performans Gostergesi 1: Kirsehir’in tarihi ve turizm faaliyetlerinin bilinirlik seviyesi
(Anket)
Performans Gostergesi 2: Goreve baslamilan ilk giinden itibaren her y1l en az 1000
turistin sehrimizde agirlanmasi
Performans Géstergesi 3: 2020 yili sonuna kadar 980 kw giiciinde giines enerjisi
santrali kurulumunun saglanmasi
Performans Gostergesi 4: Yoresel Yemek ve Gastronomi Merkezi projesi kapsaminda
2024 yili sonuna kadar Gastronomi Merkezi agmak
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Hedef 2: Sehrimizde yasayan ve is arayan bireylerin bilgi ve egitimleri
cercevesinde uygun iglere yonlendirilmesini ve ekonomiye katilimlarinin
saglanmast.

Strateji 1: Belediyeye bagvuru yapan issizlere, igverenlerin ihtiyact
olan nitelikleri kazanmalari i¢in meslek edindirme programlar
diizenlenmesi

Strateji 2: Her Ev Bir Atolye projesi kapsaminda; is ve meslek
edindirme merkezlerinde kurslara katilim saglayan kursiyerlerimizin farkl
alanlarda drettikleri diriinlerini  atdlye tretim ve isletme kooperatifi
aracih@iyla belediyenin belirleyecegi merkezlerde sergi ve satisini
gerceklestirmelk.

Strateji 3: Kooperatif Uriinleri Paketleme Tesisi projesinin
hayata gecirilmesi

Performans Gostergesi 1: Yilda en az bir kere meslek edindirme programi
diizenlemek

Performans Gostergesi 2: Bagvurulardan ise yerlestirilme orani
Performans Gostergesi 3: Her ev bir atolye projesi kapsaminda yillik en az
bir sergi diizenlemek

/ Hedef 3: Universite — Sanayi isbirlidini saglayarak katma deger yaratan bir
ekonominin temellerinin atilmas:

Strateji 1: Kirsehir Belediyesi bilim — sanayi isbirligi politikasi
olusturulacaktir,

Strateji 2: Bilisim ve Inovasyon Merkezi projesi hayata
gecirilecektir.

Strateji 3: Universite ve organize sanayi ile entegre ¢alisiimasi
saglanacaktir.

Strateji 4: Bilim ve Deney Merkezi projesinin hayata gegirilmesi.

Strateji 5: Sosyal tesis projelerinin hayata gegirilmesi kapsaminda
Kiligozii Sanayii Sitesi Sosyal Tesis, Alt Yap1 ve Genisleme Projleri
yapmak

Performans Goéstergesi 1: 2024 yili sonuna kadar her yastan ¢ocuklara ve
okul gruplarma yonelik bilimi, deney inovasyon merkezleri kurmak
Performans Gostergesi 2: 2024 Yili sonuna kadar Sosyal tesis projelerinin
hayata gecirilmesi kapsaminda Kilig6zii Sanayii Sitesi Sosyal Tesis, Alt
Yapt ve Genisleme Projleri hayata ge¢irmek.
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Hedef 4: Planly, istikrarli, verimli, saglikli, dogaya ve insana dost tarim ve
hayvancilik politikalar ile Kirsehir’in tarim ve hayvancilik konusunda
kendine yeten, hem cift¢cinin hem de tiiketicilerin kazandig: bir sehir
haline getirilmesini saglamak.

Strateji 1: Kirgehir Belediyesi tarim ve hayvancilik politikasi
olusturulacaktir.

Strateji 2: Universite ve sivil toplum kuruluslari isbirligi ile
Kirgehir’de tarim ve hayvancilifi geligtirmek amaciyla egitim programlar:
diizenlenecektir.

Strateji 3: Temel tiiketim maddemiz olan siitiin, toplumun her
kesimi tarafindan tiiketilebilmesi icin planladigimiz Halk Siit Projesinin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Strateji 4: Tarimsal Uriinler Kooperatifi projesi ile tarima elverisli
belediye ve hazine arazilerinde, saglikli dogal ve ekonomik gida elde etmek
amactyla hemserilerimizle birlikte, kendi topraklarimizda tarim
yapilacaktir.

Strateji 5: Sehrimizin en 6nemli ekonomik kaynaklarindan biri
olan biiyiikbag hayvancilii desteklemek ve geligtirmek amaciyla Organize
Hayvancilik Kampiisii Projesi hayata gecirilecektir.

Strateji 6: Ahi Kooperatifi projesi ile vatandasimizin her tiirlii
ihtiyacin1 uygun kosullarda elde etmesini saglamak amaciyla kurulan
maddi ve manevi dayanigma araci olacaktir.

Strateji 7: Kurulacak Atalik Tohum Merkezimiz hem bitkisel
zenginligimizin belirlenmesine, hem ge¢misten giiniimiize aktarilan bu
genetik mirasin gelecek nesillere aktarilmasimna yénelik 6nemli caligmalar
yapilacaktir.

Strateji 8: Ancilik projesi ile Kirsehir’de tarimsal verimliligin
artirilmasi, kadinlarin iiretim siirecine katilmalarini ve hane gelirine
katkilarinin gelistirilmesi amaciyla aricilik egitimi, bos kovan ve aricihik
malzemeleri destekleri verilecektir.

Strateji 9: Organik Iyi Tarim projesi ile toprak ve su kaynaklar ile
havayi kirletmeden; bitki, hayvan ve insan saghigini koruyarak, organik
tirlinlerin iretimini artirip, tiim gelir gruplarmin titketebilecegi kaliteli
organik tarimsal tiretimi ve gidayi saglamak i¢in Kirsehir de katma degeri
yiiksek iiriinler tiretilecektir.

Strateji 10: Jeotermal Seracilik projesi ile jeotermal su ile 1sitilan
¢icek ve sebze seralan yatirimlari ile Kirsehir halkinin ekonomik
seviyesinin gelismesini ve bolgedeki dogal kaynaklarin en iyi sekilde
kullanmilmasi saglanacaktir.
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Hedef 5: Yilda en az bir ulusal ve/veya uluslararasi proje bagvurusu gergeklestirerek sehrin
kalkinmasina katki saglamak.

Strateji 1: Ulusal ve uluslar arasi destek saglayan fonlara projeler sunmak.
Performans Gostergesi 1: Fonlara sunulan proje sayisi
Performans Géstergesi 2: Kabul edilen proje sayist

-
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Performans Gastergesi 1: Kirsehir’de tarim ve hayvancilikla ugrasan kisilere

yilda en az 2 kez eZitim verilmesi

Performans Gostergesi 2: 2020 yil1 sonuna kadar ahi kooperatifi olusturularak

hizmet verilmesi

Performans Gostergesi 3: Atalik Tohum AR-GE Merkezi Dagitim Noktasi

projesi kapsaminda 2021 yili sonuna kadar dagitim noktalarinin olusturulmasi

Performans Gostergesi 4: Aricilik projesi kapsaminda her y1l 1 egitim, 25

bos kovan ve 15 ariciya malzeme desteginin verilmesi

Performans Gostergesi 5: 2021 yilinda 10 dontimliik alanda organik iy1 tarim

faaliyetleri yapmak

Performans Gostergesi 6: 2022 Yili sonuna kadar kurulacak kooperatifler

sayesinde Kirsehirli ciftgilerimizin trettigi siitii en uygun sartlarda halka
\_ ulagiminin saglamak
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6. IZLEME ve DEGERLENDIRME

020-2024 Statejik plani, belirlenmis olan misyon ve vizyon ¢ercevesinde hazir hale getirilmistir.

Uretim odakli, siirdiiriilebilir ve yerel kalkinma ilkelerine uygun bigimde belirlenen amaglara
ulasmak ig¢in ortaya bir takim hedefler konulmus ve bu dogrultuda stratejiler gelistirilmistir.
Belediyemizin orta ve uzun vadesinde bugiinden itibaren gelecege yon verecek ve kentsel kalkinmaya
destek olacak faaliyetler planlanmis ve programlanmistir. Sehrimizin ve vatandaslarimizin istek ve
ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmis olan dort stratejik amacimiz, bu amacglarimiz1 gerceklestirmek
icin belirlenmis hedefler, bu hedeflere ulasmak igin izlenecek stratejiler ve bu amacin
gerceklesmesindeki performans gostergeleri gercekei, akilci, uygulanabilir, 6lgiilebilir ve zaman
kistaslhidur.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci hesap verme sorumlulugun tesis edilmesi
agisinda bir zorunluluktur. Yoneticilerin karar verebilmeleri ellerinde bulunan bilgiye baglidir. Bu
stire¢ yoneticilerin ihtiya¢ duyacagi bu bilgiyi saglayabilmenin en iyi yolu olarak gériilmelidir.

izleme asamasi periyodik ve sistematik olarak hem nicel hem de nitel verilerin toplandig ve
analiz edildigi bir siiregtir. Bu siirecin amaci ortaya konulan ve yukarida belirtilen amag ve hedeflerin
arzu edilen sekilde ve olciide ilerlemesini takip etmektir. Performans gostergeleri bu siirecin en
onemli olgiitleridir. Bu sayede amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglar raporlanarak yoneticiler
tarafindan izlenmesini saglamaktadir. Degerlendirme ise belirlenen hedefler ile mevcut durumun
kiyaslanmasi neticesinde ortaya ¢ikan fiili durumdur. izleme ve degerlendirme siireci kaliteyi arttirici
bir faaliyetttir. Ortaya ¢ikan ya da tespit edilen aksakliklarin giderilmesi, muhtemel risk faktérlerinin
tespit edilmesi ve bu dogrultuda revizyonlara gidilebilmesi olusturulacak gii¢lii bir yap1 ile miimkiin
olabilecektir. Kirsehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik plan1 kurumsallasma ve faaliyetlerin siirekli
olarak 1yilestirilmesi i¢in izleme ve deZerlendirme agsamalarina tabi tutulacaktir. Bu sayede
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacak ve gerekli goriilmesi halinde planda degisiklik ya da
giincelleme yapilacaktir.

Stratejik planin uygulanmasinin izlenmesi ve degerlendirilmesi “stratejik plan st kurulu”nun
yetki ve sorumlulugu altindadir. Bu izleme ve degerlendirme siirecine harcama birimleride
katilmaktadir. Belirlenmis olan hedeflerin, performans gostergelerin ve risk faktorlerinin ortadan
kaldirilmasinda her birimin harcama yetkilisi dogrudan sorumludur.

Stratejik planin hazirlanmas:1 ve onay sonrasinda ilk yilin sonunda yillik izleme tablosu
hazirlanacaktir. Bu  tablo hazirlama  oOncesinde  stratejik plan izleme toplantisi
gerceklestirilecektir. Takip eden yillarda her alt1 ayda bir izleme kurulu toplantisi yapilacak ve izleme
tablolar1 olusturulacaktir. Her yil sonunda yillik degerlendirme raporu hazirlanacak ve stratejik plan
donem sonunda ise stratejik plan gerceklesme raporu hazirlanacaktir. Bu nedenle kurum igerisinde
“Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu” ve ihtiya¢ olmasi halinde diger alt kurullar
olusturulacaktir.

Ko gohin

-
KIRSEHIR DERMAN
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