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BIRINCi BOLUM
1.1 Amag

Bu belgenin amaci; T.C. Kirsehir Belediyesinin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek oncelikli risklerin tehdit ve firsat boyutlar1 géz oniinde bulundurularak
belirlenmesinde, risklerin degerlendirilmesi ve Onceliklendirilmesinde, risklere yonelik
alinacak kararlarin belirlenmesinde, risklerin izlenmesi ve raporlanmasinda, kurumsal risk
yonetimine iliskin rol ve sorumluluklarin belirlenmesinde gerekli akademik ve idari tim
stireclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

1.2 Kapsam

Bu belge, T.C. Kirsehir Belediyesinin risk yonetim siirecini; T.C. Kirsehir Belediyesine bagl
tim birimlerin risk idaresi i¢in yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, risklerin tespit
edilmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi ve raporlama prosediirlerinin belirlenmesine iliskin
usul ve esaslar1 kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlar

Idarenin faaliyetleri kapsaminda oncelikli risk alanlar1 belirtilir. idare tarafindan ncelikli
risk alanlarinin belirlenmesi “Riskleri nerelerde aramaliy1z?” sorusuna yanit aranmasint
saglar ve risk evreninin belirlenmesini kolaylastirir. Yapilacak ilk ¢alistayda oncelikli risk
alanlar1 degerlendirilip bu alanlara yonelik oncii risk gostergeleri belirlenecek; sonraki
calistaylarda bu risklerin degiskenlik gosterebilecegi dikkate alinarak gilincellenecektir.

IKINCi BOLUM
2.1 Risklerin Belirlenmesi

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda belirtildigi iizere, stratejik planlama
stirecinde Oncelikle durum analizi gergeklestirilir. Durum analizi kapsaminda kurulus igi
analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizi gibi gesitli analizler gergeklestirilir. Kurulus igi
analiz kapsaminda, insan kaynaklarmin yetkinligi, idare kiiltiirii, teknolojik altyap, fiziki
kaynaklar ve mali kaynaklar degerlendirilir. PESTLE analizi kapsaminda, idareye etkisi
olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler belirlenir.

GZFT analizi kapsaminda, idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idare disinda olusabilecek
firsat ve tehditler tespit edilir. Gliglii yonlerin ve firsatlarin belirlenmesi idarenin stratejik
amag ve hedeflerine ulagsmasini desteklerken; zayif yonlerin ve tehditlerin belirlenmesi hem
amag ve hedeflerin gercekei ve ulasilabilir olup olmadiginin degerlendirilmesini saglar hem
de segilen stratejik amag ve hedeflere ulasma konusunda makul giivence verecek dnlemlerin
alimmasina ve uygulanmasina yardim eder. Risk belirlenmesi esnasinda olusturulan
calistaylarda Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek(1), Ek(3,4,5), Ek(13,14,15)'ten
yararlanilabilir.



2.1.1Risk Evreni

Risk evreni; “Dis Riskler ve I¢ Riskler” olarak siniflandiriimaktadir.

Dis riskler: Kirsehir Belediyesinin kontrolii disinda gerceklesen olaylar sonucunda maruz
kalabilecegi, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir. Deprem,
yangin, sel, firtina gibi dogal afetler nedeniyle Kirsehir Belediyesinin zarar gérmesi ve bunun
neticesinde Kirschir Belediyesine ait evrak, belge ve sistemsel verilere ulagilamamasi, Kirsehir
Belediyesinin faaliyetlerinin sekteye ugramasi, yasanan bir mevzuat degisikligine yonelik
gerekli diizenlemelerin zamaninda gergeklestirilememesi, hukuki yaptirimlarla kars1 karsiya
kalinmasi, dis risklere 6rnek gosterilebilir. (Sekil 1)

I¢ Riskler: Kirsehir Belediyesinin faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kalabilecegi ve
stratejik amacg ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek risklerdir. Kirsehir Belediyesinin
blinyesinde yer alan sistemlerin, yazilimlarin istenilen islemleri gerceklestirememesi, yeterli
hiza sahip olmamasi, halka sunulan hizmetlerde gecikmelerin yasanmasi, is giivenligi ve
sagligini tehdit eden riskler ig risklere 6rnek olarak gosterilebilir.

I Risk | i
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Riskleri Riskleri
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Stratejik Riskler: T.C. Kirschir Belediyesinin stratejik amag ve hedef segimlerinden dolay1
maruz kalabilecegi risklerdir. Kirsehir Belediyesi biinyesinde yeni bir yap1
olusturulmasina yonelik gerek duyulacak kaynaga (bina, ekipman alimi vb. ig¢in)
ulagilamamas1 sonucu segilen stratejinin hayata gecirilememesi, stratejik riske O6rnek
gosterilebilir.

Operasyonel Riskler: T.C. Kirsehir Belediyesinin faaliyetlerinin mevzuata uygun,
zamaninda, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini etkileyebilecek risklerdir.
Yetersiz bilgi teknolojileri altyapisi nedeniyle uygulamada aksakliklarin yasanmasi, idarenin
ilgili birimlerinden talep edilen verilerin dogru sekilde ve zamaninda alinamamasi sonucu
ist yonetime yonelik raporlamalarin dogru sekilde gergeklestirilememesi, gorev
tanimlarinin tam olarak anlagilamamasi operasyonel riske 6rnek gosterilebilir.

Finansal Riskler: T.C. Kirsehir Belediyesinin finansal yapisini ve finansal faaliyetlerini
siirdiirmek i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 etkileyebilecek risklerdir. Idarenin cari ve
yatirim biit¢elerinin yeterli analizler gergeklestirilmeden yapilmasi sonucu kaynaklarin etkin
kullanilamamasi, idarenin biit¢esinin etkin takip edilmemesi sonucunda finansal
yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi, finansal riske 6rnek gosterilebilir.

Uyum Riskleri: T.C. Kirsehir Belediyesinin mevzuata, i¢ ve dis diizenlemelere uygun
islemler yapmasini etkileyebilecek risklerdir. Fikri miilkiyet hakki, veri glivenligine yonelik
politika ve prosediirlerin olusturulmamasi nedeniyle Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
uyumsuzluk sonucunda idarenin cezai yaptirima maruz kalmasi uyum risklerine verilebilir.

itibar Riskleri: T C. Kirsehir Belediyesinin duyulan giiveni veya kamuoyundaki imajini
etkileyebilecek risklerdir. Belediye i¢in kritik dneme sahip bir projenin taahhiit edilen stirede
tamamlanamamasi sonucu belediye hizmetlerinin yeterliliginin halk tarafindan
sorgulanmasi ve idarenin itibar kaybetmesi itibar risklerine 6rnek gosterilebilir.

Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve Kirgehir Belediyesinin kullandig:
teknolojilerden kaynaklanan risklerdir. Belediye tarafindan gergeklestirilen bilgi
teknolojileri altyap1 yatiriminin etkin kullanilamamasi sebebi ile beklenen maliyet diisiistinii
yaratmamasi ve bunun sonucu kaynaklarin etkin kullanilamamasi teknolojik riske 6rnek
gosterilebilir.

Proje Riskleri: T C. Kusehir Belediyesinin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmak iizere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iligkili olan risklerdir. Proje biit¢esinin etkili bir bigimde
takip edilmemesi sonucunda finansal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi, proje
gerceklesmelerinin etkili bir bigimde takip edilmemesi ile olas1 eksikliklerin zamaninda
tespit edilememesi sonucu proje hedefine ulasilamamasi gibi riskler proje riskine 6rnek
gosterilebilir.



2.1.1 Risk Istahinn Belirlenmesi:

Risk istahi (risk alma istekliligi), idarenin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye
hazir oldugu en yiiksek risk seviyesidir. Idare i¢in, hangi seviyenin iizerindeki risklerin
kabul edilemeyeceginin belirlenmesine iliskin yol gdsterici rol oynar. Ust ynetici tarafindan
hedef bazinda belirlenir.

RISK |$TAH
DERECE SEVIVESI HEDEF RISK VE RISK |$T AHI
Her oqgrenciye gereken ihtimamin
:bstkerﬂe;::mesi (risk':)iI pah:sm; her 6grenciye
NS 0 er kosulda (mevcut kaynaklarla (isgticQ, zaman,
E?::;::g;:’g:::;ﬂ:’ bltge) ya da ilave bir kaynak maliyetine
Yiksek cocuda her kosulda editim katlanmaksizin) egitim hizmeti verilmesi
hizmeti veriimesi ligili hedefe yonelik risk alma istekliligi yOksek
seviyede
Mevcut kaynaklarla (isglc(, zaman, bitge)
personelin egitim ihtiyacinin tam olarak
Kurumsal kapasiteyi kargilanamamas: pahasina (yine personel
Orta  artrmakicin personelin — oyinfiginin mamkan oldugu Glcide artinmas
egitim ihtiyaclannin icin) egitim faaliyetleri dizenlenmesi
kargilanmasi ligili hedefe ynelik risk alma istekliligi orta
seviyede
Piyasada halk saglgina tehdit olusturan
GrOnlerin bulunmasi
Kabul edilemez nitelikteki bu risk i¢in mevcut ve
o Gida glvenilirliginin ilave kaynaklarla (isg0c0, zaman, bitge) gida
Dsuk saglanmasi guvenilirliginin saglanmasina yonelik her yolun
denenmesi
ligili hedefe yonelik risk alma istekliligi disak
seviyede

2.1Risklerin Degerlendirilmesi

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminda, risklerin belirlenmesinden sonraki adim,
risklerin  degerlendirilmesidir. ~ Risklerin ~ degerlendirilmesi, risk seviyelerinin
belirlenmesini ve risklerin Onceliklendirilmesini kapsar. Risklerin degerlendirilmesine
yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek (6,7,8) 'den yararlanilabilir.



2.1.1 Risk Etki Kriterleri

Risk seviyelerinin belirlenmesinde dikkate alinan faktorlerden etki, riskin gergeklesmesi
halinde belediye {izerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz sonuglari; olasilik ise bir
olaym/durumun belli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalini ifade eder.

Risklerin etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesinde, etki i¢in ¢ok diistik, diisiik, orta, yiiksek
ve ¢ok yiiksek olmak tizere besli bir 6lgek kullanilir.(Tablo 1,2)

ETKI PUANI

ETKI SEVIYESI

Cok Yiiksek

ACIKLAMA

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerine ulasamamasina, stratejik
amag ve hedeflerinden ¢ok ciddi derecede sapmasina veya
idare tarafindan sunulan hizmetlerin uzun stire duraklamasina
neden olabilecek olay veya durumlar

Yiksek

Idarenin stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede
sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin dnemili bir
sure duraklamasina neden olabilecek olay veya durumlar

Orta

Idarenin stratejik amacg ve hedeflerinden kabul edilebilir
derecede sapmasina veya idare tarafindan sunulan hizmetlerin
belirli bir stire duraklamasina neden olabilecek olay veya
durumlar

Diisiik

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda disak
seviyede etkisi olabilecek olay veya durumlar

Cok Dustik

Idarenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok disik,
kolayhkla gozlemlenemeyecek seviyede etkisi olabilecek olay
veya durumlar

Tablo 1- Etki Seviyeleri



ETKIi| FINANS AL OPERASYON.EL ITIBz.&R. UYUM STRATEJIK
PUANI ETKI ETKI ETKISI ETKiSi ETKIi
Cok ciddi Hizmet
maddi birimlerinde Kursehi
. : . rsehir
kayiplara ) ff:’lé:l.| iyetlerin Paydaslarin AgIr Belediyesinin
neden ytirtitilmesindeco | yzun siireli ve | yaptiriml -
olabilecek k ciddi tamamen ar stratejikamag
olay veya gecikmelerin giiven kaybi Mevzuat Vel hedeflerine
durumlar yasanmast degisikli ulasamamasi
(Ornegin; 1 5i
haftadan fazla)
Onemli Kirsehir
Onemli operasyonel ) Belediyesinin
blciide maddi| kesintilere sebep Onemli stratejik amag ve
kayba neden| olan olaylarm Kamuo¥unQa yaptirimlar hedeflerine
olabilecek | yasanmasi, hizmet | Uzunsiireli Onemli ulagsmasinda
olay veya saglamasinda Ve genig haklarin onemli Olgiide
durumlar gecikmelerin capl giiven kaybedilme basarisizliklar
_ yasanmasi kayb1 Si yasamasi
(Ornegin; 2-3 giin)
Bazi operasyonel )
Ortadiizeyde| Kesintileresebep | Kamuoyunda Kursehir
maddikayba| ©lan olaylarin 6nemli Belediyesinin
olabilecek saglamasinda siireli giiven derecede ve hedeflerine
olay veya Snemsiz kayb yaptirimlar ulasmasinda
durumlar gecikmelerin (Ornegin; 6 | B2z haklarn baz1
yasanmasl saat) kaybedilmesi | basarisizliklar
(Ornegin; 6 saat) yasamasi
Onemsiz Kirsehir
operasyonel . 1 Belediyesinin
Diisiik kesintilere sebep Klsasureh ve stratejik amag ve
diizeyde olan olaylarin azl Kinama hedeflerine
2 maddi kavb hi paydaslarin Diistik
yba| yasanmasi, hizmet 11 Sleiid d d ulasmasina engel
neden devamliliginin ST ofeude erecede 1 olmamasi ancak
olabilecek | kiigiik aksakliklarla| SUVE™ Kayb! yaptirim bir dlciide
olay veya _devam etmesi olumsuz
durumlar | (Ornegin; 2 saatten etkilemesi
az)
Kirsehir
Uyarn T
Cok diisiik Faaliyetlerin Giiven kaybina| Herhangi bir Belediyesinin
) .. e s v e stratejik amag ve
diizeyde surekliligini doniismeyen kayba hedeflerine
maddi kayba kesintiye bazi miinferit | sebebiyet
- ulagsmasina engel
neden ugratmayacak durum veya | vermeyecek olmamasi ancak
olabilecek |olaylarm yasanmasi olaylar seviyede¢ok | .. e
w7 o Onemsiz diizeyde
olay veya (Ornegin; 1-2 distik
d | dakika) derecede OIL.JmSUZ .
urumiar yaptirm etkilemesi

Tablo 2- Etki Kriterleri




DOGAL RISK PUANI DOGAL RISK SEVIYESI

20, 25 COK YUKSEK

12,15,16 YUKSEK
6,89 10 -
3,4,5 DUSUK

1,2 CoK DUsSUK

Sekil 3- Dogal Risk Seviyeleri

2.1.2. Oncii Risk Gostergeleri (ORG)

Artik risk seviyesi tamimlandiktan ve riskler onceliklendirildikten sonra Oncili risk
gostergeleri belirlenmektedir. Artik risk seviyesi yiiksek ve ¢ok yiiksek olarak tanimlanan
riskler igin dncii risk gostergeleri belirlenir. Oncii risk gostergeleri, belediyenin stratejik amag
ve hedeflerini etkileyebilecek kritik dnemdeki risklerin takibinde kolaylik saglar. Oncii Risk
Gostergesi belirlemeye yonelik 6rnekler i¢in Risk Strateji Belgesinde yer alan Ek-9 'dan
yararlanilabilir.

Oncii risk gostergeleriyle belediyenin, risklerini somut veriler iizerinden daha etkin sekilde
izler. Oncii risk gostergeleri, belediyenin riskler gerceklesmeden once gerekli ilave risk



yonetimi faaliyetleri gerceklestirerek riske dayanikliligini artirilmasina yardimer olur. Oncii
risk gostergelerine yonelik olarak asagidaki hususlara dikkat edilir:

o Oncii risk gostergeleri, stratejik amac ve hedefler ile bunlari gerceklestirmeye yonelik
yiriitiilen faaliyetlerle uyumludur.

o Oncii risk gostergesi agik, anlasilir ve dlgiilebilir sekilde tanimlanmaktadar.

e Oncii risk gostergelerinin performans gostergeleriyle uyumuna dikkat edilmektedir. Bir
hedef altinda tanimlanan performans gostergesi ayni zamanda ayni hedef altinda
tanimlanan riskin takibi i¢in de ORG olarak kullanilabilmektedir.

o Oncii risk gostergesi {ist yonetim tarafindan periyodik olarak takip edilir. Her bir 6ncii risk
gostergesi icin “Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyet Takip Formu’ “nda belirtilen
siklikta raporlama periyodu tanimlanir, raporlama periyodu riskin énceligine ve dncii risk
gostergesinin niteligine gore belirlenir.

e Her bir oncti risk gostergesine yonelik hedef tanimi (niimerik olarak ifade edilebilen bir
deger, aralik, tavan veya taban degeri) yapilmaktadir.

e ORG hedefinden sapma durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin
gerceklestirip gerceklestirilmeyecegi degerlendirilir.

o Oncii risk gostergesi sonuglarma gore riske yonelik alman Kararlar ve gerceklestirilecek ilave
risk yonetimi faaliyetleri gozden gegirilir ve gerekirse yeni risk yonetimi faaliyetleri
tasarlanir.

e Oncii risk gostergelerinin sonuglar iliskili performans gostergeleriyle karsilastirilir.
Boylece belediyenin hangi riskleri yoneterek hangi alt program hedeflerine ulastig: takip
edilir.

2.2 Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik dokiimanlar i¢in Risk Strateji belgesinde
yer alan Ek 10'dan yararlanilabilir.

2.2.1 Risk izleme Kapsam

Kurumsal risk yonetimi yaklasiminin uygulanmasindan nihai olarak iist yonetici
sorumludur. Bununla birlikte, tim calisanlarin risklerin yonetilmesi konusunda farkli
seviyelerde de olsa sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Izleme faaliyetleri siirekli izleme, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme olmak
tizere ti¢ farkli seviyede gergeklestirilir.(Sekil 4)



f BAGIMSIZ iZLEME ve INCELEME
Uclncu
Seviye
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Ikinci YONETIM IZLEMESI
Seviye

SUREKLI iZLEME

Sekil 4- Risk izleme Seviyeleri

Stirekli izleme, belediyenin giinliik is akiginin bir pargasi olarak ilgili riskin iliskili
bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim
kademeleri tarafindan gergeklestirilirken, yonetim izlemesi ile bagimsiz izleme ve inceleme
belirli periyotlarda gerceklestirilir. Bagimsiz izleme ve inceleme ise i¢ denetgiler vasitasiyla
gergeklestirilir.

Izleme faaliyetleri gerceklestirilmeden once izleme ve gdzden gecirme ile ilgili
sorumluluklar Kirsehir Belediyesi Risk Strateji Belgesinde agik bir sekilde
tanimlanmaktadir.

Birinci seviye - Siirekli izleme

o Siirekli izleme yiiriitiilen faaliyetlerin, ilgili siire¢ sahipleri ile hiyerarsik yap1 igerisinde
siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimlii yonetim tarafindan gozlemlenmesi seklinde
gergeklestirilir. Bu faaliyet gilinliik akistaki tiim islemleri kapsamaktadir.

e Birinci seviye olan siirekli izlemenin amaci, risk tanimlamalarinin dogrulugunu ve
yeterliligini, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini, risklerin etki ve olasilik seviyelerinin
gecerliligini, belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda
gergeklestirildigini, uygulanmasi kararlagtirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
etkililigini, degisen siireglere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapildigini, risk
seviyelerinin ve risk raporlamalariin uygun seviyede ve periyotlarda gergeklestirildigini
teyit etmektir.

o Siire¢ sahipleri ve yoneticileri tarafindan gerekli ilave risk yonetimi faaliyetlerinin daha
hizli belirlenebilmesi igin, belediye 6ncelikli olarak siirekli izleme faaliyetlerine dnem verir.
o Siirekli izleme sorumlulugu birim yoneticileri basta olmak iizere tiim ¢alisanlara aittir. Tlgili
siirec; giinliikk faaliyetlerde yeni olusan risklerin, daha o6nce belirlenmis fakat cesitli
nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen risklerin, gegerliligini yitiren risklerin ve
gergeklesen risklerin ilgili birim yoneticileri gozetiminde Strateji Gelistirme Miidiirligiine
raporlanmast ile gerceklestirilir. Birim yoneticilerinin siirekli izleme konusunda
sorumlulugu bulunmaktadir. Birim yoneticileri ilgili olduklar1 birimlerde risklerin siirekli
izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi
ve takip edilmesi konularindan sorumludur.



Ikinci seviye - Yonetim izlemesi

e Kurumsal risk yonetiminin benimsenmesi ve etkin sekilde uygulanmasi i¢in {ist yonetim
stireci sahiplenmektedir.

e Kurumsal risk yoOnetimi yaklagiminin yayginlastirilmasinda, rehberde tanimlanan
metodolojinin uygulanmasinda ve risklerin izlenmesi siirecinde temel sorumluluk st
yonetlclye aittir.

o Ust yonetlcl belediyede risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk
yOnetimi i¢in gerekli yapilar1 olusturarak gérev ve sorumluluklari agikca belirler.

e Ust Yonetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yénlendirme Kurulu, Strateji
Gelistirme Birimi ve Birim Y0neticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan
IKIYK, Risk Strateji Belgesinde belirlenen siklikta toplanarak belediyenin risk yonetim
stireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu degerlendirerek fiist
yoneticiye raporlar.

e Riskler Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyetleri Takip Formu ve Kurumsal Risk
Yonetimi Takip Raporu araciligiyla takip edilir.

e izleme sikliklar1 yilda en az iki kez olmak iizere Risk Strateji Belgesinde belediyeye 6zgii
olarak belirlenir. Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatorii (BRK)
tarafindan periyodik olarak idare Risk Koordinatériine (IRK) raporlama yapilir. IRK gerekli
gordiigii veya st yoneticiye danismasi gerektigi durumlarda tist yoneticiye raporlama yapar.

Ugiincii seviye - Bagimsiz izleme ve inceleme

e Ugiincii seviye olan bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri, i¢ denetgiler tarafindan
yiiriitiiliir. I¢ denetimin risk yonetimindeki temel rolii, risk yonetimi yaklasimimin
belediyenin amaglarin1 gerceklestirmek {izere etkili bir sekilde uygulandigina dair iist
yonetime objektif ve makul bir giivence saglamaktir.

o I¢ denetciler, risk yonetimi siireclerinde bagimsiz izleme ile risk yonetimi faaliyetlerinin
etkili bir bigimde yiiriitiildiigiine dair giivence saglarlar. ¢ denetgiler ayn1 zamanda risk
yonetiminin gelistirilmesi konusunda yonetime danismanlik hizmeti de verebilirler. Ancak
riskleri fiilen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almaktan kaginmak zorundadirlar.

e Bagimsiz gozden gegirmeler ayn1 zamanda risk yonetimi ¢ergevesinin stratejik hedeflere,
stireclerdeki iyilestirme alanlarina uygun olup olmadiginin tespitine katki saglar ve
tutarliligr arttirmak icin benzer riskleri veya risk kategorilerini bir bitin olarak
degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine yardimci
olur.

Risk izleme siirecinin siireklilik saglayacak sekilde tesis edilmesi ile belediyenin, stratejik
amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek riskler stirekli olarak takip edilir.

Riskler, degisen i¢ ve dis kosullara bagli olarak zaman iginde degisim gosterebilir veya yeni
riskler ortaya ¢ikabilir. Risk seviyeleri ve 6nceliklerinde veya belediyenin riske yaklagimi
ile risk istah seviyesinde degisiklikler olabilir. Daha once etkili olan risk ydnetimi
faaliyetleri hedeflerle uyumsuz hale gelebilir, faaliyetler yetersiz kalabilir veya
kullanilamaz hale gelebilir, risklere karsi uygulanmasi kararlastirilmis olan ilave risk
yonetimi faaliyetleri planlandigi gibi uygulanamayabilir. Bu nedenle kurumsal risk yénetimi
yaklagimini etkileyebilecek ana degisim faktorleri sunlardir:



Degisen Yonetim ve Siire¢ Yapisi: Belediyenin organizasyon yapisinda, faaliyet
alanlarinda, kullandig1 kaynaklarda, yonetim sekli ve kadrosunda meydana gelen
degisikliklerin kurumsal risk yonetimi cercevesine de yansitilmasi gerekir. Ornegin,
degisen yonetim kadrosu ile birlikte belediyenin stratejik yaklagimi ve risk igtahi degisime
ugrayabilir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik yeniliklerin ortaya ¢ikmast ile riske verilen tepkiler ve
gerceklestirilecek ilave risk ydnetimi faaliyetleri degisebilir. Ornegin; Daha énce manuel
olarak kontrol edilen verilerin kontrolii sistem tarafindan gergeklestirilen otomatik
kontrollere doniistiiriilebilir. Daha 6nce degerlendirilmeye alinmayan bir risk, teknolojik
yenilikler nedeniyle kritik hale gelebilir. Gegmis yillarda hi¢ giindemde olmamasina ragmen
teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi ile siber giivenlik riski 6ncelikli risklerden biri haline
gelebilir.

Mevzuat Degisiklikleri ve Ekonomik Gelismeler: Mevzuat degisiklikleri ve ekonomideki
gelismeler belediyenin faaliyetlerine yansiyabilir, belediyenin yiikiimliiliikklerini artirabilir,
stratejik amag ve hedeflerinin yeniden gozden gegirilmesini gerektirebilir. Kamu idarelerinin
oncelikli risklerinden biri haline gelen bilgi giivenligi riski buna érnek olarak verilebilir.
Belediye bu ve benzeri degisimlerin kurumsal risk yonetimi yaklagimi ile kurum amag ve
hedefleri tizerindeki etkilerini géz 6niinde bulundurur, bunun igin de izleme faaliyetlerini
etkin tasarlar ve yonetir. Kural olarak, riskin 6nem seviyesi arttikga izleme sikliginin da
artmasi gerekir. Belediye kendi organizasyon yapilar1 ve gorev alanlarina gore yilda en az
iki kez olmak tizere kendilerine 6zgii izleme periyotlari belirler.

Ana degisim faktorleri goz oniine alindiginda izleme stireglerinin kapsamini belirlerken
asagida yer alan hususlar dikkate alinir.

Yeni Riskler: BRK tarafindan stratejik amag ve hedefleri etkileyebilecek yeni bir risk tespit
edilmesi halinde en kisa siirede Anlik Bildirim Formlar1 (Ek— 12)kullanilarak IRK 'ya
bildirim yapilmalidir. IRK kendisine bildirilen yeni riski, bildirim yapan birim yoneticileri
ile degerlendirerek, riskin tek bir birimi mi yoksa birden fazla birimi mi ilgilendirdigine
karar verir. Tanimlanan yeni risk tek bir birimi ilgilendiriyorsa ilgili birim yoneticisinden
riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin iletilmesini talep eder. Riskin birden
fazla birimi ilgilendirmesi durumunda ilgili tiim Birim Yoneticileri ile bir toplanti
diizenlenerek riskin degerlendirilmesi ve riske yonelik kararlarin alinmasi saglanir. Yeni
tespit edilen riskler, bu risklere iligkin yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar Risk
Kayt ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formuna eklenir.

Degisen Riskler: Organizasyon yapisinda, siireclerde, teknolojide, ekonomide ve mevzuatta
meydan gelen degisiklikler takip edilir, bu degisimlerin mevcut riskler tizerindeki etkileri
gozden gecirilir, gerektigi durumlarda Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunda yer alan risk tanimlari, etkileri, olasiliklar1 riske yonelik alinan kararlar ve ilave
risk yonetimi faaliyetleri gozden gecirilir. Degisen riskler BRK tarafindan en kisa siirede
Anlik Bildirim Formlar: kullanilarak IRK 'ya bildirilir. ilgili riskler, Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Formunda yer alan “risk giincellik
durumu” alani iizerinden “degisti” olarak isaretlenir ve risklere iliskin bilgi “a¢iklama”
alaninda agiklanir.

Gecerliligini Yitiren Riskler: Belediyeyi etkileyen degisiklikler nedeniyle gegerliligini
yitiren riskler BRK tarafindan IRK 'ya bildirir. IRK tarafindan riskler degerlendirilerek Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunda (Ek— 11) yer alan risk giincellik
durumu alani tizerinden “giincel degil” olarak isaretlenir ve risklere iligkin bilgi “ac¢iklama”
alaninda belirtilir.



Azaltilan ve Devredilen Riskler: Riske yonelik alinan kararin riski azaltmak veya riski
devretmek olmasi durumunda belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetleri RSB'de
belirlenecek donemlerde takip edilir. BRK tarafindan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
mevcut durumu, Risk Kay1t ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu (Ek-11) aracilig1
ile IRK 'ya raporlanir. Azaltilmasina karar verilen risklerden birim, siire¢ ve faaliyet
diizeyinde olanlar ise yine RSB'de belirlenecek donemlerde takip edilir.

Kabul Edilen Riskler: Yiiksek ve ¢ok yiiksek seviyedeki riskler i¢in riske yonelik alinan
kararin riski kabul etmek olmasi durumunda riskler Idare Risk Koordinatérii tarafindan
belirlenen periyotlarla izlenir ve yeniden degerlendirme ¢alismalar1 gergeklestirilir.

Gergceklesen Riskler: Kritik dnemdeki bir riskin ger¢eklesmesi durumunda ilgili birim
yoneticisi gecikmeksizin iist yoneticiye bildirim yapar. Ilgili riskin dnceden belirlenmis
olan acil eylem plani1 veya diizeltici ilave risk yonetimi faaliyetleri ivedilikle uygulamaya
alinir ve diizeltici faaliyetlerin sonuglari BRK tarafindan IRK 'ya raporlanir. Izleme
sonuglar1 Risk Kayit ve Ilave Risk Yoénetimi Faaliyeti Takip Formu iizerinde agiklama
alaninda veya belediyenin belirleyecegi baska bir formatta raporlanabilir.

Cok Yiiksek ve Yiiksek Seviyeli Riskler (ORG Takibi): Takip edilecek risklerin risk
seviyelerine gore izleme sikliklari farklilik gosterebilir. Cok yiiksek ve yiiksek seviyeli artik
riskler, izleme kapsamu igerisinde yer alir, s6z konusu riskler ig¢in 6ncii risk gostergeleri atanir
ve bu gostergeler belirlenen periyotlarla takip edilir.

Orta ve Diisiik Seviyeli Riskler: Artik risk seviyesi orta ve diisiik olarak tanimlanan
riskler, RSB'de belirlenen dénemlerde Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formunun Go6zden Gegirilmesi ve Giincellenmesi suretiyle takip edilir.

Dogal Riski Cok Yiiksek ve Yiiksek Riskler: Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek ve yiiksek olan
fakat mevcut risk yonetimi faaliyetleri ile diisiik ve orta seviyeye indirilen riskler, RSB'de
belirlenen donemlerde Risk Kayit ve lave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formunun gézden
gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle takip edilir, BRK'nin gerekli gordiigii durumlarda dncii
risk gostergesi tanimlanir ve periyodik olarak takip edilir.

Etkisi Cok Yiiksek Riskler: Etkisi ¢ok yiiksek, olasiligi diisiik olan riskler belediye
tarafindan mutlaka ayrica takip edilir. RSB'de belirlenen donemlerde Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gozden gecirilmesi ve giincellenmesi suretiyle
giincellenir ve raporlanir. Risklerdeki degisikliklerin dogru olarak ve zamaninda tespit
edilmesi igin tiim yonetici ve galisanlar tarafindan belediye igindeki ve belediye disindaki
gelismeler ve degisimler siirekli olarak izlenir ve gerektiginde uygun kademelere raporlanir.

2.1.1Risk Raporlama Kapsam

Kurumsal risk yonetiminde risklerin raporlanmasi; risk sahipliginin desteklenmesi ve risk
kiiltiiriiniin  yaygmlastirilarak risklerin sistematik bir sekilde izlenmesi igin 6nemli bir
asamadir. Buna ilave olarak, karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi i¢in etkili bir risk
raporlama yapisinin kurulmasi 6nem arz etmektedir.

Etkin bir iletisim ve raporlama yapisinin kurulmasi igin,

e Tiim calisanlar belediyenin risk stratejisi ve kendi rol ve sorumluluklarinin kurumsal risk
yonetimi igerisinde nasil konumlandig1 konusunda bilgi sahibidirler.



e Karar verme asamasinda risklerin goz Oniinde bulundurulmasima iliskin yaklasim,
belediyenin tiim kademelerine yayilir. Karar verme mekanizmasini desteklemek amaciyla
risklerin takibi, giinliik is yapis bigiminin bir pargasi haline getirilir.

o Etkili ve hizl1 bilgi akisinin saglanabilmesi igin agik iletisim kanallari kurulmustur.

e Risk raporlamaigerikleri ve periyotlari tiim sorumlulara duyurulmaktadir.

e Risk raporlari igerisinde yer alan bilgiler agik ve anlasilirdir.

e Raporlama ve izleme faaliyetlerinin etkili bir bigimde gerceklestirilmesi i¢in tist yonetici
tarafindan seffaf bir iletisim ve raporlama yapisi kurulur.

o iletisim ve raporlama mekanizmalari iKi sekilde tesis edilmektedir:

e i¢c Raporlama: I¢ raporlama ile i¢ paydaslar arasinda etkin iletisim kurulmasi saglanarak
belediye icerisinde raporlanmasi planlanir, raporlama sikliklar1 ve sorumluluklari belirlenir.
Ilgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklari iist yonetimin beklentilerine ve belediye risk
stratejisine gore belirlenir.

e Dis Raporlama: Dis raporlama ile dis paydas beklentilerini karsilayacak raporlamalar
belirlenir. Ilgili raporlamalarin igerikleri ve sikliklar1 dis paydas beklentilerine ve
belediyenin risk stratejisine gore belirlenir. Asagida yer alan tabloda asgari raporlama
gerekliliklerine yer verilmistir. Belediye, ihtiyaglari dogrultusunda raporlama sayi ve
sikligini artirabilir. (Tablo-3)
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Tablo 3- Risk Raporlamalari



Yillik Faaliyet Raporunda Risk Raporlamalarina Yer Verilmesi: Faaliyet raporlari,
stratejik plan ve performans programlarina iliskin stratejik amac¢ ve hedeflere ulagilma
diizeylerini, amag ve hedeflerde meydana gelen degisiklikler ile karsilasabilecek risklere ve
bunlara yonelik alinmasi gereken tedbirlere yer verilmek amaciyla yillik olarak hazirlanir ve
kamuoyu ile paylasilir.

Yillik faaliyet raporu igerisinde, gerceklestirilen risk yonetimi faaliyetlerine yonelik 6zet
bilgilere (genel hatlartyla uygulanan kurumsal risk yonetimi yaklasimi, kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin belediye performansina etkisi, kurumsal risk yOnetimi
faaliyetlerinin belediye biinyesinde gelisimi kapsaminda hazirlanan istatistiklere, vb.) yer
verilir. Belediye kritik olan risklerinin faaliyet raporlarinda yer alip almayacagina iliskin
karar iist yoneticinin inisiyatifindedir.

Siirekli Izleme Sonucu Tespit Edilen Yeni, Degisen, Gerceklesen ve Gecerliligini
Yitiren Risklerin Raporlanmasi: Organizasyon yapisinin, is siireglerinin, bilgi
teknolojileri altyapisinin veya tabi olunan yasal diizenlemelerin degismesi sonucu yeni
riskler ortaya ¢ikabilmekte, risklerin sikligi, etkisi veya niteligi degisebilmekte veya var olan
riskler gegerliligini yitirebilmektedir. Bu tiir durumlarin gergeklesmesi veya yeni yahut
degisen risklerin tespit edilmesi halinde bu durum ilgili birim y6neticileri gdzetiminde BRK
tarafindan Anlik Bildirim Formu (Ek-12) kullanilarak IRK 'ya bildirilir. Yeni, degisen,
gerceklesen veya gecerliligini yitiren tiim riskler ile ilgili giincellemeler Risk Kayit ve Ilave
Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunakaydedilir.

Oncii Risk Gostergelerinin (ORG) Takibi ve Raporlanmasi: Kritik 6nemdeki riskler
icin Oncii risk gostergeleri belirlenmisse, bu gostergelerin belirlenen araliklarla {ist
yonetime raporlanmasi ve siirekli izlemeye tabi tutulmalari saglanir. Ornegin, personel
sirkiilasyonunun fazla olmasi durumunda, “kurumsal hafizanin ve bilgi birikiminin
korunamamas1” kritik bir risk olarak tanimlanabilir. Bu riskin takibi i¢in personel devir hizi,
ilgili birim yoneticisi tarafindan periyodik olarak 6lgiilmeli ve diizenli olarak IRK 'ya
raporlanmalidir. IRK ise birimlerden gelen dncii risk gdsterge sonuglarmi konsolide ederek
iist yonetime raporlar. Ilgili raporlama; ORG'nin sonuglarmi, ORG hedefinden sapma olup
olmadigint ve ne kadarlik bir sapma oldugunu, mevcut sapma nedenlerini, sapma
durumunda ilave bir risk yonetimi faaliyetinin gerceklestirilip gergeklestirilmeyecegini,
gerceklestirilecek ise bu faaliyetin ayrintilarimi ve tarihini igerecek sekilde yapilir. Ilgili
raporlama belediyeye 6zgii ayr1 bir form veya Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti
Takip Formu tlizerinden gerceklestirilir.

Gostergelerde bir sapma olmasi durumunda riskin tanimi, olasilik ve etkisi, dogal ve artik
risk seviyesi degerlendirilir ve gerekirse Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip
Formu iizerinden giincelleme yapilir. Revizyon gerekliligine IRK ile BRK birlikte karar
verir ve gilincelleme ilgili birim yoneticileri tarafindan yapilir.



Riski Azaltmak Adina Tammlanan ilave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Takibi ve
Raporlanmasi: Riske yonelik alinacak kararin riski azaltmak olmasi durumunda riske
yonelik ilave risk yonetimi faaliyetleri tanimlanir, bu ilave risk yonetimi faaliyetlerini
yerine getirmekten sorumlu birimler ve yerine getirilecegi tarih belirlenir. Bu tanimlamalar
Risk Kayit ve ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formu icerisine kaydedilir. Tanimlanan
tarihlere istinaden ilave risk yonetimi faaliyetleri birim yoneticileri tarafindan takip edilir ve
sonuglar1 RSB'de belirlenecek donemlerde SGB'ye raporlanir. (Tablo 4)

Igili raporda;

e [lave risk yoOnetimi faaliyetleri igin yapilan planlamaya uygun olarak hayata
gecirilemeyen, yonetimin dikkatini ¢ekmesi gereken veya karar almasini gerektiren
konulara,

e ilave risk yonetimi faaliyetlerinin tamamlanma durumuna,

e Hayata gegcirilen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigine yonelik bilgilere yer verilir,
Belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulama durumlari asagidaki sekilde
siiflandirilir. flave risk yonetimi faaliyeti durumu, Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi
Faaliyeti Takip Formu igerisinde ilgili birim yoneticileri tarafindan segilerek agiklamalari ile
RSB'de belirlenen periyotlarla SGB'ye raporlanir.

ILAVE RiSK YONETIMI FAALIYETININ ACIKLAMA

DURUMU

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirildi Tanimlanan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin
tamami1 uygulamaya alinmustir.

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Gerceklesme Iave risk yonetimi faaliyeti kismen tamamlanmustir.
Asamasinda

[lave risk yonetimi faaliyetine dair planlamalar
[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Planland: yapilmis, rol ve sorumluluklar atanmis fakat heniiz
ilerleme kaydedilmemistir.

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti Gergeklestirilmedi  [Herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti
gerceklestirilmemistir.

Tablo 4- Tlave Risk Yonetimi Faaliyeti Durumu Siniflandirmast



UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Belediye Baskani, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu, Idare Risk Koordinatorii, i¢ Denetim Birimi, Birimler, Alt birimler, Birim Risk
Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Miudiirligii ve siirecte gorev alan tiim gorevlilerden
olusur.

Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; belediye ¢alisan tiim
personel, asagida yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar1 gergevesinde risklerin tespit
edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Ust Yoneticinin (Belediye Baskani) Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Belediye Baskani nin gorev ve sorumluluklart sunlardir;

5018 sayili1 Kanun ¢ercevesinde, belediyenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, stratejik plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine
uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye
kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbagkanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinden sorumlu olan iist yonetici ayni zamanda risk yonetimi
yaklagiminin belediye i¢cinde uygulanmasimdan sorumludur.

Belediye Baskani;

e Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmast i¢in gerekli yapilarin olusturulmasi ve s6z konusu
yapilarmn rol ve sorumluluklarinin belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan
personelin tesvik edilmesinden,

o Stratejik amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen
risk istahinin onaylanmasindan,

e Farkliidarelerle ortak ele alinmasi gereken risklerin yonetiminde o idarelerin iist
yoneticileri ile is birligi ve koordinasyon saglanmasindan,

o idare Risk Koordinatorii ve IKIYK tarafindan kendisine sunulan rapor ve
bildirimlerin degerlendirilmesinden,

o Kurumsal risk ydnetimi uygulamalar1 konusunda i¢ Denetim Birimi'nden makul giivence
alimmasindan ve risklerin etkili yonetilip yonetilmedigine iliskin sonuglarin
degerlendirilmesinden,



e Kurumsal risk yonetimi yaklagiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik
Risk Strateji Belgesinde belirlenen donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilari
yapilmasindan, bu toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkili ve
verimli yonetilip yonetilmediginin degerlendirilmesinden,

e Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risk yonetimi takviminin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi uygulamalarinin belediye i¢inde etkin islemesi i¢in gorevlendirilen ¢alisma
ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin onaylanmasindan,

e Risk yonetimi kapsaminda belediye i¢inde diizenlenecek egitimlerin iceriklerinin ve
katilimcilarinin degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi mekanizmalarinin belediye iginde etkin yonetilmesinden,
e Faaliyet raporuna eklenen risk yOnetimi uygulamalarina iliskin 06zet bilgilerin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

e I¢c ve dis denetim raporlarinda yer alan bilgilerin degerlendirilmesinden ve risk yonetimi
kapsamina alinacak bilgilerin belirlenmesinden,

e Kurumsal risk yonetiminin uygulanmasi sirasinda belirlenen risklere yonelik alti aylik
donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilarinin  gergeklestirilmesinden, bu
toplantilarda risklerin izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin etkin yonetilmesinden, Risk
Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun ve Risk Yonetimi Takip
Raporunun 6 aylik donemlerde gozden gegirilmesinden, degerlendirilmesinden ve
onaylanmasindan sorumludur.

I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKIYK) Gérev ve Sorumluluklar

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, iist yonetici ve harcama yetkililerinden olusur.
Toplantilara ihtiya¢ duyulmasi halinde iist yoneticinin gérevlendirecegi diger kisiler davet
edilebilir. IKIYK'nin sekretarya hizmetleri SGB tarafindan yiiriitiiliir.

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

e Risk Strateji Belgesi taslagmin olusturulmasindan ve degerlendirilmek {lizere iist
yOneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin belediye i¢inde etkili bir bi¢imde islemesi i¢in
gorevlendirilen ¢alisma ekiplerinin ve calisanlarin rol ve sorumluluklarinin
belirlenmesinden, s6z konusu rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayina sunulmasindan
ve Risk Strateji Belgesine aktariimasindan,

e Kurumsal risk yonetimi takviminin olusturulmasindan, {ist ydneticinin onayina
sunulmasindan, ilgililere duyurulmasindan ve takvimde belirlenen c¢aligmalarin
gerceklestirilmesinden.

e Kurumsal risk yonetimine yonelik egitim ihtiyaglariin tespit edilmesinden, egitim
iceriklerinin ve katilimcilariin belirlenmesinden ve iist yoneticiye sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi adimlarinin belediye icerisinde uygulanmasma yonelik
calisanlar1 tesvik etmekten,

e Stratejik ama¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin belirlenecegi ve
degerlendirilecegi caligtaylarin yapilmasini tesvik etmekten,

o Idarenin hedefleri bazinda ortak risk algis1 g6z 6niinde bulundurularak ¢alistaylar sirasinda
belirlenen risk istahlarinin degerlendirilmesinden,

e Idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli
gordiigii riskleri giindemine almaktan,

e Farkli idareler veya birimler tarafindan belirlenen risklerden birbiriyle ilgili
olanlarin degerlendirilmesinden,

¢ Stratejik amac ve hedeflere iligkin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden,
belirlenen kararlarin gézden gecirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

e Risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi asamasinda iist yonetici tarafindan
degerlendirilmesi gereken risklerin IRK tarafindan iist yoneticiye bildirilmesinden ve iist
yonetici degerlendirmelerinin ¢alismalara dahil edilmesinden sorumludur.



Alt Birim Risk Koordinatoriiniin (ARK) Gorev ve Sorumluluklar:

Risklerin alt birim diizeyinde yonetilmesinin uygun goriildiigii idarelerde Alt Birim Risk
Koordinatorii, alt birim yoneticisi veya gorevlendirdigi kisidir. ARK, risk yonetim
faaliyetlerinin alt birim diizeyinde koordinasyonundan sorumludur.

Alt Birim Risk Koordinatorii;

o Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gozden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesinin koordine edilmesinden,

e idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen
risklerin, risk puani degisenlerinin ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinliginin
BRK'nin belirledigi periyotlarla BRK'ya raporlanmasindan,

« IRK tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin verilmesinden sorumludur.

Birim Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklar:

Birim Yoneticileri;

e Risk yonetimi galigmalarina baslamadan 6nce SGB tarafindan diizenlenecek olan
bilgilendirme egitimlerine katilim saglanmasindan,

e IKIYK ve Idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,

e Risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, riske yonelik alinacak kararlar ile ilave kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesi ve 6ncii risk géstergelerinin tanimlanmasi ¢alismalarina
katilim saglanmasindan,

¢ Risklerin siirekli olarak izlenmesinden, risklerde bir degisiklik olmasi, yeni bir riskin
ortaya ¢ikmasi, risklerin gergeklesmesi veya gegerliliklerini yitirmesi durumunda IRK'ye
bilgi verilmesinden,

e izleme sonuglarinin belirlenen periyotlarla IRK'ya raporlanmasindan,

e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun (Ek-11) giincellenmesinin ve
Kurumsal Risk Yo6netimi Takip Raporu'nun hazirlanmasinin saglanmasindan sorumludur.

Strateji Gelistirme Biriminin (SGB) Gorev ve Sorumluluklari

Strateji gelistirme birimi belediyenin risk yonetimi siireglerinin tiim birimlerde esgiidiim
halinde islemesini saglamak tizere teknik destek ve rehberlik hizmeti verir. Belediyenin risk
yonetimi galigmalarini koordine eder. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda
risk ydnetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli dénemlerde IKiYK'ya raporlar.
IKIYK'nin ve IRK'nin sekretarya hizmetlerini yiiriitiir. SGB;

e Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak
yapilacak risk yonetimi galigtaylarinin koordine edilmesinden,

o Stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik calistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgilerin
konsolide edilmesinden,

eBirimlerde i¢ kontrol galistaylart diizenlenerek birim, siire¢ ve faaliyet seviyesindeki
risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek
saglanmasindan,

e Harcama birimlerinde yiiriitillen i¢ kontrol g¢alismalart sonucunda tespit edilen ve
belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek seviyede olan birim,
stireg ve faaliyet seviyesindeki risklerin stratejik amag¢ ve hedeflere yonelik c¢alistaylarda
degerlendirilmesinden,

e Risk Kayit ve Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Takip Formunun gdzden gegirilerek birim
yoneticileri tarafindan yapilan revizelerin konsolide edilmesinden ve Kurumsal Risk
Y&netimi Takip Raporunun RSB'de belirlenen periyotlarla IKIYK'ya sunulmasindan,

e Kurumsal risk yonetimi izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda birimlerden gelen
bilgilerin konsolide edilmesinden ve IKIYK'ya sunulmasindan

e Risk yonetimine iliskin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitim faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini koordine etmekten,



e Risk yonetimine iliskin Belediyedeki iyi uygulamalar1 belirleyerek, bu uygulamalarin
o yayginlagtirilmasi igin ¢alismalar yapmaktan,
IKTYK'nin ve IRK'nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten sorumludur.

Idare Risk Koordinatoriiniin (IRK) Gérev ve Sorumluluklar

Belediye Baskani, yardimcilarindan birini veya SGB yoneticisini Idare Risk Koordinatorii
olarak goérevlendirir.

Idare Risk Koordinatorii, risk yonetiminin uygulanmasindan iist ydneticiye karst
sorumludur. Idare Risk Koordinatorii;

e Kurumsal risk yoOnetimi yaklasimimin etkili  bir bi¢cimde uygulanip
uygulanmadigina dair degerlendirmelerde bulunmaktan,

¢ Birim, faaliyet ve siireg risklerine iligskin olarak Birim Risk Koordinatorleri tarafindan
bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IKIYK) ve iist ydneticiye sunmaktan,

o Stratejik seviyede ele alinmasi gereken risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi
asamasinda Ust yonetici tarafindan degerlendirilmesi gereken risklerin iist yoneticiye
bildirilmesinden,

e Belirlenen risklerin ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iliskili olmasi
durumunda gerekli koordinasyonun saglanmasi igin iist yoneticiyi bilgilendirmekten
sorumludur.

Birim Risk Koordinatoriiniin (BRK) Gorev ve Sorumluluklar:

Birim Risk Koordinatorii, birim yoneticisi tarafindan; birimin gorevleri ve i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecriibesi olan kisiler arasindan belirlenir. Ancak
teskilat yapisinin kii¢iikliigli ve personel sayisinin yetersizligi gibi nedenlerle BRK
belirlenmesinde giigliik bulunan idarelerde birim yoneticisinin, BRK olmasi miimkiindiir.

Birim Risk Koordinatorii;

« Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine etmekten ve rehberlik
saglamaktan, tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmekten ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglamaktan,

¢ Birimin hedeflerine iliskin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik
seviyede ele alinmasi gerekenleri belirlemek ve birim yoneticisinin uygun goriisiinii alarak
IRK'ya bildirmekten,

e Yillik olarak belirlenen risk kayitlarinin ve ilgili raporlarin belediye tarafindan
belirlenecek periyotlarla gézden gecirilmesinden (aylik, 3 aylik gibi) ve birim yoneticisinin
de onayini alarak IRK'ya raporlanmasindan,

e Alt Birim Risk Koordinatorlerinin (ARK) raporladiklart risklerin birim diizeyinde
izlenmesinden, mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek birim
yOneticisinin Uygun goriisiinii alarak IRK'ya raporlanmasindan,

e Yillik olarak, daha once belirlenmis veya yil igerisinde ortaya cikabilecek risklerin iyi
yonetilip yonetilmedigine dair kanitlarin IRK'ya sunulmasindan,

e IRK ve IKIYK'nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda varsa ARK'lara geri
bildirim saglanmasindan,

o Kurumsal risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesinden sorumludur.



I¢ Denetim Biriminin Gérev ve Sorumluluklar

I¢ denetim, kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, stirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak belediyenin
amaclarina ulasmasina yardimei olur. I¢ denetgiler, kurumsal risk ydnetimi siireglerinde;
risk yonetimi siirelerinin degerlendirilmesi, kurumsal risk yonetimi siireclerine iliskin
giivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmesi gibi rol ve sorumluluklara sahiptir.
Ote yandan, i¢ denetgiler; kurumsal risk yonetimi sisteminin sorumlusu olmak, risklere
iliskin olarak belirlenen kontrol ve eylemleri uygulamak, risklere iliskin yonetim
giivencesi vermek ve risk istahin1 belirlemek gibi rol ve sorumluluklardan kaginmak
zorundadir. Bu bakimdan, risk yonetimine iliskin giivence ve danigsmanlik faaliyetlerini
gerceklestiren i¢ denetgilerin bagimsiz ve tarafsiz olma 6zelligini daima muhafaza etmesi
gerekir.

I¢c Denetim Birimi tarafindan kurumsal risk yonetimi faaliyetlerine yonelik makul giivence
sunulabilmesi adina asagida yer alan sorulardan faydalanilabilir:

o Kurumsal risk yonetimi siireci, kurum iginde yeterince sahipleniliyor mu?

¢ Kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinin tasarimi ve risk degerlendirme kriterleri, kurumun
faaliyet gosterdigi i¢ ve dis ortama uygun mu?

e Hedefler bazinda belirlenen risk istahlari, kurumsal yonetim yapisi ile uyumlu mu?

e Kurumsal risk yonetimi stireci ¢iktilarinin kurum i¢inde uygun ve yeterli bir sekilde
iletilmesini saglayacak i¢ iletisim ve raporlama kanallar1 var mi? llgili yasal
diizenlemelere ve kurumsal yonetime uygun mu?

¢ Benimsenen kurumsal risk yonetimi gergevesi kurum iginde etkili bir sekilde uygulaniyor mu?
e Risklerin belirlenmesi, bu konuda yeterli bilgiye sahip kisilerce gergeklestiriliyor mu,
mevcut risk tanimlama ¢aligmalar1 yeterli mi?

e I¢ ve dis ortam degisiklikleri ile kurumsal ihtiyaglardaki degisiklikler dogrultusunda,
kurumsal risk yonetimine iligkin siireclerde gerekli uyarlamalar yapiliyor mu?

o Risklerin  degerlendirilmesinden ve risklere yonelik alinacak  kararlarin
belirlenmesinden sorumlu kisiler, yeterli bilgiye sahip mi, bu faaliyetlerin gézden
gecirilmesi Ve onaylanmasi siiregleri etkin mi?

o [lave risk yonetimi faaliyetleri izleniyor ve uygun yénetim kademelerine raporlantyor mu?

Birim Risk Calisma Grubunun (BRCG) Gorev ve Sorumluluklar:

e Belediyenin stratejik hedeflerine wulasabilmesi acisindan birimin hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve
raporlanmasindan,

¢ Birime bagli alt birimlerce yliriitiilen faaliyetlere yonelik risklerin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan,

e Birim hedeflerine ve faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri, risk puan1 degisenleri
ve kontrollerin etkinligini yilda en az bir kez gézden gegirmekten,

e Calisanlardan gelen bilgileri konsolide etmekten sorumludur.



Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

Risk yOnetiminin basarisi, calisanlarin risk yoOnetimini sahiplenmesine baghdir.
Dolayisiyla, her bir ¢alisan, gorev alani ¢gergevesinde risklerin yonetilmesinden (risklerin
tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi)
sorumludur.

Belediye calisanlari,

e Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla birimlerinde risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunmaktan

e Gorev alanindaki riskleri, belirlenen yetki ve sorumluluklar1i ¢ergevesind
e yonetmekten,

e Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda BRCG/BRK 'ya

gerekli kanitlar1 saglamaktan sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
4.1 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi

Strateji Gelistirme Birimi tarafindan yillik periyotta Kurumsal Risk Yoénetimi Calisma
Takvimi ve IKIYK tarafindan onaylanir. Takvim isbu belge ekinde muhafaza edilir.

TANIMLAR
Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden

sonra arta kalan risk seviyesidir.

Belirsizlik: Bir olayin, sonucunun veya ihtimalinin anlasilamama veya bilinememe durumudur.

Birim: T.C. KIRSEHIR BELEDIYESI

Birim Yoneticisi: Belediye Bagkani

Birim Risk Koordinatérii: Idare yoneticisi tarafindan belirlenen ve birimin risk yénetimi
caligmalarini koordine etmekle gorevli kisidir.

Calistay: Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi ve ilave risk yOnetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi i¢in Calistay
Kolaylastiricis1 tarafindan yonlendirilen uzmanlarin bir araya gelerek yaptiklari
calismadir.

Calistay Kolaylastiricisi: Calistay siiresinde, katilimcilart risklerin  belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, risklere yonelik kararlarin belirlenmesi ve ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin tanimlanmasi agamalarinda yonlendirmekle ve ¢alistay:
yonetmekle gorevli kisidir.

Dis Paydaslar: Belediyenin faaliyetleri ile dogrudan iliskili olmayan ancak belediyeden
etkilenen ya da belediyeyi etkileyebilecek giice sahip taraflardir.

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan 6nceki risk seviyesidir.

Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda belediye iizerinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz



sonuglardir.

Firsat: Stratejik amag ve hedefler {izerinde olumlu etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

GZFT Analizi: Belediyenin giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu firsat ve
tehditleri tespit etmeye yonelik yapilan analizdir.

I¢ Denetim: Belediyenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarima gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama
ve danismanlik faaliyetidir.

I¢c Kontrol: Belediyenin amaglarmna, belirlenmis politikalar ile mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere belediye tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiintidiir.

I¢ Paydaslar: Calisanlar ve yonetim gibi belediye icinde galisan taraflardir.

Idare Risk Koordinatorii: Belediyenin risk yonetimi caligmalarmi koordine etmekle
gorevli ve belediye baskanina karsi sorumlu olan belediye baskan yardimcisi veya
SGB'nin en iist yoneticisidir. IRK, IKIYK'nin dogal iiyesidir ve belediyenin risk ydnetimi
stireglerinin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye karsi sorumludur.

Idare Kiiltiirii: Belediye galisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasina karar verilmesi halinde gerceklestirilecek ilave kontrol faaliyetleridir.

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebeptir.

Kurumsal Risk Yonetimi: Belediye tarafindan, stratejik ama¢ ve hedeflerini
gerceklestirmesini  etkileyebilecek olay veya durumlarin biitiinsel bakis agist ile
belirlenmesi, 6l¢iilmesi, onceliklendirilmesi sayesinde soz konusu olay veya durumlarin
ger¢eklesme ihtimalinin veya gerceklestiginde ortaya ¢ikaracagi zararin azaltilmasi, varsa
ortaya c¢ikabilecek firsatlarin degerlendirilmesi ve risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, risklerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik uygulanan kapsamli ve
sistematik yaklagimdir.

Misyon: Belediyenin neyi, ne sekilde ve kim igin yaptig1, belediyenin var olus sebebidir.

Nicel: Matematiksel ve istatistiki ifadeler kullanilarak, sayilarla, 6l¢ii birimleriyle veya
miktar ile belirtilebilen kavramlardir.

Nitel: Sayilamayan ve 6l¢iilemeyen, varligin daha ¢ok 6zelligini belirten kavramlardir.

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman dilimi i¢erisinde meydana gelme ihtimalidir.

k Gostergesi: Belediyenin stratejik amag ve hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve s6z konusu risklerin takibinde kullanilan
gostergedir.



ORG Faaliyeti: Tanimlanan ORG'ye yonelik sapma olmas1 durumunda uygulanacak faaliyettir.

ORG Hedefi: Kullanilan ORG'ye yénelik ulasiimak istenen seviyedir.

Performans Gostergesi: Belediyece performans hedeflerinin olgiilebilirligini miktar ve
zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Performans Programi: Belediyenin performans esasli program biitgeye uygun olarak
yuriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans
gostergelerini igeren programdir.

PESTLE Analizi: Belediyeye etkisi olabilecek politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve yasal dis etkenler belirlenmesine yonelik yapilan analizdir.

Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay veya durumlardir.

Risk Evreni: Belediyeye odaklanacagi alanlari tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamasi ve riskleri s6z konusu ana odak noktalari ¢ergevesinde takip etmesine yardimci
risk kategorileridir.

Risk Haritasi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin
degerlendirilmesini saglayan gosterim bi¢cimidir.

Risk Istahi: Belediyenin amaglart dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesidir.

Risk Kapasitesi: Belediyenin faaliyetlerini sonlandirmadan alabilecegi en yiiksek risk seviyesidir.

Risk Kiiltiirii: Belediyenin politika, prosediirlerini, i yapis bicimini, calisanlar
arasindaki iligkileri, c¢alisanlarla yonetim arasindaki iligkiler ile belediyenin risk
farkindaligini kapsayan riske yonelik yaklagimidir.

Risk Strateji Belgesi: Risk yonetimine iligkin kurumsal yaklagimin yazili olarak ortaya
konuldugu belgedir.

Riske Yonelik Alinacak Karar: Belediyenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasin
etkileyebilecek riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek,
riskten kaginmak ve riski azaltmak yoniinde segecegi risk yonetimi kararidir.

Stratejik plan: Belediyenin misyon ve vizyonlarinin olusturulmasi, stratejik amag ve
Olciilebilir hedeflerin saptanmasi, dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
performans Ol¢limii ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla
belediyece bes yillik bir donem i¢in hazirlanan plandir.

Tehdit: Stratejik amag ve hedefler iizerinde olumsuz etki yaratabilecek olay veya durumlardir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanlig1 programu, orta vadeli program
ve Cumhurbaskanligi yillik programi ile belediyeyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve
sektorel strateji belgeleridir.

Vizyon: Belediyenin gelecegini gosteren genel amactir.

Yukarida yer almayan ancak bu rehberle ilgili hususlarda Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu ve Program Biitge Rehberindeki tanim ve agiklamalar gegerlidir.



KISALTMALAR
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme
ARK: Alt Birim Risk Koordinatorii

BRK: Birim Risk Koordinatorii

GZFT: Guglii ve Zayif Alanlar ile

Firsatlar ve Tehditler

IKiYK: i¢c Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu

IRK: idare Risk Koordinatérii

ORG: Oncii Risk Gostergesi

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Dis Etkenler
RSB: Risk Strateji Belgesi

SGB: Strateji Gelistirme Birimi

TABLOLAR

Tablo 1- Etki Seviyeleri
Tablo 2- Etki Kriterleri
Tablo 3- Risk Raporlamalari

Tablo 4- ilave Risk Yonetimi Faaliyeti Durumu Siniflandirmasi

SEKILLER

Sekil 1- Risk Evreni

Sekil 2-Risk Istah Seviyeleri
Sekil 3-Dogal Risk Seviyeleri
Sekil 4- Risk izleme Seviyeleri

EKLER

Ek 1 — Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Yaklasimi Ornek Soru Seti

Ek 2 — Risk Yonetimi Takvimi
Ek 3 — Stratejik Risk Calistayr Adimlar1
Ek 4 — Bireysel Risk Belirleme Formu

Ek 5 — Risklerin Belirlenmesine
Yonelik Siireg Akis Semast

Ek 6 — Bireysel Risk Degerlendirme
Formu

Ek 7 — Risklerin Degerlendirilmesine Yonelik Siire¢ Akis Semast

Ek 8 — Riske Yonelik Alinacak Kararlarin Belirlenmesine
Yonelik Siire¢ Akis Semasi



Ek 9 — Oncii Risk Gostergesi Ornekleri
Ek 10 — Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasina Y6nelik Siire¢ Akis Semasi

Ek 11 — Risk Kayit ve ilave Risk
Yonetimi Faaliyeti Takip Formu

Ek 12 — Anlik Bildirim Formlari
Ek 13 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Risklerin Belirlenmesi
Ek 14 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Risklerin Degerlendirilmesi

Ek 15 — Calistay Kolaylastiricisina Yonelik Bilgi Notlar1 - Riske Yo6nelik Alinacak Kararlarin
Belirlenmesi



