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T.C KIRSEHIR BELEDIYESI
DENETIM KOMIiSYONU

2024 MALI YILI MECLIS DENETIM KOMiIiSYON RAPORU

GIRI

Denetim Komisyonu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi hiikiimlerine gore

olusturulmus olup aym1 maddede; il ve ilge belediyeleri ile niifusu 10.000'in iizerindeki
belediyelerde, belediye meclisinin her Ocak ay1 toplantisinda belediyenin bir dnceki yil gelir
ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve islemlerinin denetimi i¢in kendi iiyeleri arasindan
gizli oyla ve liye sayist iicten az besten ¢ok olmamak iizere bir denetim komisyonu olusturacag,
komisyonun her siyasi parti grubunun ve bagimsiz liyelerin meclisteki iiye sayisinin meclis iiye
tam sayisina oranlanmasi suretiyle tespiti hilkiim altina alinmistir. Ayn1 maddede, denetim
komisyonunun Belediye Baskani tarafindan belediye binasi i¢inde belirlenen yerde ¢alisacagi,
caligmalarinda kamu personelinden ve gerektiginde diger uzman kisilerden yararlanabilecegi,
belediye birimleri ve bagli kuruluslarindan her tiirlii bilgi ve belgeyi isteyebilecegi, bu isteklerin
gecikmeksizin yerine getirilecegi belirtilmis, ayrica komisyonun ¢alismasini 45 isgiinii i¢inde
tamamlayacagi, buna iliskin raporunu Mart aymin sonuna kadar meclis bagkanligina sunacagi
ve konusu sug teskil eden hususlarla ilgili olarak meclis baskanlig: tarafindan yetkili mercilere
su¢ duyurusunda bulunulacag: hiikiimleri bulunmaktadir.
Denetim Komisyonu, 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 26. maddesine gore; Belediye
Meclisinin bilgi edinme ve denetim yetkilerinden biri olarak da sayilmaktadir. Anilan Kanun
hiikiimleri uyarinca 02.01.2024 tarihinde Persembe giinii gerceklestirilen Kirsehir Belediyesi
meclis toplantisinda yapilan oylama sonucunda meclis iiyeleri; Rasim Karagiillii, Sueda
SAHIN, Mehmet UZUN, Hasan YUCE ve Miirsel YILMAZ’DAN olusan Denetim Komisyonu
kurulmustur. Komisyonun kendi i¢inde yaptig1 ilk toplantisinda Komisyon Bagkanligina Rasim
KARAGULLU, Baskan vekilligine Sueda SAHIN secilmesine karar verilmistir.

Komisyonun Kirsehir Belediyesi “gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve
islemlerinin denetimi” sonucunda tespit ettigi hususlar ve degerlendirmeleri bu raporda birimler
ve kalemler itibariyla gosterilmistir.



1. DENETIMIN KAPSAMI VE DAYANAGI

Yapilacak denetimin kapsami konusunda 5393 sayili Belediye Kanunu’nda denetimin
ne sekilde yapilacagi konusunda bir agiklik bulunmadigi gibi bu konuda da bu giline kadar
herhangi bir mevzuat yayinlanmamistir. Ancak; olusturulan denetim komisyonu ¢alismalarini
meclis denetim komisyonunun c¢alisma usul ve esaslarina iligkin yayimlanan akademik
caligmalar, Tiirkiye Belediyeler Birligi tarafindan yapilan sunum ve egitim notlarindan
yararlanmak suretiyle gerceklestirmistir.

Denetim Komisyonumuz 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 25. maddesi hiikiimlerine
gore olusturulup kanundan kaynaklanan gorevini icra etmek i¢in 2024 yil1 ile ilgili y1llik mizan
degerleri, kesin hesap, biitce gelir-giderlerinin ekonomik smiflandirilmas: tablosu gibi mali
verilerin inceleme ve degerlendirme isleminde;

] 5393 Sayili Belediye Kanunu,
15018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu,
| 2464 Sayili Belediye Gelirler Kanunu,
| 4734 Sayili Kamu Thale Kanununu,
] 4735 Sayili Kamu ihale Kanununu
| 2886 Sayili Devlet ihale Kanununu,
| 3194 Sayili, imar Kanununu,

| 2942 Sayili Kamulastirma Kanunu,
| 237 Sayih Tagit Kanununu,

] 6183 Sayili Amme Alacaklar Kanununu,

| 4749 Sayili Kamu Finansman ve Bor¢ Yo6netimi Kanunu,

] 1593 Sayilt Umumi Hifz1 Sihha Kanunu,

] 4811 Sayil1 Vergi Baris Kanunu,

] 213 Sayil1 Vergi Usulii Kanunu,

| 2872 Sayili Cevre Kanunu,

] 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

] 4857 Sayili is Kanunu

] 6245 Sayil1 Harcirah Kanunu

11319 Sayil1 Emlak Vergisi Kanunu

15510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas: Kanunu,

] 6331 s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

] 6111 Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimast ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas

] Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun

] 6552 Sayili Kanun Kapsaminda Bazi Alacaklarin yeniden Yapilandirilmasina Dair Genel Tebligler

| 6736 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina iliskin Kanun Genel Tebligi

] 7020 Sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasina Dair Kanun Genel Tebligi (seri No: 1)

1 7143 Sayili Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina Iliskin Kanun Genel ]
Tebligi (Seri No: 4)

| Mabhalli idareler Biitge ve Muhasebe Ydnetmeli gi,

| Mahalli idareler Harcama Y 6netmeligi,

] 6085 Sayili Sayistay Kanunu ile bunlara bagli yonetmelikler ve Bakanlik genelgeleri esas alinarak;

Belediyenin kurulus semasinda yer alan Miidiirliik ve buna bagl tiim birimlerin
calismalarinda kaynaklarin daha ekonomik ve verimlilik esaslarima gore yonetilip
yonetilmediginin degerlendirilmesi amaglanmistir.



Icisleri Bakanlig1i Mahalli Idareler Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan 04.06.2007
tarihli ve 14234 sayili Genelge’nin 3. maddesinde de; “Komisyonlar, il ézel idareleri,
belediyeler ve bunlara bagh isletme ve miiesseseler ile su, kanalizasyon, dogal gaz, ulasim ve
benzeri hizmetleri yiiriiten bagl kuruluslarda inceleme yapacaktir. Il ézel idareleri ve
belediyeler ile bunlarin baglh kuruluslar: tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére
kurulmus veya sermaye katiliminda bulunulmusg ticari sirketler denetim komisyonlarimin yetki
alani disinda bulunmaktadir.” denildiginden, belediyemize ait Kirsehir Gida Tem. Sos. Tes.
Hiz. Elek. ve Mob. Ltd. Sti. (Belediye Sirketi) denetime tabi tutulmamustir.

Ilgili Kanun ve Genelge hiikiimleri dogrultusunda, denetimin kapsamiin esas olarak
Kirsehir Belediyesi’nin bir dnceki yil gelir ve giderleri ile hesap kayit ve islemlerinin denetimi
seklinde yapilmasi, belediye istiraki sirketinin bir 6nceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin
hesap, kayit ve islemlerinin denetiminin, denetim kapsami disinda tutulmasi gerektigi (Belediye
istiraki sirketlerinin 6085 sayili Sayistay Kanunumun 4. maddesine istinaden Sayistay
denetimine tabi oldugu sonucuna varilmistir.

Denetim Komisyonu, yasadan kaynaklanan gorevini icra etmek i¢in, 2024 yili ile ilgili
aylik mizan degerleri, kesin hesap, biitce gelirlerinin ekonomik siniflandirilmasi tablosu, biitce
giderlerinin fonksiyonel siniflandirilmasi tablosu, ddenek listesi gibi mali veriler iizerinde
caligmugtir. Ayrica, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda gerek dogrudan temin gerekse
pazarlik ve acik ihale usulii ile alimlarla ilgili o6ncelikle 12 aylik klasorler taranmig, daha
sonrada ihale dosyalar1 incelenmistir. Muhtelif aylara ait insaat ruhsat dosyalari tizerinde harg
ve gelir yoniinden inceleme yapilmistir. Belediyenin tiim tahsilatlar1 islemleri incelenerek
kanun ve ilgili mevzuatlara gére uygun yapilip yapilmadigi, ayrica gelirlerin Belediye banka
hesaplarma yatirilip yatirilmadigi kontrol edilmistir. 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu geregi
yapilan agik ihale usulii, Pazarlik Usulii, Dogrudan Temin Usulii ile yapilan alim islerine ait
muhtelif ihale dosyalar1 incelenerek Kamu Ihale Kanuna uygunlugu kontrol edilmistir.
Kiralanan ve satilan gayrimenkul isleri incelenerek 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu ve ilgili
mevzuatlara uygunlu kontrol edilmistir. Raporun gelir, gider, degerlendirme ve sonug
boliimiinde biitce ve kesin hesap karsilastirmalari, Belediye gelirleri ve Belediye giderleri, borg
ve alacaklar1 ve bildngo ana basliklar halinde incelenerek stratejik plan ve performans
programina uygunlugu kontrol edilmistir. Belediyenin gelir ve giderleri iizerinde yapilan
denetimle ilgili bulgular asagidaki bagliklar halinde siralanmustir.

1.1. PERSONEL YAPISI VE PERSONEL GIiDERLERiI UZERINDE
DENETIM

A. INSAN KAYNAKLARI YAPISI: Kirsehir Belediye’sin norm kadrosunu 5393 Sayili
Belediye Kanunun 49. maddesine gore olusturmustur. Personel istthdami ise bu madde ve
bu maddeye dayanilarak cikarilan “Belediye ve Bagl Kuruluslari ile Mahalli Idare
Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarma Dair Y&netmelik” hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir. 1lgili yonetmelik hiikiimleri geregi Belediyemiz B-6 grubunda yer
almaktadir. Bu grupta yer alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.



B6
NUFUS (250 000-299 999 ) ADET
BELEDIYE BASKAN YARDIMCISI 4
YAZI ISLERI MUDURU 1
MALI HIZMETLER MUDURU 1
FEN ISLERI MUDURU 1
IMAR VE SEHIRCILIK MUDURU 1
TEMIZLIK ISLERI MUDURU 1
ITFAIYE MUDURU 1
ZABITA MUDURU 1
HUKUK ISLERI MUDURU 1
VETERINER ISLERI MUDURU 1
TEleiS KURULU MUDURU 1
DIGER MUDURLER(¥) 16
OZEL KALEM MUDURU 1
UZMAN 7
SEF 44
MUFETTIS 6
MUFETTIS YARDIMCISI 2
AVUKAT 6
MALI HIZMETLER UZMANI 4
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2
IDARI PERSONEL(**) 119
TEKNIK PERSONEL(**) 107
SAGLIK PERSONELI(**) 30
YARDIMCI HIZMET PERSONELI(**) 20
ITFAIYE AMIRI 4
ITFAIYE CAVUSU 12
ITFAIYE ERI 108
ZABITA AMIRI 8
ZABITA KOMISERI 16
ZABITA MEMURU 96
MEMUR KADROLARI TOPLAMI 622
SUREKLI ISCI KADROLARI TOPLAMI 301

Belediyemizde biinyesinde memur, sézlesmeli ve is¢i statiisiinde ¢alisan personellere
iligskin ¢esitli niteliksel ve niceliksel bilgilere yer verilmistir. Bagkanligimiz biinyesinde (1)
Baskan, (6) Baskan Yardimcist, (222 ) Memur, (8) isci ve ( 2) sézlesmeli personel olmak iizere
toplam (239) personel hizmet vermektedir. Kurumumuzda kadrolu personel disinda belediye
sirketi biinyesinde istihdam edilen ¢alisan sayis1 (931)’dir. Belediye sirketi biinyesinde istihdam
edilen personelin bliyiik ¢ogunlugu temizlik hizmetleri, park ve yesil alan ¢alismalari,
belediyemizin biinyesinde bulunan isletmelerde, destek hizmetleri ve altyapr bakim onarim
hizmetleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde istthdam edilmektedir. Personel mevcudu
31.12.2023 tarihi itibari ile (243) iken, 31.12.2024 tarihi itibari ile (238) personel olmustur.
2023-2024 yillar arasi yaklasik %1,65 azalis olmustur.



Personel 2024 Yih Sayisal Veriler
Memur 228
Sirket Calisani 931
Sozlesmeli 2
Daimi Isci 8
Toplam 1169

24 Aralik 2017 tarihinde yayimmlanan 696 sayili KHK ile belediyemiz tarafindan
gerceklestirilen personel calistirilmasina dayali hizmet alimlar1 kapsaminda calistirilan
isciler belediye personel sirketinde istthdam edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istihdami baslikli 49 uncu
maddesinde Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil biitce
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme
katsayist ile carpimi sonucu bulunacak miktarin yiizde otuzunu asamayacagi hiikiim
altina alimmustir. Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Ek 20.
maddesine istinaden 09.04.2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul
edilen Il Ozel idareleri, Belediyeler ve Baglh Kuruluslari ile Bunlarm Uyesi Oldugu
Mahalli Idare Birliklerinin Personel Calistirilmasina Dayali  Hizmetlerinin
Gordiiriilmesine iliskin Usul ve Esaslar 28.04.2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Bu kapsamda; mahalli idarelerin personel
calistiritlmasina dayali hizmetlerinin gordiiriilecegi sirketlerde iscilerin ise alimi, is¢ilere
iligskin personel giderlerinin toplam giderler i¢indeki payina iliskin iist sinirlari, ilk defa
alinacak isgilere iliskin belirlenecek Olgiitleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu
kapsamdaki alimlar ile harcamalar1 izlemeye iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul
ve Esaslarm “Personel Giderlerinin Toplam Giderler Igindeki Payma iliskin Ust Smir”
baslikli 5 inci maddesine gore; idarelerin, sirket personeli de dahil yillik toplam personel
giderleri, idarenin gerceklesen en son yil biit¢e gelirleri toplaminin her yil, bir 6nceki yila
iliskin olarak 4.1.1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununun miikerrer 298 inci
maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden degerleme oraninda artirilmasi sonucu
bulunacak miktarin yiizde kirkin1 agsamaz. Y1l i¢erisinde aylik ve tlicretlerde beklenmedik
bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin s6z konusu oranlart agmasi
durumunda, cari yi1l ve izleyen yillarda personel giderleri bu oranlarin altina ininceye
kadar idare sirketlerine yeni personel alim1 yapilamayacaktir.

5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun norm kadro ve personel istthdami baslikli 49 uncu
maddesinde Belediyenin yillik toplam personel giderleri, ger¢eklesen en son yil biitge
gelirlerinin 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore belirlenecek yeniden degerleme orani
ile glincellenmesi ile bulunacaktir. S6z konusu giincelleme ile;

2024 Yili Personel giderinin %40 Iik orami asip agmadiginin karsilastirilmasi
amaciyla 2024 yil1 personel giderlerinin dagilimina ait tablolar asagida verilmistir.



PERSONEL GIiDER ORANI CETVELI

ILi KIRSEHIR
KURUMU KIRSEHIR BELEDIYE BASKANLIGI
A=EN SON YIL | B=YENIDEN YENIDEN D=CARIi YIL | E=PERSONEL
GERCEKLESEN DEGERLEME DEGERLEME PERSONEL GIDER ORANI
BUTCE ORANI SONUCU OLUSAN | GIDERLERI (D/C*100)
GELIRLERI GELIR TOPLAMI (01-
TOPLAMI C=A+(A*B/100) PERSONEL
HARCAMA
KALEMI)
1.635.629.248,90 43,93 2.354.161.177,94 507.762.642,48 22,00

1.2.

2024 y1l1 Belediye personel giderleri toplaminin 2024 yil1 gelirleri toplamina 2024 yil
yeniden degerleme oraninda artirllmak suretiyle yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
neticesinde yapilan hesaplamada personel giderlerinin gelirleri kargilama oranin %22 ile %40
oranmini altinda kaldig1 “Personel Giderlerinin Toplam Giderler Icindeki Payma iliskin Ust
Sinir” baglikli 5 inci maddesine gore riayet edildigi tespitine varilmistir.

BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

2024 yil1 biitcenin genelinde yapilan incelemede;

GIDER BUTCESI:

Personel Giderleri :132.720.000,00 TL
Sosyal Giivenlik Prim Gid. :12.850.000,00 TL
Mal ve Hizmet Alimlan :1.065.967.000,00 TL
Faiz Giderleri :10.000.000,00 TL
Cari Transferler :21.627.000,00 TL
Sermaye Giderleri :606.099.500,00 TL
Sermaye Transferleri :8.305.000,00 TL
Yedek Odenek :142.431.500,00 TL
TOPLAM :2.000.000.000,00 TL
GELIiR BUTCESI:

Vergi Gelirleri :172.140.000,00 TL

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardim ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler

Sermaye Gelirleri

TOPLAM

:215.200.000,00 TL

:3.750.000,00 TL

:1.438.550.000,00 TL
:170.360.000,00 TL
:2.000.000.000,00 TL




2.000.000.000,00 TL’lik gider Ongdrilmiis

Yukarida verilen 2024 yili gelir ve gider biitgesi tablosuna goére gider biitgesi i¢in

iken 2024 yih

gelir  biitgesi

i¢in

1se

2.000.000.000,00 TL tahmin yapilmistir. Gelir-Gider Biitgesi denk biitce olarak hazirlanmistir.

A. Gelir Biitcesi: Kirsehir Belediyesinin 2024 yil1 i¢in dngoriilen toplam 2.000.000.000,00
TL’lik gelir biitcesinde 1.635.629.248,90 TL tahsilat gergeklesirken, yilsonu itibariyle
1.757.798.735,66 TL’lik gelir tahakkuku gergeklesmis olup; tahsilatin tahakkuka orani
%93,04°tir.

Tahakkuk Ths. Biit.

Aciklama Biitce Toplami Tahsil Edilen Kalan Or.(%) | Or.(%)

Vergi Gelirleri 172.140.000,00 | 144.860.826,31 | 104.516.468,48 | 40.028.916,27 72 61
Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri 215.200.000,00 | 378.908.619,09 | 311.340.456,61 | 66.198.833,94 82 145
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile 3.750.000,00 646.762,41 631.762,41 15.000,00 98 17
Diger Gelirler 1.438.550.000,00| 1.187.549.904,78 | 1.174.046.443,46 | 13.340.003,48 99 82
Sermaye Gelirleri | 170.360.000,00 | 45.832.623,07 45.094.117,94 738.505,13 98 26
Toplam 2.000.000.000,00] 1.757.798.735,66 | 1.635.629.248,90 | 120.321.258,82 93 82

Vergi Gelirleri: 2024 yilinda 144.860.826,31 TL tahakkuk ettirilerek %72,14 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri: 2024 yilinda 378.908.619,09 TL tahakkuk ettirilerek %82,16
oraninda gerceklesme saglanmistir.
Almman Bagis ve Yardimlar: 2024 yilinda 646.762,41 TL tahakkuk ettirilerek %97,68 oraninda
gerceklesme saglanmistir.
Diger Gelirler: 2024 yilinda 1.187.549.904,78 TL tahakkuk ettirilerek %98,86 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Sermaye Gelirleri: 2024 yilinda 45.832.623,07 TL tahakkuk ettirilerek %98,38 oraninda
gerceklesme saglanmistir.

Tahsilattan Gelecek Yila
Biitce ile Tahmin | Devreden Gelir Toplam Ret ve 2024 Yi Net Devreden
Aciklama Edilen Tahakkuku Tahakkuk iadeler Tahsilati Tahakkuk
Genel
Toplam 2.000.000.000,00 | 105.517.291,52 | 1.757.798.735,66 | 1.848.227,94 | 1.635.629.248,90 | 120.321.258,82
Vergi
Gelirleri 172.140.000,00 30.706.583,22 144.860.826,31 315.441,56 104.516.468,48 40.028.916,27
Tesebbiis ve
Miilkiyet
Gelirleri 215.200.000,00 61.553.602,59 378.908.619,09 | 1.369.328,54 | 311.340.456,61 66.198.833,94
Alinan Bagis
ve Yardimlar
ile Ozel
Gelirler 3.750.000,00 - 646.762,41 - 631.762,41 15.000,00
Diger
Gelirler 1.438.550.000,00 | 13.257.105,71 | 1.187.549.904,78 | 163.457,84 | 1.174.046.443,46 | 13.340.003,48
Sermaye
Gelirleri 170.360.000,00 - 45.832.623,07 - 45.094.117,94 738.505,13




GELIR BUTCESI

W Vergi Gelirleri H Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri m Alinan Bagis ve Yardimlar ile

Diger Gelirler W Sermaye Gelirleri

B. Gider Biitcesi: Kirsehir Belediyesinin, 2024 yili i¢in dngoriilen 2.000.000.000,00 TL,
devreden 213.031.169,31 TL ile birlikte toplam 2.213.031.169,31 TL gider biitgesinde
yilsonu itibariyle %87 oraninda 1.919.260.068,00 TL’lik gerceklesme saglanmistir.

Personel Giderleri: Toplam harcanan personeli gideri 173.398.938,89 TL olup, gergeklesen
biitgeye oran1 %9,03 diizeyindedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Prim Giderleri: Toplam harcanan sosyal giivenlik kurumu prim
giderleri 16.213.112,69 TL olup, gerceklesen biitceye orant %0,84 diizeyindedir.

Mal ve Hizmet Almlar1 Giderleri: Toplam harcanan mal ve hizmet alim giderleri
1.244.236.050,39 TL olup, gerceklesen biitceye oran1 %64,83 diizeyindedir.

Faiz Giderleri: Toplam harcanan faiz giderleri 30.541.034,87 TL olup, ger¢eklesen biit¢eye
orant %1,59 diizeyindedir.

Cari Harcamalar: Toplam harcanan cari harcamalar 38.985.422,54 TL olup, gergeklesen
biitceye oran1 % 2,03 diizeyindedir.

Sermaye Giderleri: Toplam harcanan sermaye giderleri 402.794.606,64 TL olup, ger¢eklesen
biitgeye oran1 %20,99 diizeyindedir.

Sermaye Transferleri: Toplam harcanan sermaye transferleri 13.090.901,98 TL olup,
gerceklesen biitgeye orani %0,69 diizeyindedir.

Aciklama B. Toplam Eklenen Diisiilen Net Biitce Harcanan
Personel
Giderleri 132.720.000,00 52.200.000,00 11.521.061,11 173.398.938,89 173.398.938,89
Sosyal Giivenlik
Kurumlari 12.850.000,00 20.000.000,00 16.636.887,31 16.213.112,69 16.213.112,69
Mal ve Hizmet
Alm Giderleri 1.048.984.000,00 | 330.715.000,00 | 135.070.093,01 | 1.244.628.906,99 | 1.244.236.050,39
Faiz Giderleri 10.000.000,00 21.000.000,00 458.965,13 30.541.034,87 30.541.034,87
Cari Transferler 21.627.000,00 20.000.000,00 2.641.577,46 38.985.422,54 38.985.422,54
Sermaye
Giderleri 836.418.669,31 113.872.497,27 | 327.416.224,99 | 622.874.941,59 402.794.606,64
Sermaye
Transferleri 8.000.000,00 7.000.000,00 1.909.098,02 13.090.901,98 13.090.901,98
Yedek Odenekler 142.431.500,00 - 142.431.500,00 - -
Toplam 2.213.031.169,31 | 564.787.497,27 | 638.085.407,03 | 2.139.733.259,55 | 1.919.260.068,00




GIiDER BUTCESI

M Personel Giderleri
m Mal ve Hizmet Alim Giderleri
M Cari Transferler

m Sosyal Giivenlik Kurumlari
M Faiz Giderleri
W Sermaye Giderleri

W Sermaye Transferleri

2019-2024 Mali Yillar1 Arasi Personel Giderlerinin Gerceklesen Gider Biitcesine Orani Grafigi

2.000.000.000
1.800.000.000
1.600.000.000
1.400.000.000
1.200.000.000
1.000.000.000

800.000.000
600.000.000
400.000.000
200.000.000 il il il
0
2024 2023 2022 2021 2020 2019
i Personel Gideri 173.398.939 | 88.107.373 | 45.047.345 | 27.272.514 | 23.371.465 | 21.489.266
i Gergeklesen Bltce (1.919.260.06(1.142.293.73| 599.900.127 | 263.594.478 | 181.097.159 | 189.228.065
L40ran % 9,03% 7,71% 7,51% 10,35% 12,91% 11,36%
YILLARA GORE BUTCE DEGERLENDIRME TABLOSU
) GELIR
BUTCE | TOPLAM GIDER | GERCEKLESEN ggﬁgﬁggfg ED&%I;BSEHR TOPLAM GELIiR | TOPLAM NET TISAIQS(i:fzS&![
YILI BUTCESI GIDER BUTCESI | "5 NLARI % BUTCESI TAHAKKUKU TAHSILAT ORANLARI
%
2024 | 2.000.000.000,00 | 1.919.260.068,00 %96 2.000.000.000,00 | 1.757.798.735,66 | 1.635.629.248,90 %93
2023 | 1.100.000.000,00 | 1.142.293.735,93 %104 1.100.000.000,00 | 1.146.935.659,45 | 1.040.532.345,17 %91
2022 610.000.000,00 599.900.127,30 %146 610.000.000,00 681.107.503,67 592.108.300,94 %87
2021 270.000.000,00 263.594.477,78 %098 270.000.000,00 405.260.584,20 355.598.937,66 %388
2020 225.000.000,00 181.097.158,71 %380 225.000.000,00 277.918.468,26 222.998.524,39 %380
2019 220.000.000,00 189.228.064,00 %386 220.000.000,00 214.979.550,47 180.585.688,01 %84
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. . NET BUTCE . .. DEVREDEN
1 II BUTCE GIDERININ TURU ODENEGI BUTCE GiDERI ODENEK

01 PERSONEL GiDERLERI 176.920.000,00 | 173.398.938,89 0,00

01 |01 | MEMURLAR 1.021.519.861,55 161.479.275,95 860.019.861,55

01 |02 | SOZLESMELI PERSONEL 10.755.030,87 1.406.569,13 9.055.030,87

01 |03 |ISCILER 47.506.123,15 5.481.626,85 39.406.123,15

01 |04 | GECICI PERSONEL 6.708.632,20 1.020.117,80 5.458.632,20

01 |05 | DIGER PERSONEL 24.577.575,84 4.011.349,16 20.207.575,84
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA

02 DEVLET PRIMi GIDERLERI 17.850.000,00 16.213.112,69 0,00

02 |01 | MEMURLAR 105.840.156,71 14.972.343,29 89.840.156,71

02 |02 | SOZLESMELI PERSONEL 22.040.818,68 187.931,32 21.540.818,68

02 |03 |ISCILER 10.090.286,92 1.052.838,08 8.740.286,92

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.308.064.000,00 |1.244.236.050,39 392.856,60
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME

03 |01 |ALIMLARI 694.464.754,61 102.516.495,39 586.897.754,61
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME

03 |02 |ALIMLARI 1.768.850.939,09 258.915.295,61 1.491.223.295,69

03 |03 | YOLLUKLAR 28.150.255,50 1.405.742,00 23.889.755,50

03 |04 | GOREV GIDERLERI 147.696.647,76 28.210.709,74 114.952.647,76

03 |05 | HIZMET ALIMLARI 3.988.346.718,87 748.873.188,63 3.228.413.218,87

03 |06 | TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 121.920.188,63 20.838.036,37 98.825.688,63
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM,

03 |07 | BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 247.022.524,57 42.244.977,93 193.079.524,57
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM

03 |08 | GIDERLERI 329.700.125,28 41,231.604,72 281.379.125,28

03 |09 | TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 1.485.750,00 0,00 1.305.750,00

04 FAIZ GIDERLERI 31.000.000,00 30.541.034,87 0,00

04 |02 | DIGER IC BORC FAiZ GIDERLERI 88.746.465,13 30.541.034,87 57.746.465,13

05 CARI TRANSFERLER 41.227.000,00 38.985.422,54 0,00

05 |01 | GOREV ZARARLARI 0,00 0,00 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA

05 |03 | YAPILAN TRANSFERLER 20.571.837,50 1.500.000,00 18.982.337,50

05 |04 | HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER 73.744.801,79 15.542.698,21 57.744.801,79

05 |06 | YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 9.641.250,00 0,00 8.003.750,00

05 |08 | GELIRLERDEN AYRILAN PAYLAR 77.344.775,67 21.942.724,33 55.344.775,67

06 SERMAYE GIDERLERI 409.939.000,00 | 402.794.606,64 7.049.165,64

06 |01 | MAMUL MAL ALIMLARI 424.440.547,75 14.947.725,30 409.397.594,73

06 |02 | MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 26.844.548,40 2.434.881,92 24.409.666,48

06 |03 | GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7.709.836,08 16.500,00 7.693.336,08
GAYRIMENKUL ALIMLARI VE

06 |04 | KAMULASTIRMASI 156.504.054,78 15.428.672,16 141.075.382,62
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM

06 |05 |GIDERLERI 1.530.594.545,01 251.096.461,03 1.279.498.083,98
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM

06 |06 |GIDERLERI 180.064.945,90 16.700.942,25 163.364.003,65
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM

06 |07 | GIDERLERI 490.439.455,18 102.169.423,98 388.270.031,20

07 SERMAYE TRANSFERLERI 15.000.000,00 13.090.901,98 0,00

07 |01 [YURTICI SERMAYE TRANSFERLERI 85.783.873,02 13.090.901,98 70.783.873,02

09 YEDEK ODENEKLER 0,00 0,00 0,00
PERSONEL GIDERLERINI KARSILAMA

09 |01 |ODENEGI 0,00 0,00 0,00

09 |06 |YEDEK ODENEK 806.754.250,00 0,00 806.754.250,00
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GIDERLERIN KURUMSAL SINIFLANDIRILMASI TABLOSU

Kurumsal 2022 Yilh 2023 Yih 2024 Yih
Kod.1 | Kod.2 | Kod.3 | Kod.4 GIDERIN TURU TL Kr TL Kr TL Kr
46 Belediye ve Baglh Idareler 505.945.842 | 31|1.026.149.362 | 35| 1.696.753.517 | 14
46 40 Kirsehir ili 505.945.842 | 31|1.026.149.362 | 35| 1.696.753.517 | 14
46 40 2 il Belediyesi 505.945.842 | 31|1.026.149.362 | 35| 1.696.753.517 | 14
46 40 2 2 Ozel Kalem Miidiirliigii 1.645.903 | 33 2.538.604 | 31 5.356.396 | 27
46 40 2 4 | Destek Hizmetleri Miidiirligii 45.153.208 | 62 80.276.491| 68| 128.116.405| 94
46 40 2 5 Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii 167.511.688 | 94| 492.287.150| 77| 689.717.234| 42
46 40 2 6 Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii 16.953.527 | 43 39.576.934 | 32 57.096.975| 22
46 40 2 12 | Ds liskiler Miidiirliigii 0] O 46.920| 78 0] O
46 40 2 18 | Yaz lsleri Miidiirliigii 796.817 | 15 1.832.430| 31 3.237.780| 14
46 40 2 23 | Mali Hizmetler Midiirligii 97.053.627 | 64 79.740.165| 8| 254.425.460| 3
46 40 2 24 | Hukuk isleri Miidiirliigii 7.125.010 | 67 11.759.316 | 91 23.182.745| 28
46 40 2 25 | Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 1.022.176 | 98 2.577.990| 0 2.723.000 | 40
46 40 2 31 | Fen Isleri Miidiirliigii 29.945.396 | 47 89.896.562 | 93 67.878.545| 37
46 40 2 33 | imar ve Sehircilik Miidiirliigii 1.248.950 | 33 2.737.567| 90 3.453.841 | 48
46 40 2 34 | litfaiye Miidiirliigii 302.521 | 38 489.550| 0 800.261 | 57
46 40 2 35 | Temizlik sleri Miidiirliigii 22.382.547| 40 33.583.633| 19 58.044.575| 55
46 40 2 36 | Su ve Kanalizasyon Mudiirligi 56.327.348 | 90 66.024.648| 6 98.990.177| 3
46 40 2 37 | Veteriner isleri Miidiirliigii 3.691.990 | 60 3.315.319] 40 10.291.569 | 93
46 40 2 38 | Zabita Miidiirliigi 12.359.453 | 51 31.703.073 | 47 73.383.628 | 7
46 40 2 39 | Park ve Bahgeler Midiirligi 15.152.963 | 96 32.583.270| 5 29.429.547 | 44
46 40 2 44 | Isletme Istirakler Miidiirliigi 21.019.110| 12| 43.587.387| 85 76.427.996 | 33
46 40 2 45 | Bilgi Islem Miidiirliigii 396.717| 73 1.086.998 | 50 2.383.494| 15
46 40 2 46 | Genglik ve Spor Hizmetleri Miidiirliigii 2.039.259 | 84 3.523.060 | 10 4.060.147 | 61
46 40 2 47 | Muhtarliklar Midiirligi 79.060| O 0] O 0| O
46 40 2 48 | Emlak ve Istimlak Miidiirliigii 144849 | 6 409.040 | 49 97.715.079 | 58
46 40 2 49 | Ulasim Hizmetleri Midiirliigi 3.593.712| 25 6.573.246 | 25 10.038.655 | 33
Iklim Degisikligi ve Sifir Atik

46 40 2 50 | Midirligi 0] O 0] O 0] O
46 40 51 | Afet isleri Miidiirliigii 0] O 0] O 0] O
GIDER TOPLAMI 505.945.842 | 31|1.026.149.362 | 35| 1.696.753.517 | 14




2024 BiLANCO AKTIF TL
DONEN VARLIKLAR 233.463.496,03
HAZIR DEGERLER 44.810.660,08
102 Banka Hesabi 23.475.014,91
105 Doviz Hesabl 1.536,32
109 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi 21.334.108,85
FAALIYET ALACAKLARI 118.959.319,29
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 3.592.653,48
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 111.084.026,58
122 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 3.034.494,51
126 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 509.639,59
127 Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 738.505,13
DIGER ALACAKLAR 883.308,84
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 883.308,84
STOKLAR 43.879.478,90
150 ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 43.879.478,90
ON ODEMELER 7.055.629,35
162 Bltge Digi Avans Ve Krediler Hesabi 7.055.629,35
DIGER DONEN VARLIKLAR 17.875.099,57
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesab 17.875.099,57
DURAN VARLIKLAR 7.704.949.744,18
FAALIYET ALACAKLARI 4.168.174,82
220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 40.951,29
222 Gelirlerden Tecilli Ve Tehirli Alacaklar Hesabi 947.318,99
226 Verilen Depozito Ve Teminatlar Hesabi 3.179.904,54
MALi DURAN VARLIKLAR 209.756.053,19
240 Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabi 115.071.123,59
241 Mal Ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabi 124.684.929,60
247 Sermaye Taahhutleri Hesabi (-) (-) 30.000.000,00
MADDI DURAN VARLIKLAR 7.491.025.516,17
250 Arazi Ve Arsalar Hesabi 3.603.026.420,42
251 Yeralti Ve Yeristl Diizenleri Hesabi 2.335.541.181,41
252 Binalar Hesabi 156.853.711,38
253 Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesabi 49.883.291,16
254 Tasitlar Hesabi 126.953.404,66
255 Demirbaglar Hesabi 227.972.536,41
257 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( -) (-) 333.879.842,15
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 1.324.674.812,88
260 Haklar Hesabi 6.226.255,50
268 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) (-) 6.226.255,50
NAZIM HESAPLAR 13.667.137.916,64
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMET HESAPLARI 310.896.124,61
910 Alinan Teminat Mektuplari Hesabi 146.833.465,05
914 Verilen Teminat Mektuplari Hesabi 164.062.659,56
TAAHHUT HESAPLARI 157.355.499,03
920 Gider Taahhutleri Hesabi 157.355.499,03
DIGER NAZIM HESAPLAR 13.198.886.293,00
Kiraya Verilen, irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran Varliklarin Kayith
990 Degeri 13.194.150.310,18
993 Maddi Duran Varliklarin Kira Ve irtifak Hakki Gelirleri 4.735.982,82

GENEL TOPLAM

21.605.551.156,85




2024 BiLANCO PASIF

KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR

TL
619.033.584,73

KISA VADELI iC MALI BORGLAR

47.790.197,33

300 Banka Kredileri Hesabi 55.469.863,78
303 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 424.606,11
307 Finansal Kiralama islemlerinden Borglar Hesabi 7.523.640,14
308 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri Hesabi (-) 15.627.912,70
FAALIYET BORCLARI 445.084.027,84
320 Bltce Emanetleri Hesabi 445.084.027,84
EMANET YABANCI KAYNAKLAR 34.510.652,18
330 Alinan Depozito Ve Teminatlar Hesabi 23.372.588,52
333 Emanetler Hesabi 11.138.063,66
ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 40.262.483,11
360 Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 18.309.790,52
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 2.510.372,84
362 Fonlar Veya Diger Kamu idareleri Adina Yapilan Tahsilat Hesabi 7.461.068,70
363 Kamu idareleri Paylari Hesabi 11,94
Vadesi Gegmis, Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi Ve Diger
368 Yikimlulikler Hesabi 11.981.239,11
GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 51.346.619,38
381 Gider Tahakkuklari Hesabi 51.346.619,38
DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR HESABI 39.604,89
397 Sayim Fazlalari Hesabi 39.604,89
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR 234.203.508,90
UZUN VADELI iC MALI BORGCLAR 90.094.631,81
400 Banka Kredileri Hesabi 49.534.578,32
403 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 119.706,17
407 Finansal Kiralama islemlerinden Borglar Hesabi 57.637.914,64
408 Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri Hesabi (-) 17.197.567,32
DIGER BORGLAR 14.734.019,05
438 Kamuya Olan Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Borglar Hesabi 14.734.019,05
BORC VE GIDER KARSILIKLARI 75.815.229,18
472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesabi 75.815.229,18
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI 53.559.628,86
481 Gider Tahakkuklari Hesabi 53.559.628,86
0z KAYNAKLAR 7.085.176.146,58
NET DEGER 354.285.210,03
500 Net Deger Hesabi 354.285.210,03
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 7.002.047.535,00
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 7.002.047.535,00
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI -188.944.259,87
580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesabi ( - ) (-) 188.944.259,87
DONEM FAALIYET SONUGLARI -82.212.338,58
591 Dénem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - ) (-) 82.212.338,58
NAZIM HESAPLAR 13.667.137.916,64
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSILERE AIT MENKUL KIYMET HESAPLARI 310.896.124,61
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 146.833.465,05
915 Verilen Teminat Mektuplari Karsilig Hesabi 164.062.659,56
TAAHHUT HESAPLARI 157.355.499,03
921 Gider Taahhtleri Karsiligi Hesabi 157.355.499,03
DIGER NAZIM HESAPLAR 13.198.886.293,00
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 13.198.886.293,00

GENEL TOPLAM

21.605.551.156,85




2024 GECiCi MizANI

01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasi

Kurumun Adi: Kirsehir Belediyesi Yih: 2024
Hesap Borg Tutari Alacak Tutan Borg Kalani Alacak Kalani
Kodu Hesap Adi TL Kr TL Kr TL Kr TL Kr
100 Kasa Hesabi 112.560.759 | 71 112.560.759 | 71 0| O 0| O
101 ALINAN CEKLER HESABI 44.412.117 | 7 44.412.117 | 7 0| O o O
102 Banka Hesabi 2.960.710.956 | 87 | 2.937.235.941| 96 23.475.014 | 91
VERILEN CEKLER VE GONDERME
103 EMIRLERI HESABI ( -) 1.484.772.226 | 89| 1.484.772.226 | 89 0| O 0| 0
105 Doviz Hesabli 54.625.778 | 3 54.624.241 | 71 1.536 | 32
106 | DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 54.614.036 | 9 54.614.036 | 9 0| o 0| 0
108 Diger Hazir Degerler Hesabi 112.560.759 | 71 112.560.759 | 71 0| 0 0| 0
Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar
109 Hesabi 197.184.813 | 60 175.850.704 | 75 21.334.108 | 85
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.483.634.840 | 67 | 1.419.976.244 | 82 63.658.595 | 85
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 85.930.320 | 59 38.504.889 | 86 47.425.430 | 73
GELIRLERDEN TECILLi VE TEHIRLI
122 ALACAKLAR HESABI 9.128.825 | 96 6.976.407 | 42 2.152.418 | 54
126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabi 509.639 | 59 0| O 509.639 | 59
127 Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 46.108.002 | 92 45.369.497 | 79 738.505 | 13
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 940.276 | 40 56.967 | 56 883.308 | 84
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 271.068.367 | 34 227.188.888 | 44 43.879.478 | 90
160 is Avans ve Kredileri Hesabi 4.104.004 | 20 4.104.004 | 20 0| O 0| O
162 Biitge Disi Avans ve Krediler Hesabi 37.467.083 | 61 30.411.454 | 26 7.055.629 | 35
190 Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi 41.302.176 | 1 23.427.076 | 44 17.875.099 | 57
191 indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi 23.337.887 | 76 23.337.887 | 76 0| O 0| O
197 Sayim Noksanlari Hesabi 41.194 | 7 41.194| 7 0| O 0| O
220 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 4.615.207 | 94 981.603 | 17 3.633.604 | 77
GELIRLERDEN TECILLI VE TEHIRLI
222 ALACAKLAR HESABI 1.995.652 | 88 166.257 | 92 1.829.394 | 96
VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR
226 HESABI 3.179.904 | 54 0| O 3.179.904 | 54
Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
240 Hesabi 115.071.123 | 59 0| O 115.071.123 | 59
MAL VE HiZMET URETEN KURULUSLARA
241 YATIRILAN SERMAYELER HESABI 124.684.929 | 60 0| O 124.684.929 | 60
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 0| 0 30.000.000 | O 30.000.000| O
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 3.754.572.285 | 62 151.545.865 | 20| 3.603.026.420 | 42
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 2.335.541.181 | 41 0| 0| 2.335.541.181 | 41
252 BINALAR HESABI 157.046.157 | 13 192.445| 75 156.853.711 | 38
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 50.654.212 | 49 770.921 | 33 49.883.291 | 16
254 TASITLAR HESABI 165.364.840 | 49 38.411.435 |83 126.953.404 | 66
255 DEMIRBASLAR HESABI 249.544.885 | 12 21.572.348 | 71 227.972.536 | 41
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0| 0 333.879.842 | 15 333.879.842 | 15
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.324.674.812 | 88 0| 0| 1.324.674.812 | 88




260 Haklar Hesabi 6.226.255 | 50 0| O 6.226.255 | 50
268 BIRIKMIiS AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0| O 6.226.255 | 50 6.226.255 | 50
300 Banka Kredileri Hesabi 33.577.242 | 79 89.047.106 | 57 55.469.863 | 78
303 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 0| O 424.606 | 11 424.606 | 11
FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN
307 BORCLAR HESABI 4.360.239 | 12 11.883.879 | 26 7.523.640 | 14
ERTELENMIS FINANSAL KiIRALAMA
308 BORCLANMA MALIYETLERI HESABI 18.421.540 | 46 2.793.627 | 76 15.627.912 | 70
320 Butce Emanetleri Hesabi 1.274.411.569 | 76 | 1.719.495.597 | 60 445.084.027 | 84
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 14.354.350 | 88 37.726.939 | 40 23.372.588 | 52
333 Emanetler Hesabi 24.799.718 | 6 35.937.781 | 72 11.138.063 | 66
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 42.427.049 | 40 60.736.839 | 92 18.309.790 | 52
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
361 Hesabi 26.396.409 | 39 28.906.782 | 23 2.510.372 | 84
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI
362 ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI 9.235.242 | 95 16.696.311 | 65 7.461.068 | 70
363 Kamu idareleri Paylari Hesabi 0| 0O 11|94 11 |94
VADESI GEGMIS, ERTELENMIS VE)(A
TQKS.;.ITLE.I‘\ID“IRILMIS VERGI VE DIGER
368 YUKUMLULUKLER HESABI 10.207.808 | 93 22.189.048 | 4 11.981.239 | 11
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi 341.372| 0 341.372| 0 0| 0 0| 0
381 Gider Tahakkuklari Hesabi 36.750.604 | 57 88.097.223 | 95 51.346.619 | 38
391 Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesabi 27.070.764 | 15 27.070.764 | 15 0| O 0| O
397 Sayim Fazlalari Hesabi 5.208.450 | 20 5.248.055| 9 39.604 | 89
400 Banka Kredileri Hesabi 68.073.761 | 92 117.608.340 | 24 49.534.578 | 32
403 Kamu idarelerine Mali Borglar Hesabi 0| O 119.706 | 17 119.706 | 17
FINANSAL KIRALAMA iSLEMLERINDEN
407 BORCLAR HESABI 11.883.879 | 26 69.521.793 | 90 57.637.914 | 64
ERTELENMIS FiNANSAL KIRALAMA
408 BORCLANMA MALIYETLERI HESABI 34.222.293 | 90 17.024.726 | 58 17.197.567 | 32
KAMUYA OLAN ERTELENMIS VEYA
438 TAKSITLENDIRILMIS BORCLAR HESABI 15.267.081 | 76 30.001.100 | 81 14.734.019 | 5
472 Kidem Tazminati Karsilig1 Hesabi 62.019.014 | 54 137.834.243 | 72 75.815.229 | 18
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 212.000| O 212.000| 0O 0| 0 0| O
481 Gider Tahakkuklari Hesabi 83.038.525 | 28 136.598.154 | 14 53.559.628 | 86
500 NET DEGER HESABI 201.189.406 | 61 579.247.186 | 29 378.057.779 | 68
GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET
570 SONUCLARI HESABI 0| 0| 5.190.137.570 | 23 5.190.137.570 | 23
GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET
580 SONUCLARI HESABI ( -) 190.013.854 | 46 0| O 190.013.854 | 46
DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU
591 HESABI ( -) 52.527.645 | 46 52.527.645 | 46 0| O 0| O
600 Gelirler Hesabi 7.912.275 |27 | 1.622.453.453 | 83 1.614.541.178 | 56
630 Giderler Hesabi 1.697.171.918 | 82 418.401 | 68 | 1.696.753.517 | 14
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 22.702.975| 6| 1.811.909.964 | 77 1.789.206.989 | 71
800 Butce Gelirleri Hesabi 0| 0| 1.637.477.476 |84 1.637.477.476 | 84
805 Gelir Yansitma Hesabi 1.637.477.476 | 84 1.848.227 |94 | 1.635.629.248 | 90
810 Biitce Gelirlerinden Ret ve iadeler Hesabi 1.848.227 | 94 0| O 1.848.227 | 94
830 Butce Giderleri Hesabi 1.919.260.068 | 0 0| 0| 1.919.260.068| 0




835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 0| 0| 1.919.260.068| 0O 1.919.260.068 | 0
900 Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesab 2.790.818.666 | 58 | 2.493.047.565 | 27 297.771.101 | 31
901 Biitce Odenekleri Hesabi 573.787.497 | 27 | 2.790.818.666 | 58 2.217.031.169 | 31
905 Odenekli Giderler Hesabi 1.919.260.068 | 0 0| 0| 1.919.260.068| 0
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 175.229.889 | 58 28.396.424 | 53 146.833.465| 5
ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI
911 EMANETLERI HESABI 27.828.424 | 53 174.661.889 | 58 146.833.465 | 5
914 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 164.062.659 | 56 0| O 164.062.659 | 56
VERILEN TEMiINAT MEKTUPLARI KARSILIGI
915 HESABI 0| O 164.062.659 | 56 164.062.659 | 56
920 Gider Taahhutleri Hesabi 161.919.349 | 3 4.563.850| O 157.355.499 | 3
921 Gider Taahhutleri Karsiligi Hesabi 4.563.850| O 161.919.349| 3 157.355.499 | 3
KiRAYA VERILEN, iRTIFAK HAKKI TESIS
EDILEN MADDI DURAN VARLIKLARIN
990 KAYITLI DEGERI 13.194.150.310 | 18 0| 0]13.194.150.310| 18
MADDI DURAN VARLIKLARIN KiRA VE
993 iIRTIFAK HAKKI GELIRLERI 21.074.949 | 57 16.338.966 | 75 4.735.982 | 82
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 16.338.966 | 75 | 13.215.225.259 | 75 13.198.886.293 | 0O
Genel Toplam 41.899.602.915 | 11 | 41.899.602.915 | 11 | 29.669.018.820 | 27 | 29.669.018.820 | 27

C. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yeni kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda tesisini 6ngdrdiigii
i¢ kontrol standartlarina iliskin yasal diizenleme, temel olarak 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanununda yer almaktadir. 5018 sayili Kanununun Besinci Kisminda “I¢ Kontrol
Sistemi” diizenlenmis olup; bu kapsamda, 55’inci maddede I¢ Kontroliin Tanimi, 56 nc1
maddede I¢ Kontroliin Amaci, 57 nci maddede Kontroliin Yapisi ve Isleyisi, 58 inci maddede
On Mali Kontrol, 60’mc1 maddede Mali Hizmetler Birimi, 63iincii maddede ise I¢ Denetim
hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55. maddesinde “I¢ Kontrol; idarenin amagclarma, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii” olarak tanimlanmistir. 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56. Maddesinde i¢ kontroliin amaclart su sekilde
siralanmustir:

« Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

* Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesint,

» Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
* Varliklarin koétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karst korunmasini,
saglamaktir.

Ic Kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun yiiriitiilmesi,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve
mali olmayan bilgilerin giivenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen her
tirlii organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan
kontrolleri ifade etmektedir.




I¢ kontrol asil olarak yonetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi siirecinde idarenin biitiin yonetim kademeleri ve
personeli sorumludur. Belediyemiz tiim birim yoneticileri, kendi midiirlikleri ile ilgili i¢
kontrol eylem planinda belirtilen eylemlerin, belirtilen tarihlerde yerine getirilmesinden
sorumludur.

Kirsehir Belediyesinde i¢ Kontrol Eylem Plan1 hazirlanmast igin ¢alismalari koordine
edecek ve bizzat katillacak gruplar kurulmustur. Bu kapsamda I¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
teskil edilmistir. Bu unsurlarin katilim1 ile Kirsehir Belediye Baskanligi I¢c Kontrol Standartlar
Eylem Plan1 (2023 — 2024) hazirlanmis ve Ust Yoneticinin onayini miiteakip yayimlanmistir.
Planin bir sureti ayni tarihte Maliye Bakanligina gonderilmistir. Ayrica Eylem Planinda
belirtilmis hususlarin en kisa siirede hayata gecirilmesi amaciyla ¢calismalara baslanmistir.

Bu kapsamda birimlerle gerekli koordinasyon saglanmis ve tespit edilen eylemlerin
uygulama tarihleri kapsaminda hayata gecirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmistir.
Belediyemize ait i¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1 Maliye Bakanlhig: tarafindan bildirilen
tarihte siteye yliklenmistir. Bu ¢ercevede yapilan faaliyetler ve planin son durumuna iliskin
olarak Maliye Bakanlig1 genelgesi geregi 2024 yilina ait uygulama raporlar ile ilgili ¢aligma
yapilmistir. I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Standartlar1 Takip ve Degerlendirme Cizelgesi
birimlere yaymlanmistir. Birimlerden gelen geri bildirimler kapsaminda I¢ Kontrol Standartlart
Eylem Planinin uygulanmasina iligkin olarak son durumunu gosteren 2024 yili Degerlendirme
Raporu hazirlanmis ve iist yoneticiye sunularak onaylanmistir.

On Mali Kontrol: idarelerin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve
islemlerinin idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, harcama programa,
finansman programi, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi yonlerinden
yapilan kontroliinti kapsamaktadir. Kirgehir Belediyesi Mali Hizmetler Midiirliigii biinyesinde
On Mali Kontrol Birimi islemleri yiiriitiilmektedir. I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul
ve Esaslar Yonetmeligi’nin 19. Maddesi cergevesinde yil igerisinde Belediye Meclisi,
Enciimeni ve Baskanlik Makaminin onayina sunulmadan once 64 adet 6denek aktarma islemi
on mali kontrole tabi tutulmustur.

Belediye Meclisi Denetimi: Belediye Meclisinin denetim iglemleri 5393 Sayili Belediye
Kanununun 25 ve 26. maddelerinde belirtilmektedir. Belediye Meclisi her yil Ocak ay1
toplantisinda belediyenin bir onceki yil gelir ve giderleri ile bunlara iliskin hesap kayit ve
islemlerinin denetimi icin kendi {iyeleri arasindan gizli oyla ve iiye sayisi ligten az, besten ¢ok
olmamak iizeredir. Denetim Komisyonu olusturur. Komisyon, her siyasi parti grubunun ve
bagimsiz iiyelerin meclisteki liye sayisinin meclis iiye tam sayisina oranlanmasi suretiyle
olusur. Komisyon, calismasini kirk bes is gilinii icinde tamamlar ve buna iliskin raporunu Mart
aymin sonuna kadar Meclis Baskanligina sunar.

Belediye Meclisinin 02.01.2024 tarih 01 sayili karari ile segilen meclis {iyelerinden
Rasim KARAGULLU, Mehmet UZUN, Sueda SAHIN, Hasan YUCE ve Miirsel YILMAZ
’dan olusan Denetim Komisyonu tarafindan 2024 yili hesap is ve islemlerine ait diizenlenen
Denetim Raporu, Belediye Meclisinin 2024 yili Nisan ay1 olagan toplantisinda meclis
iiyelerinin bilgisine sunulacaktir.



D. IHALE VE DOGRUDAN TEMIN YOLUYLA ALIMLARI DENETIiMi

Kamu hukuku tiizel kisilerinin gelir elde etme ve harcama yapmasinda ihale hukuku
kurallarina
ihtiyag¢ duyulmaktadir. Devletin malvarligma dayanarak gelir elde etmesi Devlet Ihale
Kanununa gore olmaktadir. Calismamizin konusunu teskil eden kamu harcamalarinin yapilma
sireci ise kural olarak 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu (KiK) kapsaminda
gerceklestirilmektedir. KIK, istisnalar disinda tiim mal, hizmet ve yapim isi alimlarina
uygulanmaktadir. Kamu ihale siireci akabinde sézlesme yapilmasi ve uygulanmasi asamalari
ise, Kamu fhale Sozlesmeleri Kanununda diizenlenmektedir. Kamu ihale sézlesmeleri, kamu
kaynaklarin1 kullanilarak yapilmaktadir. Bu nedenle mal veya hizmet alimi veya yapim isleri
s6z konusu oldugunda idarenin sézlesmenin tarafi olan gergek veya tiizel kisiyi Kamu Thale
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak belirlemesi gerekmektedir. fhale siirecinin tamaminda
bulunmas1 gereken temel ilkeler ve temel ilkeler arasinda sayilan yasaklar KIK’ de
sayllmaktadir. Thaleye hakim olan temel ilkeler, ihale siirecinin hukuka uygun olarak
yiiriitiilmesini ve kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasini saglamak iizere belirlenmis olup
KIiK e tabi idareler agisindan baglayicidr.

4734 sayilh Kamu Ihale Kanunun temel amaci, kamunun ihtiyaclarinin en uygun
zamanda ve uygun sekilde karsilanmasini saglamak tizere ihale siirecine iligskin usul ve esaslari
belirlemektir. Nitekim Kanunun 1. maddesinde kanunun amaci su sekilde belirtilmektedir: “Bu
Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan veyahut
kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklari ihalelerde uygulanacak esas
ve usulleri belirlemektir’. Kamu ihalelerinin amacma ve hukuka uygun olarak
gerceklestirilmesi i¢cin Kanunun 5. maddesinde idarelerin ihalelerde uymakla yiikiimlii oldugu
temel ilkeler diizenlenmistir. Bu diizenlemeyle ihale siirecinin hukuka uygun olarak
yiiriitiilebilmesine yonelik ana kurallar belirlenmekte olup idarenin bu ilkelere bagl kalarak
ihale siirecini tamamlamasi halinde, sézlesme konusu isi iistlenecek en uygun 6zel kisinin
belirlenmesi ve kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasi saglanmis olmaktadir. Bu ilkelerin
ihlali, ihale siirecinde tesis edilen islemlerin hukuka aykiriligina yol agmaktadir. Bu itibarla
Kanunda yer verilen temel ilkeler, ihale siirecine iligkin olarak mevzuatta belirlenen diger
hiikiimlerin hukuka uygun olarak uygulanmasimi desteklemektedir. Kamu ihalelerine hakim
olan ilkelerden bir kismi1 ihale siirecinin tiimiine hakim olmasi gereken ve “yorum ilkeleri”
olarak adlandirilan ilkelerdir. Bunlardan saydamlik, rekabet ve kaynaklarm verimli
kullanilmasi ilkeleri 6ne ¢ikmakta; Kanunun 5. maddesinde sayilan diger ilkeler ise bu yorum
ilkelerinin gergeklesmesine katki saglamaktadir.

Kanunun 5. maddesine gore esas ihale usulleri, acik ihale ve belli istekliler arasinda
ihale usuliidiir. Bu sebeple, pazarlik ve dogrudan temin usuliiniin yalnizca Kanunda gosterilen
ozel hallerde uygulanmasi gerekmektedir. A¢ik ihale ve belli istekliler arasinda ihale usullerinin
esas ihale usulii olarak belirlenmis olmasini, bu usullerde izlenmesi gereken ilan prosediirii ve
ihalenin etkinligini saglayabilecek sayida isteklinin katilimina uygunlugu saglamasi sebebiyle
saydamlik, esit muamele ve rekabet ilkesi ile iliskilendirmek miimkiindiir. KIK’ de yer alan
thale usullerinden, pazarlik usulii ve dogrudan temin usulii saydamlik ilkesinin istisnasini
olusturmaktadir. Kanunun 21. maddesinde ise, pazarlik usuliiniin uygulanacagi haller
sayllmaktadir. Bu hallerden bir kismi i¢in ihalenin ilan edilmesi zorunludur. Ancak, ilan
zorunlulugunun bulunmadigi haller de mevcuttur. Dogrudan temin usuliinde ise, Kanunun 22.
maddesinde belirtilen hallerde ihale komisyonu kurma ve ilan yapma zorunlulugu
bulunmaksizin piyasada fiyat arastirmasi yapilarak ihtiyaclar temin edilmektedir. Dolayist ile



saydamlik ilkesi esas itibariyle uygulama alanini, yukarida da vurgulandig: {izere, acik ihale ve
belli istekliler asinda ihale usulii bakimindan bulmaktadir.

Kamu ihalelerinde uygulanan ihale usulii, ihale siirecine hakim olan temel ilkelerin
gerceklesmesinde rol oynamaktadir. Bu nedenle idare, esas ihale usullerini uygulamali ve 4734
saylli Kanunda belirtilen haller gerceklesmedik¢ce dogrudan temin ve pazarlik usuliinii
kullanmamalidir. Is deneyimi, mesleki, ekonomik ve mali yeterlik gerektiren islerde belli
istekliler arasinda ihale usuliiniin kullanilmasinda kamu yararinin ger¢eklesmesi ve kamu
ihalelerinde etkinligin saglanmasi agisindan isabet bulunmaktadir. Kamu ihale hukuku, idarenin
ihtiyaclarinin en uygun zamanda ve kaynaklarin en verimli sekilde kullanilmasini saglamak
iizere diizenlenen ihalelerde hukuka uygunlugu hedeflemektedir. Kamu ihalelerinin hukuka
uygunlugu, ekonomik kamu diizeninin korunmasina hizmet etmektedir. Bu nedenle, kamu
ihalelerinde hukuka uygunlugun saglanmasina iliskin hukuki diizenlemelerin zamaninda ve tam
olarak yapilmasi ve denetim mekanizmalarinin etkin olarak isletilmesi gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen hususlar dogrultusunda Kirsehir Belediyesinin 4734 sayili kanun
kapsaminda mal ve hizmet alimlarina yonelik incelemeye gecilmis, Kirsehir Belediyesinin
destek hizmetleri midiirliigiinden alinan veriler dogrultusunda 2024 yilina 4734 sayili kanun
kapsaminda yapilan ihalelere ait bilgiler asagida sunulmustur.

Cinsi iptal Edilen Onaylanan Toplam Ihale | Toplam Tutar
Mal Alimi 20 47 67 163.186.221,12
Hizmet Alimi1 0 4 4 109.854.000,00
Yapim Isi 4 7 11 205.964.190,90
Genel Toplam 24 58 82 479.004.412,02

Belediyenin ihtiya¢ duydugu yapim isleri, mal ve hizmet alimlarina iliskin 2024 yilinda
yapmis oldugu ihalelere iliskin bilgiler yukaridaki tablolarda verilmis olup; ac¢ik ihale ve
dogrudan temin yontemiyle yapilan mal ve hizmet alim ihalelerinden ihalenin yapilis sekline
yonelik bir usulsiizliige rastlanilmamaigtir.

2024 yilinda 4734 sayili kanun kapsaminda yapilan dogrudan temin alimlarina yonelik
yapilan incelemede her midiirliigiin kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda piyasadan en az 3 teklif
mektubu almak suretiyle mal ve hizmet alimlarini usuliine uygun gergeklestirdigi goriilmiistiir.



E. KIRALAMA GELIRLERIi

2886 sayil1 Devlet Thale Kanunu geregince ihale yoluyla tasinmazlarin kiraya verilmesi
yoluyla Belediye Baskanligimiz tarafindan 2024 yili igerisinde 18 adet yeni kiralanmis yerimiz
ve toplamda 65 adet kiralanmis yerimiz bulunmaktadir. 18 adet yere ait kira tahsilati 2024
yilinda 5.055.634,05 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda 13.428.173,18 TL toplam tahakkuk gerceklesmistir.

No Adres Kiralanan Yer Kullanim Sozlesme Sozlesm Sozlesme Kirac1 Kira Bedeli
Alani Baslangic¢ e Siiresi Bitis Tarihi
Tarihi
1 | Ahi Evran Mahallesi | Ada Restoran 904,3 m2 15.11.2024 Syl 15.11.2029 Hayati DOGU 1.760.000,00
Kentpark
2 | Ahi Evran Mahallesi | 3 nolu Kafeterya Kalan 32 | 31.12.2024 3yl 21.12.2027 Hakan ULU 403.000,00
Kentpark m2
Aalan 84
m2
3 | Ahi Evran Mahallesi | 8li satts | 12 m2 31.12.2024 3yl 31.12.2027 Biilent ERKAHYA 9.000,00
Kentpark birimlerinden 1 nolu
satis birimi
4 | Ahi Evran Mahallesi | 8li satts | 12 m2 25.09.2024 3yl 25.09.2027 Olcay ALTUNTAS 10.000,00
Kentpark birimlerinden 2 nolu
satis birimi
5 | Ahi Evran Mahallesi | 8li satts | 12 m2 01.08.2024 3yl 01.08.2027 Hakan CELIK 12.000,00
Kentpark birimlerinden 4 nolu
satis birimi
6 Sehit  Selami  Gazi | 1 nolu bilet satis | 46,29 m2 15.11.2024 3yl 15.11.2027 Asik Otomotiv Tas. Ve | 212.000,00
Atabey Caddesi Yeni | yazihanesi Ing. Tic. Ltd. Sti.
Sehirlerarasi Otobiis
Terminali
7 Sehit  Selami  Gazi | 10 nolu bilet satig | 22.83 m2 14.10.2024 3yl 14.10.2027 Reha LACINER 102.000,00
Atabey Caddesi Yeni | yazihanesi
Sehirlerarasi Otobiis
Terminali
8 Sehit  Selami  Gazi | 11 nolu bilet satig | 23.25 m2 30.07.2024 3yl 30.07.2027 Baytur Otobiis Isl. Tas. | 110.000,00
Atabey Caddesi Yeni | yazihanesi Tur. San. Ve Tic. Ltd.
Sehirlerarasi Otobiis Sti.
Terminali
9 Sehit  Selami  Gazi | 12 nolu bilet satig | 42.14 m2 08.11.2024 3yl 08.11.2027 Sanal Avize Oto. Tas. | 212.000,00
Atabey Caddesi Yeni | yazihanesi Tur. Hay. Gida. {th. Thr.
Sehirlerarast Otobiis Tic. San. Ltd. Sti.
Terminali
10 | Medrese Mabhallesi | 1 nolu kafeterya 628 m2 07.10.2024 Syl 07.10.2029 Ata  Kahve  Gida | 1.702.000,00
Cacabey Meydani Yatirim Ltd. Sti.
11 | Kindam Mahallesi Eski | Baz istasyon alani 90 m2 09.06.2024 3yl 09.06.2027 Turkcell fletisim | 57.326,81
Otobiis Isletme Sefligi Hizmetleri AS.
12 | Kusdilli Mahallesi Sht | Baz istasyon alani 25 m2 31.07.2024 3yl 31.07.2027 T.T. Mobil Iletisim | 57.326,81
Emin Dugan Cad. ile S$ht Hizmetleri A.S.
Metin  Koca  Cad.
Kesigimi
13 | Asikpasa Mah. Boztepe | Baz istasyon alani 40 m2 11.11.2024 3yl 11.11.2027 T.T. Mobil Iletisim | 57.326,81
Yolu Mevkii Hizmetleri A.S.
14 | Kayabasi Mahallesi | Baz istasyon alani 25m2 31.07.2024 3yl 31.07.2027 T.T. Mobil Iletisim | 57.326,81
Cezaevi Yani Yalmztepe Hizmetleri A.S.
Mevkii
15 | Kiimbetalt1 Mezarlig1 Baz istasyon alani 48.36 m2 21.12.2024 3yl 21.12.2027 T.T. Mobil Iletisim | 57.326,81
Hizmetleri A.S.
16 | Kusdilli Mahallesi | ATM cihaz alani 4m2 25.01.2024 3yl 25.01.2027 Tiirkiye Ziraat Bankas: | 61.000,00
Asikpasa Kapali Spor A.S. Kirsehir Subesi
Salonu Yani Park Alani
ici
17 | Kusdilli Mahallesi | ATM cihaz alan1 4 m2 25.01.2024 3yl 25.01.2027 Tiirkiye Ziraat Bankas: | 76.000,00
Kapali Pazaryeri Kosesi A.S. Kirsehir Subesi
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18 | Ahi Evran Mahallesi | ATM cihaz alan1 4m2 15.01.2024 3yl 15.02.2027 QNB Finansbank A.S. 100.000,00
Mehmet Ahi  Yapici
Bulv.
GENEL TOPLAM 5.055.634,05

1.3. DEGERLENDIRME VE SONUC

A. TAHSILAT DENETIiMi DEGERLENDIRME

2024 Mali y1l1 tahsilat denetimi raporu ise kisaca asagidaki gibi olup detaylar1 dosya halinde
ekte sunulmustur. 2024 yil1 Gelirleri ile bunlara iliskin vezne tahsilat makbuzlari, Muhasebe
kayitlari ile karsilagtirilmak suretiyle incelenmis olup;

e Vezne tahsilat makbuzlarmin diizenli bir sekilde seri no'larinin takip ettigi ve giinliik
tahsilatlarin icmal bordrolart ile birlikte dosyalarda muhafaza edildigi.

e Zaman zaman yanlislikla ya da baska nedenlerle iptal edilmis tahsilat makbuzlarinin, ait
oldugu boliimde muhafaza edildigi.

e Giin igerisinde yapilmis olan tahsilatlarin o giiniin aksami, ait oldugu banka subesine
yatirilarak banka dekontlarinin mevcut dosyada muhafaza edildigi.

o 2024 yil1 biitce gelirlerini 2023 yilina oranla artirdig1 goriilmiistiir.

B. MALI DENETIM SONUCLARI DEGERLENDIRME

a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 68. maddesine istinaden 2024 yili
hesaplar1 yili igerisinde 6085 sayili Sayistay kanununa gore Sayistay Baskanligi tarafindan
Sayistay Miifettislerince incelenmemistir.

b) 2024 Y1l gelir ve gider biitgesi kesin hesabina ait mali istatistik ve formlar hazirlanmustir.
¢) Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay'a verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe
Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkindaki Usul ve Esaslar ait yonetmelik geregi hazirlanarak
Sayistay Bagkanligi'na sunulmustur.

d) 2024 yili Yonetim Donemi Hesabi Sayistay Bagkanligi miifettislerine sunulmak iizere
hazirlanmistir. Aylik donemler halinde ¢ikarilan hesap ve tablolarin ayrintili olarak KBS
sistemine kayit altina alinmstir.



C. SONUC

a) Komisyon 5393 sayili Belediye Kanunun 25. maddesine gore 2024 yili Muhasebe kayitlar
ve hesap cetvelleri lizerinde yapmis oldugu incelemelerde ilgili kanun ve yonetmeliklere aykiri
goriilebilen herhangi bir olumsuz isleme rastlamamustir.

b) 2024 yilinda Belediye kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanildigi mali disipline riayet
edildigi. Belediye bor¢lariin zamaninda 6dendigi, kamu kurumlarina ait giincel SGK, Emekli
Sandi1g1 Kesenekleri ve Vergi Bor¢larinin vadesinde 6dendigi, bunun yaninda ge¢mis yillara ait
bu borglara ait yapilandirma borglarinin da diizenli bir sekilde 6dendigi, gecmis yillardan gelen
is¢i sendika iiyelik aidat bor¢larinin ve gilincel aidat bor¢larinin da 2024 yilinda 6demelerine
devam ettigi gorilmiistiir.

c) Alacaklarda zaman asimi olmamasi igin gerekli hassasiyetlerin gosterildigi gorilmiistiir.

d) Sayistay raporlarina konu olan muhasebesel eksiklerinin giderilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin
yapildig: goriilmiistiir.

e) 4734 sayili kanun kapsaminda yapilan dogrudan temin alimlarin her miidiirligiin kendi
ihtiyaclar1 dogrultusunda piyasadan en az 3 teklif mektubu almak suretiyle mal ve hizmet
alimlarin1 gergeklestirdigi tespit edilmistir.

f) Belediye harcamalarinin mali islemlere iligskin kararlarinin Stratejik plan ve programlara
uygun oldugu goriilmiistiir.

D. TAVSIYELER

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun amacina yonelik olarak da
Belediye kaynaklarinin kullanilmasinda hesap verilebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere
yapilan denetime gore;

a) Belediye tarafindan yapilacak mal ve hizmet alimlarinda acil ihtiyaclar digindaki alimlarin
2024 yilinda oldugu gibi acik ihale usulil ile yapilmasina devam edilmesine,

b) Alacaklarda zaman agimu siirelerine riayete aynen devam edilmesine,

C) 4734 Sayili Kamu Thale Kanunun 22/d Maddesine gore alimlarda % 10 limitinin asildig
tespit edilmis olup, uygulamanin dikkat ve titizlikle devam ettirilmesine,

d) Demirbas malzeme alimlarinda demirbaslarin kayitlara demirbas olarak intikal ettirilmesi ve
demirbas kayitlarinin nizami sekilde tutulmasi demirbas malzemelerin izlenebilirliginin
saglanmasi,

e) Dogrudan temin 22/d kapsaminda mal ve hizmet alimlarinda teklif alinan firma sayisi
kanunen en az 3 teklif denilse de daha fazla firmadan teklif alinmasi, teklif alinan firmalarda
hassas davranilmasi ve farkli farkli firmalardan teklif alinmasi,

f) Belediye biinyesinde ¢alisan personellerin geg¢mis yillarda kullanmadiklart ¢ok fazla
izinlerinin birikmesinin belediyeye getirecegi ek mali kiilfetler diisiiniilerek insan Kaynaklar
biriminin ve bagl bulundugu miidiirligiin daha hassas davranmasi, yillik izinlerin her yil
kontrol edilerek anayasal bir hak olarak isciye kullandirilmasinin saglanmasia yonelik
tedbirlerin alinmasi ve takibinin yapilmasi biriken izinlerin her yil artan briit {icret
dogrultusunda is¢inin izin licret alacaginin artacag diisiiniilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,



g) Belediyemiz biitgeleri hazirlanirken stratejik planda da ongoriilen yatirim ve harcamalarin
dikkate alinmas1 miidiirliiklerin biit¢elerini stratejik planinda 6ngoriilen yatirim ve harcamalari
dikkate alarak hazirlamasi, biitgenin adinin tahmini biit¢e olsa da objektif olarak hazirlanmasina
dikkat edilmesine,

h) 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun temel ilkelerini diizenleyen 5.maddesi “Idareler, bu
kanuna gore yapilacak ihalelerde; saydamligi, rekabeti, esit muameleyi, glivenirligi, gizliligi,
kamuoyu denetimini, ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasini ve kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakla sorumludur.

1) Esik degerlerin altinda kalmak amaciyla mal veya hizmet alimlar1 ile yapim isleri kisimlara
boliinemez.” hikkmii, amag¢ oldugundan, madde hiikmiine uyulma ve daha titiz mal ve hizmet
alimlarinin yapilmasi, aksi durumlarin hukuki sorumluluk doguracag unutulmamalidir.

i) 4734 sayili Kamu Ihale Kanunun 22/d maddesi dogrultusunda yapilan alimlarda sektor
bazinda ayni firmalardan teklif alindig1 gozlenmistir. Bu tiir alimlar belirlenerek acgik ihale
usulii ile satin alinmasi veya hizmetin yaptirilmas: saglanmalidir. Ehliyet sahibi insanlardan
teklif alinmasi ve ortakligi mevcut olan firmalardan teklif alinmamalidir.

j) Mal ve hizmet alimlar1 piyasa fiyat arastirmalarinin titizlikle yapilmasi gerektigi, yiiksek
fiyatlardan kurumun ihtiyact olan mal ve hizmet alimlarinin yapilmasinin 6niine gegmek icin
gerekli tedbirler alinmali ve alimlarda 6nceki alimlarin fiyatlar1 ile sonraki alimlarin fiyat
mukayesesi yapilmalidir.

k) Mal ve hizmet alimlarinda ve yapim islerinde 6deme emri igerisinde kanitlamak amagli
fotografin bulunmasi gerekmektedir.

I) Sosyal yardimlar yapilir iken, arastirmanin titizlikle yapilmasi ve ihtiya¢ sahiplerine
verilmesi.



5393 sayil1 Belediye Kanunu’nun 25.maddesi geregince Kirsehir Belediye Meclisi’nce
olusturulan komisyonumuz, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’nun amacina
yonelik olarak, Belediye kaynaklarinin kullanilmasinda hesap verilebilirligi ve mali saydamlig1
saglamak amaciyla tespit edilen denetim sonuglar1 yukaridaki boliimlerde degerlendirilmistir.
Is bu rapor 25 sayfa olarak tarafimizdan tanzim ve imza edilerek Kirsehir Belediyesi Meclis
Bagkanligi’na arz olunur. 28.03.2025

Rasim KARAGULLU

Sueda SAHIN Mehmet UZUN

Hasan YUCE Miirsel YILMAZ



